
 !"#$%&'(#!()*+!+$&,()-.,)/#$-#)0()12.0(

3+"+$+!2()+)12$.22.$+

4!(5+$-(26  !"#$%&"'()*$+,")-'.*")*$,)-/0012)*")340454062

7#%+)0+,)8#$-#)(!)(2&,(&!#
107470481/)404874619/  !"#$%&'(')(*(+

7#%+)0+,)8#$-#)(!)(!*,+-+
4!$%+:)4!+"!$$%"!+

/,&--+
;<=>?)=)1!+$+!$%"@)$!$%+$'"A@)$)!.A,$@%$)

9(!*.&)(!)8.()-()2(+!+)(,)8#$-#
"'@,"@!B

:5+!2.&,+)(!0($(''#)(!2+$!+2)0+,

8#$-#)0(),&.$+&
C''D&EFF.!"&@!!"BG"'F"'F*"D@%'"H$!'"F*"!+F*"*@''"A@FAB%&"=*"=,@.%$@=

H@+"&'%@,$F"!+$+!$%"@=4!$%+$'"A@=>IJ

;&--+ C''DEFFKKKG.!"&@!!"BG"'F"'F&'.*$!'$F&'.*$!'$="&A%"''BF'@&&$=*"="&A%"L"B!$

<#0&,(26)0()-5#,*(%+!2# @G)9B%&B)*")&'.*"B)AB!#$!L"B!@,$

=$+-(0+!2+)>#

3+"+$+!2+)#

/##$0(!&2#$+?

0+,)/01

5/99/82)/,M%$*B

@$*&!#

/#,,+*(&,+)0(

*+-2(#!+)0+,

8#$-#)0()-2.0(#

9B!&"+,"B)*")9B%&B)*");@.%$@)<@+"&'%@,$E)3/84-9N102)O"$'%BP)9499N48101)-1;348-6410)6.,,"BP

9206101;;2)7@$'@!BP)Q/5102)Q@!"$,$P)Q4)</-1)8B&@)R%@!A$&A@P)R82-10/)4HH@P

;2-9N1/52)5"!A$!LB)O@B,BP)</09 -1)4%@&HBP)</88/--2)4,"&@P)</ 82)7$%@%*B)<@%"@P

O468/99/)-'$M@!"@P)O4O4)R%@!A$&ABP)-/--2)<@.%"L"BP)-/5102)<@''$BP)6847/<31)9,@.*"BP

5/99/82)/,M%$*BP)Q4;;/)9488/)Q@!"$,$)S%@DD%$&$!'@'$)&'.*$!'"TP)Q1)7121/)7"B#@!!"

S%@DD%$&$!'@'$)&'.*$!'"T

12$.22.$&

0(0&22(8&)0(

$("+$(%+!2#

1!+$+!$%"@)SQ"D@%'"H$!'B);$++$)UV?T



 ,)/#$-#)0()12.0(#)(!)A$+5+

7B /@C7@<: 7@<: 1:;;@3: D4E9 F /E =:1@ ; =@)11G

WG 3/84-9N102 O"$'%B O/ W

UG 9206101;;2 7@$'@!B O2 W

>G Q/5102 Q@!"$,$ O2 ?PX

VG Q4)</-1 8B&@)R%@!A$&A@ O/ W

XG </88/--2 4,"&@ 8Q W

YG -/--2 <@.%"L"B O2 W

ZG 5/99/82 /,M%$*B O2 W

G#8+!2()0()3("+$(%+!2#

3&HH$+-+!2&!2(

12.0+!2(

;@A$%%@)Q@!"$,$)*G,@A$%%@W[&'.*$!'"G.!"&@!!"BG"')

Q")7"B"@)7"B#@!!")+G*"+"B"@U[&'.*$!'"G.!"&@!!"BG"')

C$.HH#)0(

*+-2(#!+)ED

4HH@)R%B&"!@)

Q@!"$,$);@A$%%@)

5"!A$!LB);B&AC"@#B)

9,@.*"B)6%$+@H\")

/,M%$*B)5@AA@%B)

;.2#$

7@$'@!B)9206101;;2)

<@.%"L"B)-/--2)

R%@!A$&AB)O4O4)

O"$'%B)3/84-9N102)

Q@!"$,$)Q/5102)

4%@&HB)</09 -1)

9@%,B)82-4;;1)

/,M%$*B)5/99/82)

8B&@)R%@!A$&A@)Q4)</-1)

6.,,"B)9499N48101)-1;348-6410)

/*@H)]BC!)92;;10)

4HH@)R82-10/

4,"&@)</88/--2)

-'$M@!"@)O468/99/

;^"HD"@!'B)A.,'.%@,$)*$,)9B%&B)*");@.%$@)<@+"&'%@,$)"!)1!+$+!$%"@)4!$%+$'"A@)D%$&$!'@).!B)&D$''%B)@HD"B)$)\",@!A"@'B)!$,,$

'%$)@%$$)D%"!A"D@,")*")%"M$%"H$!'B)SAC"H"A@P)$,$''%"A@)$)'$%HBH$AA@!"A@TG)7,")B\"$''"#")MB%H@'"#")*$,)AB%&B)H"%@!B)D$%A"_)@

MB%H@%$).!@)M"+.%@)*")"!+$+!$%$)BD$%@!'$)"!),"\$%@)@''"#"'()B)D%$&&B)$!'")D.\\,"A")$)D%"#@'"P)AB!).!@)D%$D@%@L"B!$)ABHD,$'@

!$,)&$''B%$P)A@D@A$)*^"!&$%"%&")"!)%$@,'()BD$%@'"#$)HB,'B)*"MM$%$!L"@'$)D$%)*"H$!&"B!")$)'"DB,B+"$P)A@%@''$%"LL@'$)*@)%@D"*@

$#B,.L"B!$)&"@)*@,)D.!'B)*")#"&'@)'$A!B,B+"AB)AC$)*@)`.$,,B)*$,,^B%+@!"LL@L"B!$)*$,),@#B%BG

),-)(-.)./



;$)@''"#"'()MB%H@'"#$)%$,@'"#$)@,,$)*"&A"D,"!$)*")\@&$)&B!B)M"!@,"LL@'$)@*)"!'$+%@%$),$)AB!B&A$!L$)H$'B*B,B+"AB=BD$%@'"#$

*$,,@)H@'$H@'"A@)$)*$,,$)@,'%$)&A"$!L$)*")\@&$P)DB%'@!*B,$)@*).!),"#$,,B)&.MM"A"$!'$)@*)@MM%B!'@%$)D%B\,$H")*")HB*$,,@L"B!$

$*)@!@,"&")&D$%"H$!'@,$)*$")ABHD,$&&")M$!BH$!")M"&"A")$)AC"H"A")AB"!#B,'")!$,,$)'%@&MB%H@L"B!")$!$%+$'"AC$G

;$)@''"#"'()MB%H@'"#$)A@%@''$%"LL@!'")$*)@MM"!")MB%!"&AB!B),$)AB!B&A$!L$)H$'B*B,B+"AB=BD$%@'"#$)*$,,^"!+$+!$%"@)$!$%+$'"A@)$

AB!&$!'B!B)*")%@++".!+$%$).!)\.B!)+%@*B)*")@DD%BMB!*"H$!'B)*")@,A.!$)D%B\,$H@'"AC$)&D$A"M"AC$P)'$!$!*B)AB!'B)@!AC$

*$,,$)'$A!B,B+"$)"!!B#@'"#$)$)*$+,")&'%.H$!'")*")@!@,"&")D"a)@++"B%!@'"G

/,)'$%H"!$)*$,)AB%&B)*")&'.*"P)",),@.%$@'B)H@+"&'%@,$)"!)"!+$+!$%"@)$!$%+$'"A@)AB!B&A$%()"!)H@!"$%@)@DD%BMB!*"'@)+,")@&D$''"

'$B%"AB=&A"$!'"M"A")&"@)*$,,@)H@'$H@'"A@)$)*$,,$)@,'%$)&A"$!L$)*")\@&$P)&"@)*$,,^"!+$+!$%"@P)AB!)D@%'"AB,@%$)%"M$%"H$!'B)@)`.$,,"

*$,,^"!+$+!$%"@)$!$%+$'"A@P)!$,,@)`.@,$)b)A@D@A$)*")"*$!'"M"A@%$P)MB%H.,@%$)$)%"&B,#$%$)@!AC$)"!)HB*B)"!!B#@'"#B)D%B\,$H"

ABHD,$&&")B)AC$)%"AC"$*B!B).!)@DD%BAA"B)"!'$%*"&A"D,"!@%$G)4+,")&@%(P)"!B,'%$P)"!)+%@*B)*")"*$@%$P)D"@!"M"A@%$P)D%B+$''@%$)$

+$&'"%$)&"&'$H"P)D%BA$&&")$)&$%#"L")ABHD,$&&")$FB)"!!B#@'"#"P).'","LL@!*B)H$'B*"P)'$A!"AC$)$)&'%.H$!'")@*$+.@'")$*)@++"B%!@'"P

@#$!*B)!$,)AB!'$HDB)D%$&$!'"),$)D%B\,$H@'"AC$)%$,@'"#$)@,,@)&"A.%$LL@)$*)@,)%"&D$''B)*$,,^@H\"$!'$)$)*$,)'$%%"'B%"BP)@&D$''"

*$,,@)A.,'.%@)*^"HD%$&@)!B!ACc)*$,,^$'"A@)D%BM$&&"B!@,$G

9B!)%"M$%"H$!'B)@,,$)ABHD$'$!L$)D%BM$&&"B!@,"P)",)D$%AB%&B)MB%H@'"#B)H"%@)@*).!)@DD%BMB!*"H$!'B)*$,,$)AB!B&A$!L$

D%"!A"D@,H$!'$)!$,)&$''B%$)*$,,@)D%B+$''@L"B!$P)*$,,^@!@,"&")$)*$,)AB!'%B,,B)*")"HD"@!'")$!$%+$'"A")A"#",")$*)"!*.&'%"@,"G);@

D%$D@%@L"B!$)"!).&A"'@)D%$#$*$),@)AB!B&A$!L@)*")@,H$!B).!@),"!+.@)*$,,^ !"B!$)4.%BD$@)B,'%$),^"'@,"@!BP)$*)@*$+.@'$

AB!B&A$!L$)"!MB%H@'"AC$)AC$)AB!&$!'@!B)@,),@.%$@'B)*").'","LL@%$)+,")&'%.H$!'")@''.@,H$!'$)*"&DB!"\",")$)*")&$+."%$

,^$#B,.L"B!$)*$,,$)'$A!B,B+"$)!$,)&$''B%$)*$,,^"!MB%H@L"B!$G)

;^@''"#"'()*"*@''"A@)ABHD%$!*$)*")!B%H@)Y?)9R F@!!BP)D$%).!)'B'@,$)*")WU?)A%$*"'")ABHD,$&&"#"G)0$,)H@!"M$&'B)@!!.@,$)*$+,"

&'.*")b)D%$A"&@'B)",)*$''@+,"B)*")`.$&'@)@''"#"'(P)AC$)ABHD%$!*$),$L"B!"P)$&$%A"'@L"B!"P)@''"#"'()*"),@\B%@'B%"B)$)D%B+$''@L"B!$P

&$H"!@%"P)'.'B%@'BP)B%"$!'@H$!'BP)'"%BA"!"BG);@)*"*@''"A@)b)&#B,'@)M@A$!*B)@HD"B)%"AB%&B)@*)@''"#"'()*"),@\B%@'B%"B)%$,@'"#$)@,,$

*"#$%&$)*"&A"D,"!$G)/+,")&'.*$!'")&")%"AC"$*$)&B#$!'$)*")&#",.DD@%$)*$+,")$,@\B%@'")"!)@DD,"A@L"B!$)*$,,$)@\","'()AB!&$+."'$P

!B!ACc)*")%$*"+$%$),$)%$,@'"#$)%$,@L"B!"P)"!AB%@++"@!*B,")@),@#B%@%$)"!)+%.DDBG)

;$)D%B#$)*")$&@H$)&B!B)*")!B%H@)"!*"#"*.@,"G

;@)D%B#@)M"!@,$)AB!&"&'$)!$,,@)%$*@L"B!$)$)!$,,@)*"&A.&&"B!$)D.\\,"A@P)"!)D%$&$!L@)*").!@)ABHH"&&"B!$)@DDB&"'@H$!'$

!BH"!@'@P)*").!@)'$&")"!*"#"*.@,H$!'$)&A%"''@P)"!)A.")&"@)&'@'B)&#",.DD@'BP)&B''B),@)+."*@)*").!)*BA$!'$)%$,@'B%$P).!)@%+BH$!'B

A@%@''$%"LL@!'$)",)D%BM",B)A.,'.%@,$)$FB)D%BM$&&"B!@,$)D%$&A$,'BG);@)D%$D@%@L"B!$)*$,,@)'$&")D._)%"AC"$*$%$),B)&#B,+"H$!'B)*"

@''"#"'()*")%"A$%A@P)*")D%B+$''@L"B!$)$)*"),@\B%@'B%"BG);B)&'.*$!'$)*$#$)*"HB&'%@%$)*")@#$%)AB!&$+."'B).!@)\.B!@)D@*%B!@!L@

*$+,")@%+BH$!'"P)*")@#$%)%@++".!'B),@)A@D@A"'()*")BD$%@%$)"!)HB*B)@.'B!BHBP)*")&@D$%)ABH.!"A@%$)$MM"A@A$H$!'$)$

&"!'$'"A@H$!'$)")D%"!A"D@,")%"&.,'@'")B''$!.'"P)$)*")&@D$%)&B&'$!$%$).!)AB!'%@**"''B%"BG)

;"!dE)C''D&EFFKKKG.!"&@!!"BG"'F"'F*"D@%'"H$!'"F*"!+F*"*@''"A@FAB%&"=*"=,@.%$@=H@+"&'%@,$F"!+$+!$%"@=$!$%+$'"A@=>IJ)S)O@+"!@

+$!$%@,$)*$,)9*;)T)



 !"#$%&"'()&  !"#$$"%"&'()*+$"%"&,-#."'"."&/#0&1(),(&#&/#,.)"2"(3#&/#0&-#).(),(&'()*+$"%(

 !"#$%
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1(3(,.#32+&#&.(*-)#3,"(3#4&#&1+-+."$5&/"&+--0".+)#&.(3(,.#32+&#
.(*-)#3,"(3#6&7"3$#,"

%*,-..,/0&1023).,/0&4-5&60270&8&9:&,:;-;:-2-&60:&9:)&<2-<)2)=,0:-&603<5-.)&:-5&7-..02-&-:-2;-.,60>&0<-2):.-&,:&5,*-2)

)..,/,.?&0&<2-770&-:.,&<9**5,6,&-&<2,/).,>&6)<)6-&4@,:7-2,27,&,:&2-)5.?&0<-2).,/-&4,11-2-:=,).-&<-2&4,3-:7,0:,&-&.,<050;,->&,:

2)<,4)&-/059=,0:-&.-6:050;,6)&-4&02;):,==).,/)(&A-&)..,/,.?&)11,:,&-4&,:.-;2).,/-&70:0&1,:)5,==).-&)4&,:.-;2)2-&5-&60:076-:=-

3-.04050;,60B0<-2).,/-&4-55)&3).-3).,6)&-&4-55-&)5.2-&76,-:=-&4,&*)7->&0:4-&)1120:.)2-&<20*5-3,&4,&304-55)=,0:-&-4&):)5,7,

7<-2,3-:.)5-&4-,&603<5-77,&1-:03-:,&1,7,6,&-&6C,3,6,&60,:/05.,&:-55-&.2)71023)=,0:,&-:-2;-.,6C-(&

A-&)..,/,.?&1023).,/-&6)2)..-2,==):.,&-4&)11,:,&102:,760:0&5-&60:076-:=-&3-.04050;,60B0<-2).,/-&4-55@,:;-;:-2,)&-:-2;-.,6)>

60:&7<-6,1,6,&)<<2010:4,3-:.,&7955-&3-.04050;,-&4,&):)5,7,>&304-55)=,0:->&7,395)=,0:-&-&60:.20550&4,&7,7.-3,>&603<0:-:.,&-4

,3<,):.,&-:-2;-.,6,>&:0:6CD&7955-&.-6:050;,-&)*,5,.):.,&<-2&,5&2,7<)23,0&-:-2;-.,60>&5)&<2049=,0:-&4,&-:-2;,)&4)&10:.,

2,::0/)*,5,>&5@)6693950&-:-2;-.,60>&-&5@970&2)=,0:)5-&-&707.-:,*,5-&4-55@-:-2;,)&:-55-&9.-:=-&-&:-,&7,7.-3,&4,&.2)7<02.0(&

"5&.-23,:-&4-5&60270&4,&7.94,&,5&5)92-).0&3);,7.2)5-&,:&,:;-;:-2,)&-:-2;-.,6)&7)2?&,:&;2)40&4,&,4-:.,1,6)2->&102395)2-&-

2,705/-2-&):6C-&,:&3040&,::0/).,/0&<20*5-3,&603<5-77,&0&6C-&2,6C,-40:0&9:&)<<2066,0&,:.-24,76,<5,:)2-(&E)2?>&,:05.2->&,:

;2)40&4,&,4-)2->&<,):,1,6)2->&<20;-..)2-&-&;-7.,2-&7,7.-3,>&<206-77,&-&7-2/,=,&603<5-77,&-F0&,::0/).,/,>&9.,5,==):40&3-.04,>

.-6:,6C-&-&7.293-:.,&)4-;9).,&-4&);;,02:).,>&60:&2,1-2,3-:.0&607.):.-&)55-&<20*5-3).,6C-&)3*,-:.)5,&-&4,&7,692-==)>&),

<2,:6,<)5,&)7<-..,&4-55)&695.92)&4@,3<2-7)&-4&)55@-.,6)&<201-77,0:)5-(&G5&<-260270&1023).,/0&3,2)&,:05.2-&)550&7/,59<<0&4,

603<-.-:=-&<201-77,0:)5,&4,&<20;-..)=,0:->&):)5,7,&-&60:.20550&4,&,3<,):.,&-:-2;-.,6,&6,/,5,&-4&,:497.2,)5,(&A)&<2-<)2)=,0:-&,:

976,.)&<2-/-4-&5)&60:076-:=)&4,&)53-:0&9:)&5,:;9)&4-55@!:,0:-&H920<-)&05.2-&5@,.)5,):0&-4&)4-;9).-&60:076-:=-

7.293-:.)5,&4-55-&.-6:050;,-&4-55@,:1023)=,0:-&:0:6CD&5)&6)<)6,.?&4,&7-;9,2:-&5@-/059=,0:-(&

A@)..,/,.?&4,4)..,6)&603<2-:4-&4,&:023)&IJ&KL!F)::0>&<-2&9:&.0.)5-&4,&+MJ&62-4,.,&603<5-77,/,>&603<2-:4-:.,&5-=,0:,>

-7-26,.)=,0:,>&7-3,:)2,>&.9.02).0>&02,-:.)3-:.0>&.,206,:,0(&A)&4,4)..,6)&8&7/05.)&1)6-:40&)3<,0&2,60270&)4&)..,/,.?&4,

5)*02).02,0(&G:&)<<5,6)=,0:-&4-55-&)*,5,.?&60:7-;9,.->&);5,&7.94-:.,&7,&2,6C,-4-&70/-:.-&4,&7/,59<<)2-&-5)*02).,>&,:4,/,49)5,&-F0

4,&;29<<0>&-&2-4,;-2-&,&2-5).,/,&2)<<02.,(&A-&<20/-&4,&-7)3-&70:0&4,&:023)&,:4,/,49)5,(&A)&<20/)&1,:)5-&60:7,7.-&:-55)

2-4)=,0:-&-&:-55)&4,76977,0:-&<9**5,6)>&,:&<2-7-:=)&4,&9:)&6033,77,0:-&)<<07,.)3-:.-&:03,:).)>&4,&9:)&.-7,

,:4,/,49)53-:.-&762,..)>&,:&69,&7,)&7.).0&7/,59<<).0>&70..0&5)&;9,4)&4,&9:&406-:.-&2-5).02->&9:&)2;03-:.0&6)2)..-2,==):.-&,5

<201,50&695.92)5-&-F0&<201-77,0:)5-&<2-76-5.0(&A)&<2-<)2)=,0:-&4-55)&.-7,&<9N&2,6C,-4-2-&50&7/05;,3-:.0&4,&)..,/,.?&4,&2,6-26)>&4,

<20;-..)=,0:-&-&4,&5)*02).02,0(&A0&7.94-:.-&4-/-&4,307.2)2-&4,&)/-2&60:7-;9,.0&9:)&*90:)&<)420:):=)&4-;5,&)2;03-:.,>&4,

)/-2&2);;,9:.0&5)&6)<)6,.?&4,&0<-2)2-&,:&3040&)9.0:030>&4,&7)<-2&6039:,6)2-&-11,6)6-3-:.-&-&7,:.-.,6)3-:.-&,&<2,:6,<)5,

2,795.).,&0..-:9.,>&-&4,&7)<-2&707.-:-2-&9:&60:.2)44,..02,0(&G5&2-;05)3-:.0&4,4)..,60&4,76,<5,:)&5-&304)5,.?&4,&4-.-23,:)=,0:-

4-,&<,):,&4,&7.94,0&,:4,/,49)5,&-&4,&2)660240&.2)&O9-7.,&-&,&<,):,&4,&7.94,0&7-;9,.,&<-2&,5&60:7-;9,3-:.0&4-55)&5)92-)&3);,7.2)5-(&

1(3(,.#32+&#

.+-+."$5&/"

.(*-)#3,"(3#

G5&K0270&4,&A)92-)&P);,7.2)5-&3,2)&)&102:,2-&);5,&7.94-:.,&603<-.-:=-&.)5,&6C->&:-,

7-..02,&76,-:.,1,60B4,76,<5,:)2,&6C-&607.,.9,760:0&5@)3*,.0&4,76,<5,:)2-&4-55@G:;-;:-2,)

 !"#$" # $
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"'(*(M

1(3(,.#32+&#&.(*-)#3,"(3#4&#&1+-+."$5&/"&+--0".+)#&.(3(,.#32+&#
.(*-)#3,"(3#6&8#$$+90"(

H:-2;-.,6)&-&Q965-)2-&RP)66C,:-&)&L59,40>&L,7,6)&S-6:,6)&G:497.2,)5->&L,7,6)

S-6:,6)&"3*,-:.)5->&G3<,):.,&KC,3,6,&-&E,7.-3,&H5-..2,6,&<-2&5@H:-2;,)T>&,&5)92-).,U

BT&)**,):0&4,307.2).0&60:076-:=-&-&6)<)6,.?&4,&603<2-:7,0:-&6C-&-7.-:40:0&-F0

2)1102=):0&O9-55-&.,<,6)3-:.-&)7706,).-&)5&<2,30&6,650&-&60:7-:.0:0&4,&-5)*02)2-

-F0&)<<5,6)2-&,4--&02,;,:)5,>&7<-770&,:&9:&60:.-7.0&4,&2,6-26)V

BT&)**,):0&5)&6)<)6,.?&4,&,:.-;2)2-&5-&60:076-:=-&-&;-7.,2-&5)&603<5-77,.?>&:0:6CD

4,&102395)2-&;,94,=,&7955)&*)7-&4,&,:1023)=,0:,&5,3,.).-&0&,:603<5-.->&,:6594-:40&5)

2,15-77,0:-&7955-&2-7<0:7)*,5,.?&706,)5,&-4&-.,6C-&6055-;).-&)55@)<<5,6)=,0:-&4-55-

5020&60:076-:=-&-&;,94,=,V

BT&)**,):0&7/,59<<).0&O9-55-&6)<)6,.?&4,&)<<2-:4,3-:.0&6C-&60:7-:.):0&5020&4,

60:.,:9)2-&)&7.94,)2-&<-2&50&<,W&,:&3040&)9.0B4,2-..0&0&)9.0:030(

S)5,&2,795.).,&/-22)::0&60:7-;9,.,&3-4,):.-&5-=,0:,&120:.)5,>&5)*02).02,>&7-3,:)2,>

-66(>&-&/-22)::0&/-2,1,6).,&.2)3,.-&-7)3,&R762,..,&-F0&02)5,T&-4>&-/-:.9)53-:.->&<20/-

,:&,.,:-2-(

1+-+."$5&/"

+--0".+)#

.(3(,.#32+&#

.(*-)#3,"(3#

K03-&-11-..0&4,&O9):.0&,:4,6).0&:-55)&<2-6-4-:.-&7-=,0:-&@K0:076-:=)&-&6)<)6,.?

4,&603<2-:7,0:-@>&,5&K0270&4,&A)92-)&P);,7.2)5-&3,2)&)&102:,2-&);5,&7.94-:.,

603<-.-:=-&.)5,&6C->&:-,&7-..02,&76,-:.,1,60B4,76,<5,:)2,&6C-&607.,.9,760:0&5@)3*,.0

4,76,<5,:)2-&4-55@G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&-&Q965-)2-&RP)66C,:-&)&L59,40>&L,7,6)

S-6:,6)&G:497.2,)5->&L,7,6)&S-6:,6)&"3*,-:.)5->&G3<,):.,&KC,3,6,&-&E,7.-3,&H5-..2,6,

<-2&5@H:-2;,)T>&,&5)92-).,U

BT&7,):0&6)<)6,&4,&)<<5,6)2-&5-&5020&60:076-:=->&6)<)6,.?&4,&603<2-:7,0:-&-&)*,5,.?

:-5&2,705/-2-&<20*5-3,&)&.-3).,6C-&:90/-&0&:0:&1)3,5,)2,>&,:7-2,.-&,:&60:.-7.,&<,W

)3<,&R0&,:.-24,76,<5,:)2,T&60::-77,&)5&<20<2,0&7-..02-&4,&7.94,0V

BT&7)<<,):0&6039:,6)2-&,:&3040&6C,)20&-&<2,/0&4,&)3*,;9,.?&5-&5020&60:6597,0:,>

:0:6CD&5-&60:076-:=-&-&5)&2).,0&)4&-77-&70..-7->&)&,:.-25069.02,&7<-6,)5,7.,&-&:0:

7<-6,)5,7.,(

1(*-#$#32#&9#3#)+0"&/"&:39#93#)"+&;3#)9#$".+

1(3(,.#32+&#&.(*-)#3,"(3#

+T&K0:076-2-&5-&3-.04050;,-&-&5-&4,76,<5,:-&:-6-77)2,-&<-2&5)&):)5,7,>&5)&<20;-..)=,0:->&):6C-&3-4,):.-&304-55,

:93-2,6,&701,7.,6).,>&5)&;-7.,0:-&-&5)&3):9.-:=,0:-&4,&<206-77,>&7,7.-3,&-4&,3<,):.,&-:-2;-.,6,(&

MT&K0:076-2-&-&603<2-:4-2-&)<<2010:4,.)3-:.-&,&<20*5-3,&4,&707.-:,*,5,.?&)3*,-:.)5-&4,&<206-77,&-&,3<,):.,&-:-2;-.,6,(

XT&K03<2-:4-2-&<20*5-3,&-&7,7.-3,&-:-2;-.,6,&603<5-77,&-4&,33);,:)2:-&5)&7059=,0:-&2,6022-:40&)&.-6:050;,-

60:705,4).-&-F0&,::0/).,/->&):6C-&)..2)/-270&5)&2,6-26)&-&5@):)5,7,&4,&5)/02,&76,-:.,1,6,&79&)2;03-:.,&7<-6,1,6,(&

1+-+."$5&/"&+--0".+)#&.(3(,.#32+&#&.(*-)#3,"(3#

+T&E)<-2&,:4,/,49)2->&1023)5,==)2-&-4&):)5,==)2-&,:&)9.0:03,)>&7,)&,:4,/,49)53-:.-&6C-&,:&;29<<0>&<20*5-3,&.-6:,6,

7<-6,1,6,&3-4,):.-&5@9.,5,==)=,0:-&4,&304-55,&701,7.,6).,&-&304-2:,(&

MT&E)<-2&,:4,/,49)2-&,&<206-77,&9.,5,&<-2&2-)5,==)2-&5-&.2)71023)=,0:,&-:-2;-.,6C-&4-7,4-2).->&-&2-)5,==)25,&60:&7<-6,1,6C-



9:,.?&0<-2).,/-&02;):,==).-&,:&,3<,):.,(

XT&E)<-2&<2-:4-2-&4-6,7,0:,&0<-2).,/-&):6C-&4)&9:&<9:.0&4,&/,7.)&;-7.,0:)5-&-&4,&3)2Y-.,:;&:-5&7-..02-&-:-2;-.,60(&

'T&E)<-2&9.,5,==)2-&3-.04,&-&.-6:,6C-&4,&/)59.)=,0:-&4-,&2,795.).,&0..-:9.,(

ZT&E)<-2&):)5,==)2-&-4&)1120:.)2-&<20*5-3,&4,&)<<20//,;,0:)3-:.0&-:-2;-.,60>&4,&60:.-:,3-:.0&4-,&60:793,&4-;5,

-4,1,6,(&

IT&E)<-2&):)5,==)2-&-4&)1120:.)2-&<20*5-3,&4,&-3,77,0:,&,:O9,:):.,&4)&<206-77,&-:-2;-.,6,(&

[T&E)<-2&5)/02)2-&1)6-:40&607.):.-&2,1-2,3-:.0&)55-&:023).,/-&/,;-:.,(&

\T&E)<-2&7.-:4-2-&-4&02;):,==)2-&5)&40693-:.)=,0:-&.-6:,6)&2,;9)24):.-&5)&<20<2,)&)..,/,.?&<201-77,0:)5-(

<#&.(3(,.#32#&#&.+-+."$5&,(3(&.(3,#9="$#&#&%#)"'".+$#&3#00#&,#9=#3$"&+$$"%"$5&'()*+$"%#6&

],79)5,==)&G:7-;:)3-:.,

KC,94,&G:7-;:)3-:.,

K%P^AHPHQSG&#G&HAHSS$%SHKQGK"&925&

K%P^AHPHQSG&#G&P"SHP"SGK"&925&

GP^G"QSG&K_GPGKG&925&

GP^G"QSG&K_GPGKG&%&'()*'+(,+-./-012-+34-.-3-5&925&

GP^G"QSG&K_GPGKG&^H$&A@GQ#!ES$G"&"`$%"AGPHQS"$H&%&'()*'+(,+-./-012-+34-.-3-5&925&

A"a%$"S%$G%&#G&K"AK%A%&Q!PH$GK%&925&

$GE^"$PG%&HQH$`HSGK%&GQ&H#GAGbG"&925&

>)"3."-"&#&*#$(/"&/#00?:39#93#)"+&;3#)9#$".+

1(3(,.#32+&#&.(*-)#3,"(3#

+T&"/-2-&6)<)6,.?&4,&):)5,7,&-&<20;-..)=,0:->&):6C-&3-4,):.-&304-55,&:93-2,6,&701,7.,6).,>&4,&7,7.-3,&-4&,3<,):.,

-:-2;-.,6,>&<0;;,):40&79&705,4-&*)7,&60:076,.,/-&4-,&<2,:6,<,&1,7,6,&-&6C,3,6,&70..07.):.,(

MT&E)<-2&):)5,==)2-&-&102395)2-&304-55,&4,&7,7.-3,&):6C-&603<5-77,&,:&69,&7,):0&60,:/05.-&4,7.,:.-&.-6:050;,-&):6C-

,::0/).,/-(&

XT&K0:076-2-&-&603<2-:4-2-&,&<20*5-3,&4,&707.-:,*,5,.?&)3*,-:.)5-&4,&<206-77,&-&,3<,):.,&-:-2;-.,6,(&

1+-+."$5&/"&+--0".+)#&.(3(,.#32+&#&.(*-)#3,"(3#

+T&E)<-2&7/,59<<)2-&,:&)9.0:03,)&304-55,&4,&19:=,0:)3-:.0&4,&7,7.-3,&-:-2;-.,6,&1,:)5,==).,&)55)&2-)5,==)=,0:-&4,&7<-6,1,6,

<206-77,&4,&.2)71023)=,0:-(&

MT&E)<-2&5)/02)2-&,:&;29<<0&4,7.2,*9-:407,&19:=,0:,&-&603<,.,&7-60:40&5-&6)<)6,.?&-&5-&603<-.-:=-&4-,&7,:;05,(

XT&E)<-27,&1,:)5,==)2-&)5&2);;,9:;,3-:.0&4-;5,&0*,-..,/,&-&7)<-2&7,:.-.,==)2-&,&2,795.).,&,:&9:&2)<<02.0&1,:)5-(

'T&E)<-2&9.,5,==)2-&3-.04,&-&.-6:,6C-&4,&/)59.)=,0:-&4-,&2,795.).,&0..-:9.,(

<#&.(3(,.#32#&#&.+-+."$5&,(3(&.(3,#9="$#&#&%#)"'".+$#&3#00#&,#9=#3$"&+$$"%"$5&'()*+$"%#6&

],79)5,==)&G:7-;:)3-:.,

KC,94,&G:7-;:)3-:.,

"Q"AGEG&H&EGP!A"bG%QH&#HG&^$%KHEEG&#G&K%Pa!ESG%QH&925&

HQH$`HSGK"&"^^AGK"S"&925&

`HESG%QH&#HAAH&P"KK_GQH&"&LA!G#%&H&EGESHPG&HQH$`HSGKG&925&

GP^G"QSG&K_GPGKG&^H$&A@GQ#!ES$G"&"`$%"AGPHQS"$H&%&'()*'+(,+-./-012-+34-.-3-5&925&

P%#HAAGESGK"&H&%SSGPGbb"bG%QH&#G&EGESHPG&H&^$%KHEEG&HQH$`HSGKG&925&

^G"QGLGK"bG%QH&H&`HESG%QH&#HG&EGESHPG&HAHSS$GKG&^H$&A@HQH$`G"&925&

$GE^"$PG%&HQH$`HSGK%&GQ&H#GAGbG"&925&

>)(.#,,"&#&"*-"+3$"&/#00?:39#93#)"+&;3#)9#$".+

1(3(,.#32+&#&.(*-)#3,"(3#

+T&K0:076-2-&;5,&7.293-:.,&<-2&5)&<20;-..)=,0:->&):6C-&3-4,):.-&304-55,&:93-2,6,&701,7.,6).,>&<-2&5)&;-7.,0:-&-&<-2&5)



 !"#$%&"'(6 @=$(3(*"+&/"&9"=/"2"(
@!"0"$5&.(*=3".+$"%#
1+-+."$5&/"&+--)#3/"*#3$(

3):9.-:=,0:-&4,&<206-77,>&7,7.-3,&-4&,3<,):.,&-:-2;-.,6,(

MT&K0:076-2-&;5,&7.293-:.,&.-6:050;,6,&<-2&5)&2-)5,==)=,0:-&4-55-&.2)71023)=,0:,&-:-2;-.,6C-&4,&:).92)&6C,3,6)>&-5-..2,6)

-&.-2303-66):,6)>&5-&9:,.?&4,&<206-770&)4&-77-&4-4,6).-&-&5)&5020&,:.-;2)=,0:-&,:&7059=,0:,&,3<,):.,7.,6C-(

XT&K03<2-:4-2-&5-&<20*5-3).,6C-&4,&;-7.,0:->&3):9.-:=,0:-&-&7,692-==)>&60:&<)2.,605)2-&2,;9)240&);5,&)7<-..,

:023).,/,&-&4,&707.-:,*,5,.?&)3*,-:.)5-(&

1+-+."$5&/"&+--0".+)#&.(3(,.#32+&#&.(*-)#3,"(3#

+T&E)<-2&-5)*02)2-&,:&)9.0:03,)&7059=,0:,&<-2&<20*5-3,&.-6:,6,&7<-6,1,6,&):6C-&3-4,):.-&5@9.,5,==)=,0:-&4,&304-55,

701,7.,6).,(

MT&E)<-2&5)/02)2-&,:&;29<<0&-&<2-:4-2-&4-6,7,0:,&0<-2).,/-&):6C-&4)&9:&<9:.0&4,&/,7.)&;-7.,0:)5-&-&4,&3)2Y-.,:;&:-5

7-..02-&-:-2;-.,60(&

XT&E)<-2&)1120:.)2-&-4&-5)*02)2-&7059=,0:,&0<-2).,/-&<-2&<20*5-3,&4,&)<<20//,;,0:)3-:.0&-:-2;-.,60>&4,&60:.-:,3-:.0

4-,&60:793,&4-;5,&-4,1,6,&:0:6CD&4,&60:.-:,3-:.0&4-55-&-3,77,0:,&,:O9,:):.,&4)&<206-77,&-:-2;-.,6,(&

'T&E)<-2&9.,5,==)2-&3-.04,&-&.-6:,6C-&4,&/)59.)=,0:-&4-,&2,795.).,&0..-:9.,(

ZT&E)<-2&7.-:4-2-&-4&02;):,==)2-&40693-:.)=,0:-&.-6:,6)&2,;9)24):.-&5)&<20<2,)&)..,/,.?&<201-77,0:)5-(

<#&.(3(,.#32#&#&.+-+."$5&,(3(&.(3,#9="$#&#&%#)"'".+$#&3#00#&,#9=#3$"&+$$"%"$5&'()*+$"%#6

],79)5,==)&G:7-;:)3-:.,

KC,94,&G:7-;:)3-:.,

"Q"AGEG&H&EGP!A"bG%QH&#HG&^$%KHEEG&#G&K%Pa!ESG%QH&925

HQH$`HSGK"&"^^AGK"S"&925

`HESG%QH&#HAAH&P"KK_GQH&"&LA!G#%&H&EGESHPG&HQH$`HSGKG&925

P%#HAAGESGK"&H&%SSGPGbb"bG%QH&#G&EGESHPG&H&^$%KHEEG&HQH$`HSGKG&925

^G"QGLGK"bG%QH&H&`HESG%QH&#HG&EGESHPG&HAHSS$GKG&^H$&A@HQH$`G"&925

^$%]"&LGQ"AH&925

EGESHPG&HAHSS$GKG&#G&S$"E^%$S%&925

SG$%KGQG%&HESH$Q%&925

SG$%KGQG%&GQSH$Q%&925

@=$(3(*"+&/"

9"=/"2"(

G5&5)92-).0&3);,7.2)5-&,:&G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&8&,:&;2)40&4,&/)59.)2-&5-

60:7-;9-:=-&4-55-&76-5.-&0<-2).-&,:&.-23,:,&4,&7)59.-&<9**5,6)>&4,&*-:-1,6,0&0

2,76C,0&-60:03,60>&4,&,3<)..0&706,)5-(&^9N&/)59.)2-&<20;-..,&-&7-2/,=,&-7-;9,.,&4)

)5.2,(&H@&,:&;2)40&4,&6022-5)2-&5-&4,7<07,=,0:,&:023).,/-&);5,&)7<-..,&.-6:,6,&-

/)59.)2-&5-&60:7-;9-:=-&4-55)&3):6).)&)<<5,6)=,0:-&4,&-77-(&H@&,:&;2)40&4,

<2-/-4-2-&7,.9)=,0:,&603<5-77-&6C-&<0770:0&4-.-23,:)27,&603-&60:7-;9-:=)

4-55-&76-5.-&0<-2).-&:-55@-7-26,=,0&4-55)&<20<2,)&)..,/,.?&<201-77,0:)5-(

A)&/-2,1,6)&4-5&2);;,9:;,3-:.0&4-,&2,795.).,&4,&)<<2-:4,3-:.0&)//,-:-

<2,:6,<)53-:.-&)..2)/-270&50&7/05;,3-:.0&4,&.-7.>&<20/-&4,&-7)3-&762,..-&-F0&02)5,>

2-4)=,0:-&4,&<20;-..,(

@!"0"$5

.(*=3".+$"%# G5&5)92-).0&3);,7.2)5-&,:&G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&7)&97)2-&,:&3040&6022-..0&,5



 !"#$%&"+()& 1(3,=0$+2"(3#&.(3&0#&()9+3"22+2"(3"&)+--)#,#3$+$"%#&A&+&0"%#00(&3+2"(3+0#&#
"3$#)3+2"(3+0#&A&/#00+&-)(/=2"(3#&/"&!#3"&#&,#)%"2"4&/#00#&-)('#,,"(3"&B:,$"$=2"(3#
/#0&.(),(C

5,:;9);;,0&.-6:,60&-&O9,:4,&<9N&6039:,6)2-&60:&-7<-2.,&4-5&7-..02-&7,)

/-2*)53-:.-&6C-&<-2&,762,..0(&G5&4,11970&2,60270&)&.-7.,&9:,/-27,.)2,>&3):9)5,

<201-77,0:)5,&-&)2.,605,&76,-:.,1,6,&2-4)..,&,:&,:;5-7->&9:,.)3-:.-&)55-&60:076-:=-

;,?&)6O9,7,.-&:-,&6027,&.2,-::)5,>&-&)55@)3<,0&2,60270&)&<20;2)33,&4,

,:.-2:)=,0:)5,==)=,0:-&;5,&60:7-:.0:0&4,&6039:,6)2-&):6C-&,:&,:;5-7-&.-6:,60(

G5&5)92-).0&3);,7.2)5-&8&,:05.2-&,:&;2)40&4,&,:7-2,27,&,:&60:.-7.,&6039:,6).,/,

603<5-77,&-4&,:.-24,76,<5,:)2,>&8&,:&;2)40&4,&-7<022-&7,:.-.,6)3-:.-&9:&<20*5-3)&)

*-:-1,6,0&4,&.-6:,6,&4,&<)2,&5,/-550&-&):6C-&4,&5,/-550&,:1-2,02->&:0:6CD&,7.29,2-&-

30.,/)2-&,&603<0:-:.,&4,&9:&;29<<0&4,&5)/020&)55-&<20<2,-&4,<-:4-:=-(

"55@)6O9,7,=,0:-&4-55-&)*,5,.?&6039:,6).,/-&02)&4-762,..->&-&,:&;-:-2)5-&)55)

6)<)6,.?&4,&.2)73-..-2-&6022-..)3-:.-&,:1023)=,0:,&)&6)2)..-2-&.-6:,60B76,-:.,1,60

60:.2,*9,2)::0U&5)&<2-4,7<07,=,0:-&4,&2)<<02.,&,:6-:.2).,&7955-&)..,/,.?&-7-26,.).,/-&0

<20;-..9)5,&<2-/,7.-&:-55@)3*,.0&4-5&<-260270&1023).,/0>&:0:6CD&5)&4,76977,0:->&,:

7-4-&4,&-7)3-&1,:)5->&4-,&7944-..,&2)<<02.,&:0:6CD>&<,W&,:&;-:-2)5->&4-;5,

)2;03-:.,&)1120:.).,&:-55@)3*,.0&4-5&60270(

1+-+."$5&/"

+--)#3/"*#3$(

G5&5)92-).0&3);,7.2)5-&,:&G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&8&,:&;2)40&4,&);;,02:)27,

76-;5,-:40&,&.-7.,&-4&,&2,1-2,3-:.,&.-6:,6,&-&:023).,/,&<,W&)4)..,(&^9N&):)5,==)2-&-

603<2-:4-2-&)2.,605,&76,-:.,1,6,&):6C-&,:&5,:;9)&,:;5-7-&,4-:.,1,6):40&;5,&)7<-..,

,::0/).,/,&-&5-&<077,*,5,&2,6)49.-&<2).,6C-(&^9N&60:4922-&9:)&2,6-26)&4,&5-..-2).92)

.-6:,6)&,:.-2:)=,0:)5-(

_)&6)<)6,.?&4,&)9.062,.,6)&2,60:076-:40&5)&:-6-77,.?&4,&)<<2010:4,2-&;5,&)2;03-:.,

:-6-77)2,&)55)&7059=,0:-&4-,&<20*5-3,&6C-&4-/-&):)5,==)2-(&_)&5)&6)<)6,.?&4,

)22,66C,2-&-4&);;,02:)2-&5)&<20<2,)&<2-<)2)=,0:-&7-;9-:40&6027,&4,

)<<2010:4,3-:.0>&12-O9-:.):40&7.29..92-&4,&2,6-26)&):6C-&,:&<)-7,&7.2):,-2,>

5)/02):40&,:&;29<<0&60:&<201-77,0:,7.,&4,&)5.2,&7-..02,(

G5&5)92-).0&3);,7.2)5-&C)&,:05.2-&3).92).0&5)&6)<)6,.?&4,&):)5,==)2-&<9**5,6)=,0:,&-

.-7.,&76,-:.,1,6,&:)=,0:)5,&-4&,:.-2:)=,0:)5,(&A-&<20/-&4@-7)3-&-&O9-55)&4,&5)92-)

/-2,1,6):0&,5&<077-770&4-55-&60:076-:=-&4,&*)7-&-&4-,&60:.-:9.,&6)2)..-2,==):.,

5@G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&-4&8&,:&;2)40&4,&)1120:.)2-&95.-2,02,&)..,/,.?&1023).,/-

1,:)5,==).-&)5&60:.,:90&);;,02:)3-:.0&:-6-77)2,0&)4&9:&-7<-2.0&4,&.-3,

-:-2;-.,60B)3*,-:.)5,(

A)&2,9:,0:-&7,&8&)<-2.)&60:&,5&7)59.0&4-5&$-..02-&-&9:&,:.-2/-:.0&4-5&E,:4)60&4,&a-:-/-:.0(&E,&8&O9,:4,&<206-49.0&)55)

<2-7-:.)=,0:-&4-55)&:90/)&011-2.)&1023).,/)(&G5&<201(&`)-.):0&K0:.,:,550&C)&,:.2040..0&,5&O9)420&:023).,/0&-4&,&62,.-2,&7-;9,.,

4)55)&L)605.?&:-55)&.2)71023)=,0:-&4-55@011-2.)&4,4)..,6)&)4-;9):405)&)55-&:023-&)..9)53-:.-&/,;-:.,>&,:&<)2.,605)2-

)..2)/-270&5)&2,49=,0:-&4-5&:93-20&4-;5,&-7)3,&-&5)&2,49=,0:-&-&2,02;):,==)=,0:-&4-,&6027,&4,&7.94,0>&-/,4-:=,):40&):6C-&5)

<20<07.)&)..,/)=,0:-&4,&49-&5)92--&3);,7.2)5,&,:.-2).-:-0&60:&2,5)76,0&4,&.,.050&60:;,9:.0&.2)&!:,/-27,.?&4-5&E)::,0&-

!:,/-27,.?&L-4-2,60&GG&4,&Q)<05,(&E966-77,/)3-:.-&,&<2011(&P)2,)&$07)2,)&^-66-&RK,/,5-T>&P)92,=,0&E)770&RH:-2;-.,6)T>

P,6C-5-&#,&E):.0&RG:1023).,6)T&-&A9,;,&`5,-530&RH5-..20:,6)T&C)::0&,5597.2).0&5@011-2.)&1023).,/)(&H@&7-;9,.0&9:&4,*)..,.0&)&69,

C)::0&<)2.-6,<).0&-7<0:-:.,&4,&!:,0:-&G:497.2,)5,&4,&a-:-/-:.0>&P-.206)3<):,)&Q024-7.>&%24,:-&4-;5,&G:;-;:-2,&4-55)

^20/,:6,)&4,&"/-55,:0>&60:702=,0&$-A!GE&R$-.-&4,&A)*02).02,&!:,/-27,.)2,&7955@G:;-;:-2,)&E,73,6)T>&K0:702=,0&S$H

RS-6:050;,-&<-2&,5&$-69<-20&H4,5,=,0T>&H760&HQ"P>&K039:-&4,&a-:-/-:.0>&"QG"&R"7706,)=,0:-&Q)=,0:)5-&G:;-;:-2,&-

# "# " #!6



 !"#$%&"+(* 1(3,=0$+2"(3#&.(3&0#&()9+3"22+2"(3"&)+--)#,#3$+$"%#&A&+&0"%#00(&3+2"(3+0#&#
"3$#)3+2"(3+0#&A&/#00+&-)(/=2"(3#&/"&!#3"&#&,#)%"2"4&/#00#&-)('#,,"(3"
B1(3,=0$+2"(3"&,=..#,,"%#C

"26C,.-..,T(&G5&2,760:.20&8&7.).0&;-:-2)53-:.-&1)/02-/05-&<-2&.9..,&,&6027,&4,&7.94,0&<20<07.,(&G&<2-7-:.,&C)::0&3):,1-7.).0

,:.-2-77-&)&60:.,:9)2-&0&,:7.)92)2-&6055)*02)=,0:,&<201-77,0:)5,>&4,&2,6-26)&-&4,&1023)=,0:-&)..2)/-270&7.);-&1023).,/,&<2-&-

<07.B5)92-)(&

Q-55c0..,6)&4,&9:&607.):.-&);;,02:)3-:.0&-&60:120:.0&60:&5-&<)2.,&706,)5,&)&5,/-550&.-22,.02,)5->&:)=,0:)5->&,:.-2:)=,0:)5-&,5

K0:7,;5,0&C)&,7.,.9,.0&9:&"4/,702d&a0)24&603<07.0&4)&2-1-2-:.,&4,&2-)5.?&,:497.2,)5,&-&,7.,.9=,0:)5,&,.)5,):->&3-3*2,&4,

K0:1,:497.2,)>&%24,:-&4-;5,&G:;-;:-2,>&-&2)<<2-7-:.):.,&4,&)=,-:4-&506)5,&6C-&0<-2):0&:-5&7-..02-&4-55@-:-2;,)(&S)5-&02;):0

,:.-2);,76-&60:&,5&K0:7,;5,0&60:.2,*9-:40&)4&,4-:.,1,6)2-&,&60:.-:9.,&4,4)..,6,&<20<-4-9.,6,&)550&7/,59<<0&4,&1,;92-&<201-77,0:)5,

,:&5,:-)&60:&5-&2,6C,-7.-&<2-/)5-:.,&9:)&)3*,.0&:)=,0:)5-&-4&,:.-2:)=,0:)5-&-&1)/02-:40&607.29..,/-&7,:-2;,-&.2)&;5,&7.94-:.,

-4&,5&603<)2.0&,:497.2,)5-(

Q-55)&2,9:,0:-&4-5&MX&7-..-3*2-&MJMM>&,5&^2-7,4-:.-&C)&2,6C,-7.0&)55c"4/,702d&a0)24&4,&):)5,==)2-&,&3):,1-7.,&4,&7.94,0&4-5

60270&4,&5)92-)&-&4,&-5)*02)2-&9:&<)2-2-&60:795.,/0&7955-&<077,*,5,&,:.-;2)=,0:,&4,&60:.-:9.,&4,4)..,6,&1,:)5,==).,&)&60:7-:.,2-&),

5)92-).,&3);,7.2)5,&,:&,:;-;:-2,)&-:-2;-.,6)&4,&)1120:.)2-&5-&:90/-&71,4-&4-55)&.2):7,=,0:-&-6050;,6)>&:0:6CD&4,&,4-:.,1,6)2-&5-

-7,;-:=-&<201-77,0:)5,&-3-2;-:.,&4-5&30:40&<2049..,/0&-&<201-77,0:)5-&,:&3).-2,)&4,&.2):7,=,0:-&-:-2;-.,6)(&

^-2&0..-3<-2)2-&)&.)5,&2,6C,-7.->&5c"4/,702d&a0)24&C)&)..,/).0&49-&;29<<,&4,&5)/020>&60024,:).,>&2,7<-..,/)3-:.->&4);5,&,:;;(

#)/,4-&L2);:,.0&-&G0)::)&P,.2)607>&6C-&C)::0&<2040..0&49-&40693-:.,&4,&,:4,2,==0&R-:.2)3*,&)55-;).,&)5&<2-7-:.-&/-2*)5-T(

"5&1,:-&4,&,5597.2)2-&,&<2,:6,<)5,&60:.-:9.,&4-,&40693-:.,&7/,59<<).,>&,&60024,:).02,&4-,&49-&;29<<,&4,&5)/020&70:0&7.).,&,:/,.).,&)5

K0:7,;5,0&4,&K0270&4,&A)92-)&4-5&JI(+M(MJMM>&:-55@)3*,.0&4-5&O9)5-&5c,:;(&L2);:,.0&,5597.2)&,&60:.-:9.,&4-5&40693-:.0&eG

<20;2)33,&4,4)..,6,&4,&G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&:-5&<):02)3)&4-55-&)=,-:4-&<-2&5)&.2):7,=,0:-&-6050;,6)f>&79;;-2-:40>&,:

<)2.,605)2->&)<<2010:4,3-:.,&7955-&7-;9-:.,&.-3).,6C-U

B&E.):4)24&4,&707.-:,*,5,.?&5-;).,&)55)&<20;-..)=,0:-U&<20;-..)=,0:-&707.-:,*,5-&-&`2--:&a9,54,:;>&E,7.-3,&.,<0&AHH#

B&^20;-..)=,0:-&,3<,):.,7.,6)U&,:.-;2)=,0:-&4,&-4,1,6,0>&,3<,):.,&-&7,395)=,0:-&-:-2;-.,6C-

B&^20g-6.&3):);-3-:.U&7,395)=,0:-&2-)5-&60:&0*,-..,/,>&/,:605,>&.-3<,>&607.,>&)..02,&60,:/05.,>&<-:)5,.?

B&P0*,5,.?&707.-:,*,5-&-&30*,5,.d&3):);-2

B&H5-3-:.,&4,&76,-:=-&-&.-6:050;,)&:965-)2-&

B&"..,/,.?&79&<20;-..,&)..,/,&,:&)=,-:4-&e<)2.:-2f&,:&<2-<)2)=,0:-&)55)&.-7,

B&P-66):,73,&4,&79<<02.0&)55-&10:.,&2,::0/)*,5,&-&)55c-11,6,-:.)3-:.0&-:-2;-.,60

"&6)97)&4-55c)77-:=)&4-55c,:;(&P,.2)607&<-2&60:603,.):.,&,3<-;:,&,7.,.9=,0:)5,>&,5&^2-7,4-:.-&,5597.2)&,5&60:.-:9.0&4-5

e#0693-:.0&4,&,:4,2,==0f&6C-&,:4,/,49)&)569:-&.-3).,6C-&2,5-/):.,&6C-&<0770:0&.20/)2-&)<<5,6)=,0:-&-F0&7/,59<<0&:-5

.-779.0&,:497.2,)5-&4-55)&<20/,:6,)&4,&a-:-/-:.0U

B&E.293-:.,&-&.-6:050;,-&)*,5,.):.,&,5&2,7<)23,0&-:-2;-.,60(

B&S-6:050;,-&,:1023).,6C-&-&4,&,:.-55,;-:=)&)2.,1,6,)5-&:-5&7-..02-&-:-2;-.,60(

B&L9:=,0:,&-&.-6:050;,-&<-2&5-&E3)2.&;2,47(&

B&K039:,.?&-:-2;-.,6C-&2,::0/)*,5,(

B&S-6:050;,-&,::0/).,/-&4,&<2049=,0:-&4,&<)::-55,&10.0/05.),6,&

B&E,7.-3,&4,&60;-:-2)=,0:-(&

B&#,7<07,.,/,&4,&)6693950&-5-..2,60

E,&)<2-&O9,:4,&9:&)3<,0&-4&)<<2010:4,.0&4,*)..,.0&60:&,:.-2/-:.,&4-,&<2011(&E)770>&^-<-&-&4-,&2)<<2-7-:.):.,&4-;5,&7.94-:.,>

6C-&2,:;2)=,):0&5c"4/,702d&a0)24&<-2&;5,&-66-55-:.,&60:.2,*9.,>&,:4,/,49):40&5-&<077,*,5,&5,:--&4,&,:.-2/-:.0&<-2&5c)..9)=,0:-

4-;5,&9.,5,&79;;-2,3-:.,&6C-&603<2-:40:0>&,:&<)2.,605)2-U

B&$-/,7,0:-&4-,&<20;2)33,&4,4)..,6,&

B&G:62-3-:.0&4-55-&7,:-2;,-&60:&5-&,3<2-7-&)5&1,:-&4,&,:62-3-:.)2-&,5&:93-20&4,&.-7,&7/05.-&,:&)=,-:4)

B&H/-:.9)5-&)3<5,)3-:.0F2-/,7,0:-&4-;5,&-7)3,&)&76-5.)&-20;).,&4)5&K0270&4,&E.94,

!7"#8" # $



G5&K#E&C)&.-:9.0&,:&4-*,.)&60:7,4-2)=,0:-&,&1--4*)6Y&<-2/-:9.,&4)55-&^G&603-&-/,4-:=,).0&:-5&2)<<02.0&4-5&2,-7)3-&6,65,60

4-5&MJMM(&G:&<)2.,605)2->&,&406-:.,&70:0&7.).,&7.,305).,&)4&,:.-;2)2-&)55c,:.-2:0&4-,&<20<2,&6027,>&603<).,*,53-:.-&60:&;5,

)2;03-:.,&.2)..).,>&-7<-2,-:=-&4,&5)*02).02,0>&)..,/,.?&4,&S-7,>&-&)4&02;):,==)2-&7-3,:)2,&.-:9.,&4)&7.94,07,&4,&-:.,&0&)=,-:4-

-7.-2:,&)55c".-:-0(

S)5,&)..,/,.?&;,?&,:.-;2):0&,&<)2-2,&4-55@"4/,702d&a0)24>&70<2)..9..0&<-2&O9):.0&60:6-2:-&)..,/,.?&7-3,:)2,)5,&R-(;(>&e"..,/,.?

4,4)..,6C-&4,&)5.)&O9)5,1,6)=,0:-f&<2-/,7.-&:-55c)3*,.0&4-5&<20;-..0&4,&e#,<)2.,3-:.0&4,&H66-55-:=)fT&-&5)/02,&4,&S-7,&4,&5)92-)(

G:05.2->&,5&K4E&7.,305-2?&,&406-:.,&)4&)7702*,2-&3);;,023-:.-&.)5,&)2;03-:.,&:-,&19.92,&<20;2)33,&4,4)..,6,>&603-&4,&7-;9,.0

4-..);5,).0U

H5-:60&4-55-&304,1,6C-&4-,&^20;2)33,&4,4)..,6,&)&7-;9,.0&4-55-&,:4,6)=,0:,&4-55c"a

E955)&*)7-&4-,&<)2-2,&-7<2-77,&4-55@"4/,702d&a0)24>&70:0&7.).-&,:.2)<2-7-&5-&7-;9-:.,&)=,0:,U

B&"55@,:.-2:0&4-55@,:7-;:)3-:.0&@G3<,):.,&KC,3,6,@&8&7.).0&)<<2010:4,.0&50&7.94,0&4,&*,0BR;)7F3-.):0F,420;-:0T>&7/,59<<):40

*,5):6,&4,&3).-2,)&-4&-:-2;,)&<-2&7,7.-3,&*).6CF60:.,:9,F1-4B*).6C>&):)5,==):40&5)&;-7.,0:-&4-55-&:0:B,4-)5,.?&4,&159770&-

5@0..,3,==)=,0:-&4-55-&60:4,=,0:,&0<-2).,/-(&h&,:05.2-&7.).0&.2)..).0&50&7.94,0&4,&.-6:,6C-&aHKKE&R*,0-:-2;d&i,.C&6)2*0:

6)<.92-&):4&7.02);-T>&60:&7<-6,1,60&2,1-2,3-:.0&)55@)<<5,6)*,5,.?&4-55-&7.-77-&:-55@)2-)&3-4,.-22):-)(

G:4,6)=,0:,&4-55c"aU&^20g-6.&3):);-3-:.(&L02:,2-&)550&7.94-:.-&;5,&-5-3-:.,&<2,:6,<)5,&4-5&^P(&H7-26,=,0&<2).,60&)4&-7-3<,0

79&5,:--F)=,0:,&4-5&^Q$$&0&<206-77,&)=,-:4)5,&0&4-55)&^"(&E,395)=,0:-&2-)5-&60:&0*,-..,/,>&/,:605,>&.-3<,>&607.,>&)..02,

60,:/05.,>&<-:)5,.?>&-66(&

Ac,:,=,).,/)&eS-7,&,:&"=,-:4)f&<20<07.)&4)5&K4E&3,2)&)&1)/02,2-&50&7/,59<<0&4,&-5)*02).,&4,&.-7,&1,:)5,==).,&)4&)<<5,6)2-&5-

3-.04050;,-&7.94,).-&)&6)7,&7.94,0&2-)5,>&1)/02-:40&5)&,:.-;2)=,0:-&<201-77,0:)5-&4-550&7.94-:.-

G:4,6)=,0:,&4-55c"aU&P0*,5,.?&707.-:,*,5-&-&30*,5,.d&3):);-2(&L02:,2-&)550&7.94-:.-&5-&603<-.-:=-&2-5).,/-&)55)&30*,5,.?

707.-:,*,5-&-&)5&29050&4-55c-:-2;d&3):);-2(&H11,6)6-&)..,:;-2-&4)&6)7,&2-)5,(&G5&60270&<0.2-**-&-77-2-&):6C-&1,:)5,==).0&)55)

7.-792)&4,&9:&<,):0&4-55)&30*,5,.?&:-55c)3*,.0&4,&9:&-5)*02).0&1,:)5-&4,&.,206,:,0&0&4,&.-7,&R,:.-2-77):.-&,5&29050&6C-&5c!:,/-27,.?

<9N&7/05;-2-&:-5&79<<02.)2-&K039:,&-&,3<2-7-T(&

G&.-3,&4-55)&30*,5,.?&707.-:,*,5-&-&30*,5,.d&3):);-2&7)2)::0&.2)..).,&:-5&60270&4,&E,7.-3,&4,&S2)7<02.0&H5-..2,60>&,5&69,

<20;2)33)&7)2?&,:.-;2).0&60:&9:&304950&4,4)..,60&4-4,6).0&),&7,7.-3,&4,&.2)7<02.0&,:.-55,;-:.,&RGSET&-4&),&7,7.-3,&.-5-3).,6,

4,&;-7.,0:-&4,&/-,605,&)4,*,.,&)&.2)7<02.0&<9**5,60&-&<2,/).0(&^-2&,5&6022-:.-&"("(&70:0&7.).,&-20;).,&7-3,:)2,&4,4)..,6,&.-:9.,&4)

-7<-2.,&4,&$LG&R$-.-&L-220/,)2,)&G.)5,):)T&795&7,7.-3)&4,&;-7.,0:-&H$SPE&RH920<-):&$),5&S2)11,6&P):);-3-:.

Ed7.-3FH920<-):&S2),:&K0:.205&Ed7.-3T(

G:4,6)=,0:,&4-55c"aU&A)&30*,5,.?&-5-..2,6)&R-&B30*,5,.dT&8&7-3<2-&<,W&4,1197)>&):6C-&,:&60:7-;9-:=)&4-;5,&0*,-..,/,&4,

,:6-:.,/)=,0:-&4-55-&)9.0&-5-..2,6C-&4)&<)2.-&4-55-&,7.,.9=,0:,(&^-2&9:&,:;-;:-2-&-:-2;-.,60&7)2-**-&,3<02.):.-&60:076-2-&5-

6)2)..-2,7.,6C-&.-6:,6C-&-&<20;-..9)5,&4-55-&)9.0&-5-..2,6C->&:0:6CD&4-,&7,7.-3,&4,&)5,3-:.)=,0:-&-&2,6)2,6)(&

S)5,&.-3).,6C-&70:0&;,?&.2)..).-&:-55c)3*,.0&4-5&60270&4,&E,7.-3,&4,&S2)7<02.0&H5-..2,60&)..2)/-270&5-=,0:,&120:.)5,&3,2).-&)4

)<<2010:4,2-&5-&)26C,.-..92-&/-,605)2,>&5-&<2-7.)=,0:,>&5c):)5,7,&4-,&15977,&-:-2;-.,6,&-4&,5&4,3-:7,0:)3-:.0&4,&7,7.-3,&4,

<20<957,0:-&)&.2)=,0:-&-5-..2,6)&-4&,*2,4)(&G:&.)5-&60270&70:0&7.).,&02;):,==).,&7-3,:)2,&4,4)..,6,&.-:9.,&4)&6055-;C,

4-55c!:,/-27,.?&4-;5,&7.94,&4,&Q)<05,&eL-4-2,60&GGf&79,&7,7.-3,&4,&2,6)2,6)&<-2&/-,605,&-5-..2,6,&-4&,*2,4,&-&7955c,3<)..0&4,&.)5,&/-,605,

7955-&2-.,&-5-..2,6C-(&S)5,&.-3).,6C-&7)2)::0&95.-2,023-:.-&)<<2010:4,.-&:-5&60270&4,&E,7.-3,&4,&S2)7<02.0&H5-..2,60>&6C-&7,

106)5,==-2?>&,:05.2->&7955c):)5,7,&4-5&29050&4,&150..-&4,&/-,605,&-5-..2,6,&-4&,*2,4,&:-5&102:,2-&7-2/,=,&)&79<<02.0&4-55)&2-.-&-5-..2,6)&4,

4,7.2,*9=,0:-(

G:4,6)=,0:,&4-55c"aU&^20g-6.&j02Y(&"..,/,.?&79&<20;-..,&)..,/,&,:&)=,-:4-&e<)2.:-2f&,:&<2-<)2)=,0:-&)55)&.-7,(&R#,3-:7,0:)3-:.,

4,&,3<,):.,>&":)5,7,&4-55c,3<)..0&-:-2;-.,60>&):)5,7,&4-55c,3<)..0&

-60:03,60&79&,3<,):.,&.-6:050;,6,>&LH$&>&-.6T&

P-66):,73,&4,&79<<02.0&)55-&10:.,&2,::0/)*,5,&-&)55c-11,6,-:.)3-:.0&-:-2;-.,60(&S2)&;5,&)5.2,>&5-&6039:,.?&-:-2;-.,6C-&-&4-,

6,..)4,:,V&,5&29050&6C-&<0770:0&)/-2-&;5,&-:.,&506)5,&-&.-22,.02,)5,&:-550&7/,59<<0&4,&:90/-&,:,=,).,/-V&;5,&07.)605,&4)&79<-2)2-(



G:60:.2,&

60:&6C,&<9N&2)660:.)2-&9:c-7<-2,-:=)&<2).,6)(&S)5-&)<<2010:4,3-:.0&<0.2-**-&,:6594-27,&:-5&^20g-6.&j02Y&4,&69,&),&<9:.,

<2-6-4-:.,(&

Ac,:,=,).,/)&eS-7,&,:&"=,-:4)f&<20<07.)&4)5&K4E&3,2)&)&1)/02,2-&50&7/,59<<0&4,&-5)*02).,&4,&.-7,&1,:)5,==).,&)4&)<<5,6)2-&5-

3-.04050;,-&7.94,).-&)&6)7,&7.94,0&2-)5,>&1)/02-:40&5)&,:.-;2)=,0:-&<201-77,0:)5-&4-550&7.94-:.-

G:4,6)=,0:,&4-55c"aU&Ac9.,5,==0&4-55-&.-6:050;,-&,:1023).,6C-&-&4,&,:.-55,;-:=)&)2.,1,6,)5-&:-5&7-..02-&-:-2;-.,60&

Ac9.,5,==0&4,&.-6:,6C-&4,&4).)&):)5d.,67>&Y:0i5-4;-&4,760/-2d>&-&603<9.).,0:)5&,:.-55,;-:6-&<-2&50&7/,59<<0&4,&19:=,0:,&4,&73)2.

;2,47&70:0&.2)..).-&:-55c)3*,.0&4,&-5)*02).,&4,&.-7,&7/,59<<).,&:-55c)3*,.0&4-,&6027,&4,&^,):,1,6)=,0:-&-&`-7.,0:-&4-,&E,7.-3,

H5-..2,6,&<-2&5cH:-2;,)&-4&"9.03)=,0:-&4-,&E,7.-3,&H5-..2,6,&<-2&5cH:-2;,)(

^-2&O9):.0&2,;9)24)&,5&K0270&4,&eK03<5-3-:.,&4,&H5-..20.-6:,6)f&RkKL!T>&<-2&5c)()(&MJMMFMJMX&70:0&7.).-&<2-/,7.-&4,/-27-

-7<-2,-:=-&-4&-7-26,.)=,0:,&4,&5)*02).02,0>&.-:9.-&<2-770&,5&5)*02).02,0&@A"aG$GQSG@&4-5&#,<)2.,3-:.0&4,&G:;-;:-2,)>&05.2-&)4

-7-26,.)=,0:,&)5&6)5605).02-(&E0:0&7.).,>&,:05.2->&02;):,==).,&49-&7-3,:)2,&.-:9.,&4)&7.94,07,&4,&1)3)&,:.-2:)=,0:)5-

4-55c";-:=,)&Q)=,0:)5-&<-2&5-&Q90/-&S-6:050;,-&RHQH"T&2-5).,/)3-:.-&)55-&.-3).,6C-&4-55)&197,0:-&:965-)2-&)

60:1,:)3-:.0&,:-2=,)5-&-4&,:.,.05).->&2,7<-..,/)3-:.->&eL97,0:-&:965-)2-&)&K0:1,:)3-:.0&G:-2=,)5-&3-4,):.-&5)7-2f&-&e"..,/,.?

4,&2,6-26)&7955)&L97,0:-&G:-2=,)5-&,:&HQH"&l&K-:.20&$,6-26C-&L2)76).,f(&h&7.).)>&,:1,:->&02;):,==).)&9:)&/,7,.)&)55c,3<,):.0

5)7-2&"aK&9*,6).0&<2-770&,&5)*02).02,&4,&HQH"&l&K-:.20&$,6-26C-&L2)76).,(

L,7,6)&S-6:,6)&"3*,-:.)5-&

m&E.):4)24&4,&707.-:,*,5,.?&5-;).,&)55)&<20;-..)=,0:-(&G:.-;2)=,0:-&4,&60:6-..,&4,&<20;-..)=,0:-&707.-:,*,5-&-&`2--:&a9,54,:;

603-&,:.-;2)=,0:-&4,&e$,7<)23,0&H:-2;-.,60&,:&H4,5,=,)f&RE,7.-3,&.,<0&AHH#T

Q-5&60270&4,&$,7<)23,0&H:-2;-.,60&,:&H4,5,=,)&Rk&KL!>&GG&7-3-7.2->&G&)::0T&/-:;0:0&<20<07.-&6,26)&+J&02-&4,&-7-26,.)=,0:-

<-2&)6O9,7,2-&;5,&-5-3-:.,&10:4)3-:.)5,&<-2&5)&<20;-..)=,0:-&)..2)/-270&,5&701.i)2-&4,&304-55)=,0:-&#-7,;:a9,54-2

R,:.-21)66,)&;2)1,60&4,&H:-2;d^597T&7.293-:.0&4,&6)56050&,:&;2)40&4,&-7-;9,2-&7,395)=,0:,&4,:)3,6C-&<-2&7.94,&4,

0..,3,==)=,0:-&-&):)5,7,&4-,&607.,&:-5&6)70&4,&:90/,&<20;-..,&0&2,O9)5,1,6)=,0:,&-:-2;-.,6C->&7,395)=,0:,&159,404,:)3,6C->

):)5,7,&4-55c,5593,:)=,0:-&:).92)5-&-&6-2.,1,6)=,0:,&,:&)660240&)550&7.):4)24&"E_$"H&kJ(+&MJJ[&-&MJ+J&-&:-6-77)2,&)55)

2-4)=,0:-&4-5&<20.060550&AHH#(

m&^20;-..)=,0:-&,3<,):.,7.,6)(&^20;-..)=,0:-&G3<,):.,7.,6)&60:&aGP&B&a9,54,:;&G:1023).,0:&P04-5,:;(&G:.-;2)=,0:-&4,&-4,1,6,0>

,3<,):.,&-&7,395)=,0:-&-:-2;-.,6C-(&RG:&;-:-2)5-&9.,5,&60:6-..,&4,&4,7-;:0&,:497.2,)5-T

Q-5&60270&4,&$,7<)23,0&H:-2;-.,60&,:&H4,5,=,)&Rk&KL!>&GG&7-3-7.2->&G&)::0T&/-:;0:0&<20<07.-&6,26)&+J&02-&4,&-7-26,.)=,0:-

<-2&)6O9,7,2-&;5,&-5-3-:.,&10:4)3-:.)5,&<-2&5)&<20;-..)=,0:-&4-5&7,7.-3)&-4,1,6,0B,3<,):.,&)..2)/-270&,5&701.i)2-&4,

304-55)=,0:-&S-2397BaGPR"66)&701.i)2-T&6C-&60:7-:.-&4,&-7-;9,2-&5)&6-2.,1,6)=,0:-&-:-2;-.,6)>&5)&/-2,1,6)&4-55-&<2-7.)=,0:,

-:-2;-.,6C-&4-;5,&-4,1,6,>&4,);:07,&-:-2;-.,6)&-&5)&<20;-..)=,0:-&4,&,:.-2/-:.,&4,&-11,6,-:.)3-:.0&-:-2;-.,60&):6C-&,:

60:1023,.?&),&7,7.-3,&4,&,:6-:.,/)=,0:-&E9<-2*0:97&-4&H60*0:97(

m&P0*,5,.?&707.-:,*,5-&-&30*,5,.d&3):);-2(&L02:,2-&)550&7.94-:.-&5-&603<-.-:=-&2-5).,/-&)55)&30*,5,.?&707.-:,*,5-&-&)5&29050

4-55c-:-2;d&3):);-2(&H11,6)6-&)..,:;-2-&4)&6)7,&2-)5,(&G5&60270&<0.2-**-&-77-2-&):6C-&1,:)5,==).0&)55)&7.-792)&4,&9:&<,):0

4-55)&30*,5,.?&:-55c)3*,.0&4,&9:&-5)*02).0&1,:)5-&4,&.,206,:,0&0&4,&.-7,&R,:.-2-77):.-&,5&29050&6C-&5c!:,/-27,.?&<9N&7/05;-2-&:-5

79<<02.)2-&K039:,&-&,3<2-7-T(&

P)66C,:-&)&159,40

Q-55c)3*,.0&4-55c,:7-;:)3-:.0&4,&`-7.,0:-&4-55)&P)66C,:-&)&L59,40&-&7,7.-3,&-:-2;-.,6,>&/-:;0:0&<20<07.-&.-7,&4,&5)92-)

6C-&.2)..):0&.-6:,6C-&4-55)&30*,5,.?&707.-:,*,5-&60:&)<<5,6)=,0:-&60:&<)2.,605)2-&2,1-2,3-:.0&)55c9.,5,==0&4,&,420;-:0&,:&30.02,

)&603*97.,0:-&,:.-2:)&-&19-5&6-55&-&7/,59<<0&-4&0..,3,==)=,0:-&4,&7,7.-3,&4,&<20<957,0:-&,*2,4)&:-,&7-..02,&)9.030*,5,7.,60>

)-20:)9.,60>&C-)/dB49.d&-&:)/)5-(&

G:05.2->&.2)&5-&e"..,/,.?&4,4)..,6C-&4,&)5.)&O9)5,1,6)=,0:-f&<2-/,7.-&:-55c)3*,.0&4-5&<20;-..0&4,&e#,<)2.,3-:.0&4,&H66-55-:=)f>&8

7.).0&<20<07.0&);5,&7.94-:.,>&.2)&;5,&)5.2,>&,5&60270&*2-/-&eb-20B-3,77,0:&Cd*2,4&30*,5-&3)6C,:-2df>&.-:9.0&4)5&^201(&S).,):)

P,:)/&4-55)&eS)3<-2-&!:,/-27,.dFL,:5):4,)f(&S)5-&60270>&4-55)&492).)&4,&+J&02->&7,&8&.-:9.0&)4&0..0*2-&MJMM>&-&C)&.2)..).0

.-6:,6C-&:93-2,6C-&)/):=).-&<-2&5)&7,395)=,0:-&-4&0..,3,==)=,0:-&4-55-&<2-7.)=,0:,&-:-2;-.,6C-&4,&3)66C,:-&30/,3-:.0

.-22)&,:&60:1,;92)=,0:-&-5-..2,6)&-4&,*2,4)(&

L,7,6)&S-6:,6)&G:497.2,)5-&



m&^20g-6.&j02Y(&"..,/,.?&79&<20;-..,&)..,/,&,:&)=,-:4-&e<)2.:-2f&,:&<2-<)2)=,0:-&)55)&.-7,(&R#,3-:7,0:)3-:.,&4,&,3<,):.,>&":)5,7,

4-55c,3<)..0&-:-2;-.,60>&):)5,7,&4-55c,3<)..0&-60:03,60&79&,3<,):.,&.-6:050;,6,>&LH$&>&-.6T

m&P-66):,73,&4,&79<<02.0&)55-&10:.,&2,::0/)*,5,&-&)55c-11,6,-:.)3-:.0&-:-2;-.,60(&S2)&;5,&)5.2,>&5-&6039:,.?&-:-2;-.,6C-&-&4-,

6,..)4,:,V&,5&29050&6C-&<0770:0&)/-2-&;5,&-:.,&506)5,&-&.-22,.02,)5,&:-550&7/,59<<0&4,&:90/-&,:,=,).,/-V&;5,&07.)605,&4)&79<-2)2-(

G:60:.2,&60:&6C,&<9N&2)660:.)2-&9:c-7<-2,-:=)&<2).,6)(&S)5-&)<<2010:4,3-:.0&<0.2-**-&,:6594-27,&:-5&^20g-6.&j02Y&4,&69,&),

<9:.,&<2-6-4-:.,

K0:&2,1-2,3-:.0&)5&.-3)&4-55-&K039:,.?&H:-2;-.,6C-&$,::0/)*,5,&RKH$T>&7,:&4)55c""&MJ+\F+k&70:0&7.).-&011-2.-&60:

60:.,:9,.?&)..,/,.?&4,&4,4)..,6)&120:.)5-&R7-3,:)2,T&-4&,:.-;2).,/)&R79<<02.0&)550&7/,59<<0&4,&.,206,:,>&-5)*02).,&4,&.-7,&-&.-7,&4,

5)92-)T&<2,02,.)2,)3-:.-&<-2&;5,&7.94-:.,&4-5&60270&4,&H:-2;-.,6)&"<<5,6).)(

G:&.)5,&)..,/,.?>&05.2-&)55c):)5,7,&7<-6,1,6)&4-5&.-3)&4-55-&KH$>&;5,&)55,-/,&C)::0&4,3-:7,0:).0&,3<,):.,&4,&7129..)3-:.0&4,&10:.,

2,::0/)*,5,&:0:6CD&7/,59<<).0&):)5,7,&4-55-&XH&RH:-2;-.,6C->&H60:03,6C-&-&4,&G3<)..0&"3*,-:.)5-&R^20g-6.&j02YT

60:7,4-2):40&,&3-66):,73,&/,;-:.,&4,&79<<02.0&)55-&10:.,&2,::0/)*,5,&-&)55c-11,6,-:.)3-:.0&-:-2;-.,60(&E-3<2-&:-5&K0270&4,

H:-2;-.,6)&"<<5,6).)&4)55c""&MJ+kFMJ&8&70:0&<2-/,7.-&4-55-&-7-26,.)=,0:,&<-2&<20;-..)=,0:-&-4&):)5,7,&.-230-60:03,6)&4,

,3<,):.,&)4&05,0&/-;-.)5-&-&<,W&2-6-:.-3-:.-&10.0/05.),6,&)&7-2/,=,0&4,&9.-:=-&2-7,4-:=,)5,&9.,5,==):40&,5&Ej&%<-:&E9026-

R^20g-6.&j02YT(&G:&<)2.,605)2->&,&:93-207,&.,206,:,&-7.-2:,&60:&)=,-:4-&<)2.:-2&6C-&C)::0&<-23-770&);5,&)55,-/,&4,&6,3-:.)27,

,:&)..,/,.?&<20;-..9)5,&2-5).,/,&)&6)7,&60:62-.,(

"&.,.050&4,&-7-3<,0>&:-5&7-;9,.0&7,&7,:.-.,==):0&)569:-&4,&O9-7.-&)..,/,.?&011-2.-&<2,02,.)2,)3-:.-&);5,&7.94-:.,&4-5&K0270&4,

H:-2;-.,6)&"<<5,6).)U

+(&"..,/,.?&4,4)..,6)&120:.)5-U

)(&""&MJMJFM+U&+JF+MFMJMJ>&7-3,:)2,0&E3)2.&H:-2;d&K0339:,.dU&G:.2049=,0:->&"7<-..,&:023).,/,>&<20;-..,&-4&)<<5,6)=,0:,>

19.92,&7/,59<<,>&.-:9.0&4)55)&#0..(77)&L2):6-76)&K-;5,)V

*(&""&MJM+FMMU&+F+MFMJM+U&7-3,:)2,0&E3)2.&H:-2;d&K0339:,.dU&G:.2049=,0:->&)7<-..,&:023).,/,>&)<<5,6)=,0:,&-&6)7,&2-)5,>

.-:9.0&4)55)&#0..(77)&L2):6-76)&K-;5,)V

6(&X+FJXFMJMMU&G5&29050&4-55-&K039:,.?&H:-2;-.,6C-&:-55)&.2):7,=,0:-&-6050;,6)>&K0:/-;:0&.-:9.0&,5&<2-770&5c!:,/-27,.?&4-5

E)::,0&60:&2-5).02,&<)2.-6,<):.,&,:&2)<<2-7-:.):=)&4,&/)2,&-:.,&R$-;,0:-&K)3<):,)>&$EH>&`EH>&!:,/-27,.?&4-5&E)::,0>

A-;)3*,-:.-&K)3<):,)>&K039:-&4,&L-25)>&"KEP>&a97,:-77nL,:):6-&G::0/).,0:&H:-2;d&K-:.-2>&L0:4)=,0:-&L)3,;5,)&4,

P)2,)>&!:,/-27,.?&4,&K).):,)>&!:,/-27,.?&4-;5,&E.94,&4,&Q)<05,&@^)2.C-:0<-@T(&G5&403,:,0&:023).,/0>&;5,&7.293-:.,&4,&79<<02.0

)55)&62-)=,0:-&4,&:90/-&K039:,.?&-&5)&2,5-/):=)&4-5&29050&4-;5,&-:.,&506)5,&70:0&7.).,&,5597.2).,&:-55)&<2,3)&<)2.-&4-5

60:/-;:0(&A)&7-60:4)&<)2.-&C)&/,7.0&5)&4-762,=,0:-&4,&305.-<5,6,&2-)5.?&:)=,0:)5,>&-.-20;-:--&4)5&<9:.0&4,&/,7.)&.-22,.02,)5-&-

4,/-27,1,6).-&,:&*)7-&)55-&.-6:050;,-&4,&60:/-27,0:-&-:-2;-.,6)&)40..).-(&G:1,:->&70:0&7.).-&):)5,==).-&:90/-&,4--&<20;-..9)5,

4,&K039:,.?&6C-&60:.-3<5)77-20&5)&<2-7-:=)&4,&7,7.-3,&)5,3-:.).,&)&10:.-&2,::0/)*,5,&4,/-27,&4)5&10.0/05.),60&R011-2.0&)&.9..,

;5,&E.94-:.,&4-5&K0270&4,&A)92-)&P);,7.2)5-&-4&)&O9-55,&4-5&#0..02).0TV

4(&MJBM+&0..0*2-&MJMMU&K039:,.?&H:-2;-.,6C-&-&E6C-3,&4,&"9.060:7930&6055-..,/0&603-&7.293-:.,&<-2&5)&.2):7,=,0:-

-:-2;-.,6)(&G5&60270&*2-/-&C)&)/9.0&603-&2-5).02,&L(&"23):)760&-&P(&b95,):-550&4-5&$EH(&E60<0&4-5&60270&8&7.).0&,5597.2)2-&,5

O9)420&5-;,75).,/0&-&2-;05).02,0&4,&2,1-2,3-:.0&<-2&5-&K039:,.?&H:-2;-.,6C-&-&E6C-3,&4,&"9.060:7930&6055-..,/0>&,:4);)2-

;5,&0*,-..,/,&4,&O9-7.,&3-66):,73,&-&,4-:.,1,6)2-&;5,&7.293-:.,&<,W&,40:-,&<-2&.2);9)24)25,(&G5&60270&8&7.).0&7944,/,70&,:&49-

30495,>&9:&<2,30&.-02,60>&7-;9,.0&4)&9:c-7-26,.)=,0:-&<2).,6)&79&)569:,&e6)7-&7.94df&4,&2,1-2,3-:.0(&G5&60270&C)&<-23-770&);5,

7.94-:.,&4-55)&A)92-)&P);,7.2)5-&,:&G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&4,&129,2-&4-;5,&,:7-;:)3-:.,&4,&406-:.,&60:&9:&7,;:,1,6).,/0

*););5,0&4,&603<-.-:=-&-&60:076-:=-&76,-:.,1,6C-&-&<2).,6C->&60:&7<-6,1,60&2,1-2,3-:.0&)5&60:.-7.0&:023).,/0&-&4-;5,

7.293-:.,&4,&79<<02.0(&`5,&7.94-:.,&C)::0&)6O9,7,.0&1)3,5,)2,.?&60:&,&:90/,&76-:)2,&6C-&60:.-3<5,:0&5c9.,5,==0&e60:4,/,70f&4,

2,7027-F,3<,):.,&-:-2;-.,6,&60:&-:023,&,3<5,6)=,0:,&.-6:050;,6C-&R2,49=,0:-&4-,&60:793,&-:-2;-.,6,&-&4-55-&-3,77,0:,

65,3)5.-2):.,T>&-60:03,6C-&R60:.-:,3-:.0&4-,&607.,&-:-2;-.,6,T&-&706,)5,&R60:.2)7.0&)55)&<0/-2.?&-:-2;-.,6)>&)..2)..,/,.?&/-270

5-&)2--&,:.-2:-T&)3<,)3-:.-&):)5,==).-&:-55)&5-..-2).92)&.-6:,60&76,-:.,1,6)(&G&49-&2-5).02,>&):6C-&)..2)/-270&-7-26,.)=,0:,>

C)::0&102:,.0&95.-2,02,&-5-3-:.,&4,&):)5,7,&2-5).,/,&)&2-)5,&)<<5,6)=,0:,&4-79:.-&4)5&*););5,0&4,&-7<-2,-:=-&6C-&5c$EH&C)

3).92).0&,:&<20;-..,&<,50.)&4,&K039:,.?&-:-2;-.,6C-&,:&G.)5,)V

-(&XJF++&l&J+F+M&MJMMU&$-:-i)*5-&H:-2;d&Ed7.-37U&":&%9.500Y&):4&^-27<-6.,/-7(&G5&K0270&*2-/->&7/05.0&:-55c)3*,.0&4-5

#,<)2.,3-:.0&4,&H66-55-:=)>&8&7.).0&.-:9.0&,5&,:&304)5,.?&.-5-3).,6)&4)5&^201(&$(&j):;&REC):;C),&o)0&S0:;&!:,/-27,.d>&K,:)T(

Q-5&60270&70:0&7.).,&):)5,==).,&,&7,7.-3,&)5,3-:.).,&)&10:.-&2,::0/)*,5-&/)59.):40&,5&5020&60:.2,*9.0&79,&60:793,&1,:)5,&:0:6CD

5-&<207<-..,/-&6C-&.)5,&,3<,):.,&<0.2)::0&)/-2-&:-55)&.2):7,=,0:-&-:-2;-.,6)(&E0:0&7.).,&):)5,==).,&)569:,&4-,&3-66):,73,&4,

79<<02.0&)&,3<,):.,&)5,3-:.).,&4)&.)5,&10:.,&-&60:4,/,7-&,:1023)=,0:,&79&,3<,):.,&2-)5,==).,(

M(&S-7,&4,&A)92-)&P);,7.2)5-U

)(&e":)5,7,&.-6:,60B-60:03,6)&4-55)&6039:,.?&-:-2;-.,6)&4,&S,2):0f>&7.94-:.-&`,):3)260&^-55-;2,:0&$-76,;:):0&RJ[FMJM+T

60:&,5&^201(&K(&$07-55,&,:&O9)5,.?&4,&2-5).02-&-&,5&^201(&P(&E)770&603-&6022-5).02-V

*(&e"9.060:7930&-&K039:,.?&H:-2;-.,6C-&$,::0/)*,5,U&,5&29050&4-55-&^9**5,6C-&"33,:,7.2)=,0:,f>&7.94-:.-&K5)94,0&^)22,6-55,



 !"#$%&"M()& >)('"0(&-)('#,,"(3+0#&#&,!(..D"&(..=-+2"(3+0"&#&-)('#,,"(3+0"&-)#%",$"&-#)&"
0+=)#+$"

RJ'FMJMMT>&2-5).02-&^201(&P(&E)770>&K022-5).2,6-&,:;(&L(&K-;5,)>&G&60:.-:9.,&4-55)&.-7,&,:65940:0&5-&):)5,7,&-11-..9).-&492):.-&5-

)..,/,.?&4,&.,206,:,0&7/05.-&<2-770&`EHV

6(&eK%P!QGSp&HQH$`HSGK_H&$GQQ%]"aGAG&^$%P%EEH&#"AAH&"$HH&GQ#!ES$G"AGU&A"&K%P!QGSp&#HAA@"EG&#G

^%QSH&]"AHQSGQ%&RaQTf&7.94-:.-77)&`,0/)::)&A-0:-&RJ'FMJMMT&60:&,5&^201(&P(&E)770&,:&O9)5,.?&4,&2-5).02-&-&,5&^201(&K(

$07-55,&-&5cG:;(&`(&^)550..)&603-&6022-5).02,(

4(&K039:,.?&-:-2;-.,6C-&2,::0/)*,5,&<203077-&4)55)&^9**5,6)&"33,:,7.2)=,0:-U&5)&K039:,.?&4-5&K039:-&4,&a-:-/-:.0>

P)2,0&#-&a5)7,0&RJ'FMJMMT>&$-5).02-&^201(&E)770>&K022-5).02,&L(&K-;5,)V

-(&eK039:,.?&H:-2;-.,6C-&$,::0/)*,5,U&,&6)7,&7.94,0&4,&E.020&RSQT&-&E):&`,02;,0&A)&P05)2)&RaQTf>&7.94-:.-&^):-55)&`,0/)::,

RJ[FMJMMT&60:&,5&^201(&P(&E)770&,:&O9)5,.?&4,&2-5).02-&-&,5&^201(&K(&$07-55,&-&5cG:;(&`(&K05-..)&603-&6022-5).02,(&G&60:.-:9.,&4-55)

.-7,&,:65940:0&5-&):)5,7,&-11-..9).-&492):.-&5-&)..,/,.?&4,&.,206,:,0&7/05.-&<2-770&$EHV

1(&eE.293-:.,&4,&):)5,7,&-&7,395)=,0:-&)&79<<02.0&4-55-&)..,/,.?&4,&2-)5,==)=,0:-&4,&6039:,.?&-:-2;-.,6C-&2,::0/)*,5,f>

7.94-:.-77)&KC,)2)&P)2.0:-&R+JFMJMMT>&$-5).02-&^201(&E)770>&K022-5).02,&L(&K-;5,)>&-&G:;(&A(&a)2*-20(&G&60:.-:9.,&4-55)&.-7,

,:65940:0&5-&):)5,7,&-11-..9).-&492):.-&5-&)..,/,.?&4,&.,206,:,0&7/05.-&<2-770&HE%A!SG%QEF`%KH$V

X(&S,206,:,U

)(&E-..-3*2-&MJM+&l&:0/-3*2-&MJM+U&S,206,:,0&-7.-2:0&7/05.0&<2-770&$EH&E<"&R7-4-&P,5):0>&/,)&$9*)..,:0T&4)550&7.94-:.-

K5)94,0&^)22,6-55,&-&.9.02&9:,/-27,.)2,0&,5&^201(&P(&E)770&-&.9.02&)=,-:4)5-&G:;(&#(&#,&`,97-<<-(&A-&)..,/,.?&0;;-..0&4-5&.,206,:,0

C)::0&2,;9)24).0&5c):)5,7,&4-55-&:023).,/->&4-,&7,7.-3,&4,&79<<02.0&4-;5,&76C-3,&4,&)9.060:7930&6055-..,/0&,/,&603<2-70

O9-550&2-5).,/0&)55-&K039:,.?&H:-2;-.,6C-V

*(&E-..-3*2-&MJM+&l&3)2=0&MJM+MU&S,206,:,0&-7.-2:0&7/05.0&<2-770&`EH&E<"&R$03)T&4)550&7.94-:.-&`,0/)::,&^):-55)&-

.9.02&9:,/-27,.)2,0&,5&^201(&P(&E)770&-&.9.02&)=,-:4)5-&G:;(&`(&K05-..)(&A-&)..,/,.?&0;;-..0&4-5&.,206,:,0&C)::0&2,;9)24).0

5c0..,3,==)=,0:-&.-230-60:03,6)&4,&,3<,):.,&)5,3-:.).,&)&10:.-&2,::0/)*,5-&-&5c0..,3,==)=,0:-&4-;5,&7.293-:.,&4,&79<<02.0&)55-

6039:,.?&-:-2;-.,6C-(&"..,/,.?&7/05.-&:-55c)3*,.0&4,&9:&K0:.2)..0&4,&$,6-26)&K033,77,0:).)&4-55)&492).)&4,&0..0&3-7,

7.,<95).0&:-5&3-7-&4,&3)2=0&MJM+&4)5&#,<)2.,3-:.0&4,&G:;-;:-2,)&4-55c!:,/-27,.?&4-;5,&E.94,&4-5&E)::,0&-&4)55c$EH&E<"

)/-:.-&603-&0;;-..0&5c":)5,7,&.-230-60:03,6)&4,&K039:,.?&H:-2;-.,6C-&$,::0/)*,5,V

6(&%..0*2-&MJMM&l&#,6-3*2-&MJMMU&.,206,:,0&-7.-2:0&7/05.0&4)550&7.94-:.-&L-22)2)&`,97-<<-&<2-770&$EH&E<"&R7-4-&P,5):0>

/,)&$9*)..,:0&79,&E,7.-3,&"SHE&)&*)77)&.-3<-2).92)&)660<<,).,&)&<03<-&4,&6)502-&<-2&,5&2,76)54)3-:.0&-&2)112-76)3-:.0

4-;5,&-4,1,6,f&R.9.02&9:,/-27,.)2,0&,5&^201(&K(&$07-55,&-&.9.02&)=,-:4)5-&G:;(&Q(&A96,):0>&3-3*20&12)&5c)5.20&4-55c"4/,702d&a0)24T(

Q-55c)3*,.0&4-55-&)..,/,.?&4,&.,206,:,0&50&7.94-:.-&C)&7/05.0&)..,/,.?&<20<-4-9.,6C-&)550&7/05;,3-:.0&4-55)&.-7,&/)59.):40>

)..2)/-270&5c):)5,7,&-:-2;-.,6)&-&4,&,3<)..0&)3*,-:.)5->&,&/):.);;,&60::-77,&)550&7129..)3-:.0&4,&"SHE&R"O9,1-2&SC-23)5

-:-2;d&E.02);-T&,:.-2);-:.,&60:&<03<-&4,&6)502-&)6O9)B)6O9)&)&603<2-77,0:-&4,&/)<02-&)4&)5,3-:.)=,0:-&-5-..2,6)(&S)5,

):)5,7,&70:0&7.).-&-11-..9).-&60:7,4-2):40&7<-6,1,6,&6)7,&7.94,0(&S)5,&)..,/,.?&70:0&7.).-&7/05.-&:-55c)3*,.0&4,&9:&K0:.2)..0&4,

$,6-26)&K033,77,0:).)&4,&492).)&*,-::)5-&7.,<95).0&,5&MIFJZFMJMM&4)5&#,<)2.,3-:.0&4,&G:;-;:-2,)&4-55c!:,/-27,.?&4-;5,&E.94,

4-5&E)::,0&-&4)55c$EH&E<"&)/-:.-&603-&)..,/,.?&4,&2,6-26)&5c):)5,7,&4,&7,7.-3,&"SHE(

4(&`,9;:0&MJMMB7-..-3*2-&MJMMU&.,206,:,0&-7.-2:0&<2-770&HE%A!SG%QEF`%KH$&4,&K9:-0&4-55)&7.94-:.-77)&KC,)2)

K97):0&4-5&K4AP&,:&G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&1,:)5,==).0&)55c):)5,7,>&7,395)=,0:-&-&79<<02.0&)55-&)..,/,.?&4,&2-)5,==)=,0:-&4,&49-

6)7,&2-)5,&4,&K039:.?&H:-2;-.,6C-(&S9.02U&P)92,=,0&E)770>&.9.02&)=,-:4)5-U&A96)&a)2*-20(

A,:YU&C..<UFF&

^41&,:7-2,.0U&/,79)5,==)&

#-762,=,0:-&^41U&K0:795.)=,0:-&"4/,702d&a0)24&



 !"#$%&"M(*& :0&.(),(&-)#-+)+&+00+&-)('#,,"(3#&/"&B.(/"'".D#&:7E@EC

 !"#$%&"X()& 1(3(,.#32#&)".D"#,$#&-#)&0?+..#,,(

:39#93#)#&"3/=,$)"+0#&.(3&.(*-#$#32#&+%+32+$#&#/&"3$#)/",."-0"3+)"&)#0+$"%#&+00?"39#93#)"+&.D"*".+4&#0#$$)".+&#

$#)*(*#..+3".+&.+)+$$#)"22+3$"&0?"39#93#)"+&#3#)9#$".+

'=32"(3#&"3&=3&.(3$#,$(&/"&0+%()(6

^20;-..,7.)>&6055)94).02-&-&;-7.02-&4,&9:,.?>&603<0:-:.,>&3)66C,:-&-4&,3<,):.,&<-2&5)&<2049=,0:->&5)&.2)71023)=,0:-&-

5)&4,7.2,*9=,0:-&4-55@-:-2;,)(&K0:795-:.-&-:-2;-.,60>&H:-2;d&P):);-2>&S-6:,60&<-2&5)&/)59.)=,0:-&4,&,3<)..0&)3*,-:.)5-

4,&,3<,):.,&)5,3-:.).,&4)&10:.,&1077,5,&0&4,&7129..)3-:.0&4,&10:.,&2,::0/)*,5,(

.(*-#$#32#&+,,(."+$#&+00+&'=32"(3#6

G5&5)92-).0&3);,7.2)5-&3).92)&603<-.-:=-&)/):=).-&2-5).,/-&)&<206-77,>&,3<,):.,&-&4,7<07,.,/,&-:-2;-.,6,&-&,:&<)2.,605)2-U

,3<,):.,7.,6)&6C,3,6)&4,&,:.-2-77-&-:-2;-.,60&-&60:.-:,3-:.0&4-55-&-3,77,0:,&,:O9,:):.,V&<,):,1,6)=,0:-&-&;-7.,0:-&4-,

7,7.-3,&-5-..2,6,&<-2&5@-:-2;,)V&):)5,7,>&304-55,7.,6)&-&0..,3,==)=,0:-&4-,&<206-77,&4,&603*97.,0:-&-4&,:&;-:-2)5-&4-,

7,7.-3,&-&<206-77,&-:-2;-.,6,V&)<<5,6)=,0:,&4-55@-:-2;-.,6)V&;-7.,0:-&4-55-&3)66C,:-&)&159,40&-&4-,&7,7.-3,&-:-2;-.,6,V

)9.03)=,0:-&4-,&7,7.-3,&-5-..2,6,&<-2&5@-:-2;,)(

,!(..D"&(..=-+2"(3+0"6

G5&5)92-).0&3);,7.2)5-&.20/)&7*066C,&<201-77,0:)5,&,:&)3*,.0&,:497.2,)5-&R7,7.-3,&-4&,3<,):.,&-:-2;-.,6,>&q<2049=,0:-q>

)<<20//,;,0:)3-:.0&-&4,7.2,*9=,0:-&4-,&/-..02,&-:-2;-.,6,T>&-:.,&<9**5,6,>&706,-.?&4,&7-2/,=,&HEK%&R60:795-:=)

-:-2;-.,6)>&1023)=,0:-T>&:0:6CD&,:&)..,/,.?&<201-77,0:)5-&R,3<,):.,7.,6)>&6-2.,1,6)=,0:-&-:-2;-.,6)&4-;5,&-4,1,6,T(&^9N

0<-2)2-&O9)5-&$-7<0:7)*,5-&4-55@H:-2;,)&,:&)=,-:4-&-4&-:.,>&<9**5,6,&-&<2,/).,(&G5&5)92-).0&8&,:05.2-&,:&;2)40&4,&60:.,:9)2-

,5&<-260270&4,&7.94,0&60:&9:&40..02).0&4,&2,6-26)&:-;5,&)3*,.,&6)2)..-2,==):.,&-4&)11,:,&)55@,:;-;:-2,)&-:-2;-.,6)(

+(&$,6-26).02,&-&.-6:,6,&5)92-).,&:-55-&76,-:=-&,:;-;:-2,7.,6C-&,:497.2,)5,&-&4-55c,:1023)=,0:-&B&RM(I(M(X(MT

M(&G:;-;:-2,&-:-2;-.,6,&-&:965-)2,&B&RM(M(+(+('T

+(&A@)33,77,0:-&)5&60270&4,&A)92-)&P);,7.2)5-&,:&G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&8&79*024,:).)&)5&<077-770&4,&2-O9,7,.,&6922,695)2,&-

)55@)4-;9).-==)&4-55)&<2-<)2)=,0:-&<-270:)5-(

M(&h&2-O9,7,.0&6922,695)2-&;-:-2)5-&<-2&5@)66-770&)5&K0270&4,&E.94,0&,5&<077-770&4,&9:&.,.050&4,&A)92-)&0//-20&4,&)5.20&.,.050&4,

7.94,0&60:7-;9,.0&)55c-7.-20>&2,60:076,9.0&,40:-0(

X(&G&2-O9,7,.,&6922,695)2,&7<-6,1,6,&<-2&5@)66-770&)55)&A)92-)&P);,7.2)5-&,:&G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&7,&2,.-:;0:0&7044,71)..,&7-&,5

6):4,4).0&C)&)6O9,7,.0>&492):.-&,5&<2-6-4-:.-&<-260270&1023).,/0>&9:&:93-20&3,:,30&4,&62-4,.,&:-55-&4,76,<5,:-&4,&*)7-&R<)2,

)&XI&KL!T&-&6)2)..-2,==):.,&R<)2,&'Z&KL!T&4-55)&65)77-&4,&5)92-)&.2,-::)5-&,:&G:;-;:-2,)&G:497.2,)5-(&G5&4-..);5,0&,:&.-23,:,&4,

7-..02-&76,-:.,1,60B4,76,<5,:)2-&-&4,&:93-20&4,&62-4,.,&<20<-4-9.,6,&8&2,<02.).0&4,&7-;9,.0U

 !"#$" # $



#,76,<5,:-&4,&*)7-&R:93-20&3,:,30&4,&62-4,.,&<20<-4-9.,6,&<)2,&XI&KL!TU

K_GPFJX&l&KC,3,6)&;-:-2)5-&-&,:02;):,6)&

K_GPFJ[&l&L0:4)3-:.,&6C,3,6,&4-55-&.-6:050;,-

LGEFJ+&l&L,7,6)&7<-2,3-:.)5-&

LGEFJX&l&L,7,6)&4-55)&3).-2,)

GQLFJ+&l&G:1023).,6)

GQ`BGQLFJZ&l&E,7.-3,&4,&-5)*02)=,0:-&4-55-&,:1023)=,0:,&

P"SFJM&l&"5;-*2)

P"SFJX&l&`-03-.2,)

P"SFJZ&l&":)5,7,&3).-3).,6)

P"SFJI&l&^20*)*,5,.?&-&7.).,7.,6)&3).-3).,6)&

P"SFJ[&l&L,7,6)&3).-3).,6)&

P"SFJ\&l&":)5,7,&:93-2,6)

P"SFJk&l&$,6-26)&0<-2).,/)

EHKEBEFJM&l&E.).,7.,6)&<-2&5)&2,6-26)&7<-2,3-:.)5-&-&.-6:050;,6)

#,76,<5,:-&6)2)..-2,==):.,&R:93-20&3,:,30&4,&62-4,.,&<20<-4-9.,6,&<)2,&'Z&KL!TU

LGEFJ'&l&L,7,6)&:965-)2-&-&79*:965-)2-

GQ`BGQ#FJ\&l&P)66C,:-&)&159,40

GQ`BGQ#FJklE,7.-3,&<-2&5c-:-2;,)&-&5c)3*,-:.-

GQ`BGQ#F+Jl&L,7,6)&.-6:,6)&,:497.2,)5-

GQ`BGQ#F++l&L,7,6)&.-6:,6)&)3*,-:.)5-

GQ`BGQ#F+Ml&P,792-&3-66):,6C-&-&.-23,6C-&

GQ`BGQ#F+XlP-66):,6)&)<<5,6).)&)55-&3)66C,:-

GQ`BGQ#F+Zl&#,7-;:0&-&3-.04,&4-55c,:;-;:-2,)&,:497.2,)5-&

GQ`BGQ#F+IlS-6:050;,-&-&7,7.-3,&4,&5)/02)=,0:-

GQ`BGQ#F+[l&G3<,):.,&,:497.2,)5,&3-66):,6,&

GQ`BGQ#F+\&l&L,7,6)&4-,&2-)..02,&:965-)2,

GQ`BGQ#F+k&l&G3<,):.,&:965-)2,

GQ`BGQ#FMJl&P,792-&-&7.293-:.)=,0:-&:965-)2,

GQ`BGQ#FM+&l&P-.)5592;,)

GQ`BGQ#FMM&l&E6,-:=)&-&.-6:050;,)&4-,&3).-2,)5,

GQ`BGQ#FMXl&KC,3,6)&1,7,6)&)<<5,6).)

GQ`BGQ#FM'l&^2,:6,<,&4,&,:;-;:-2,)&6C,3,6)&

GQ`BGQ#FMZ&l&G3<,):.,&6C,3,6,&

GQ`BGQ#FMIl&S-02,)&4-550&7/,59<<0&4-,&<206-77,&6C,3,6,

GQ`BGQ#FM[&l&KC,3,6)&,:497.2,)5-

GQ`BGQ#FX+&l&H5-..20.-6:,6)

GQ`BGQ#FXMlK0:/-2.,.02,>&3)66C,:-&-&)=,0:)3-:.,&-5-..2,6,

GQ`BGQ#FXXlE,7.-3,&-5-..2,6,&<-2&5c-:-2;,)&

GQ`BGQLFJ[&l&P,792-&-5-..2,6C-&-4&-5-..20:,6C-

'(&h&2,6C,-7.)&9:@)4-;9).)&60:076-:=)&4-55)&5,:;9)&,:;5-7-&)4&9:&5,/-550&:0:&,:1-2,02-&)5&aM&4-5& 9)420&K039:-&H920<-0&4,

2,1-2,3-:.0&<-2&5-&A,:;9-(

G:&6)70&4,&3):6).0&<077-770&4-,&2-O9,7,.,&6922,605)2,&-F0&4,&<2-<)2)=,0:-&<-270:)5-&,5&K0:7,;5,0&4,&K0270&4,&A)92-)&<0.2?

<2-/-4-2-&5@)6O9,7,=,0:-&4,&62-4,.,&<-2&6053)2-&5-&-/-:.9)5,&5)69:->&:-5&<2,30&6)70>&-F0&,5&79<-2)3-:.0&4,&9:)&<20/)&4,

,:;2-770&:-5&7-60:40(&

P);;,02,&4-..);5,&7955-&<206-492-&4,&)33,77,0:-&70:0&60:.-:9.-&:-5&@$-;05)3-:.0&#,4)..,60@&4-5&K0270&4,&A)92-)

P);,7.2)5-(



 !"#$%&"X(* F(/+0"$5&/"&+**",,"(3#

 !"#$%&"'(4& 8#,.)"2"(3#&,"3$#$".+&/#00#&+$$"%"$5&+''"3"&#&"3$#9)+$"%#

G5&K0270&4,&A)92-)&3);,7.2)5-&,:&G:;-;:-2,)&H:-2;-.,6)&8&)4&)66-770&:0:&<20;2)33).0(&A@)4-;9).-==)&4-55)&<-270:)5-

<2-<)2)=,0:-&7,&2,.,-:-&)9.03).,6)3-:.-&/-2,1,6).)&7-&70:0&7044,71)..,&,&2-O9,7,.,&4,&<2-<)2)=,0:-&<-270:)5->&6C-&2,6C,-40:0

4,&)/-2&60:7-;9,.0&,5&.,.050&60:&9:&/0.0&4,&5)92-)&79<-2,02-&04&9;9)5-&)4&\ZF++J&R0..):.)6,:O9-F6-:.04,-6,T(&^-2&605020&6C-

:0:&7044,71):0&.)5-&2-O9,7,.0&8&2,6C,-7.0&,5&79<-2)3-:.0&4,&9:)&<20/)&4,&)66-2.)3-:.0&4-,&2-O9,7,.,&4,&<2-<)2)=,0:-

<-270:)5->&6C-&/-2.-2?&79&9:&60550O9,0&02)5-&7955-&3).-2,-&6)2)..-2,==):.,&;5,&)3*,.,&4,76,<5,:)2,&4-55)&G:;-;:-2,)&6C,3,6)>

G:;-;:-2,)&-5-..2,6)&-4&G:;-;:-2,)&-:-2;-.,6)>&6C-&7)2?&/)59.).0&4)&9:)&K033,77,0:-&4,4)..,6)&1023).)&4)&.2-&3-3*2,

4-7,;:).,&4)5&K0:7,;5,0&4-5&K4AP&)55c,:,=,0&4,&0;:,&)::0&)66)4-3,60(&Q-55c)3*,.0&4-5&60550O9,0&02)5->&,5&K):4,4).0&4,769.-2?

.2-&.-3).,6C->&4)&9:)&5,7.)&4,&Z&0<=,0:,&<2-4,7<07.-&4)55)&K033,77,0:->&-&2,6-/-2?&9:&;,94,=,0&603<5-77,/0&R60:&/)59.)=,0:-

:93-2,6)&,:&.2-:.-7,3,T>&6C-&5)&K033,77,0:-&102395-2?&,:&19:=,0:-&4-55)&603<5-.-==)>&60-2-:=)&-&2,;02-&4-55-

)2;03-:.)=,0:,&7/,59<<).-(&G5&60550O9,0&7,&2,.-22?&79<-2).0&7-&,5&K):4,4).0&0..,-:-&9:)&/)59.)=,0:-&:93-2,6)&79<-2,02-&0

9;9)5-&)&+\FXJ(

^-2&,&705,&7.94-:.,&:0:&6039:,.)2,&70;;-..,&)5&79<-2)3-:.0&4-55)&<20/)&4,&60:076-:=)&4-55)&5,:;9)&,.)5,):)>&<926CD&,:

<077-770&4-,&2-O9,7,.,&4,&69,&)5&O9)420&"X()>&5)&/-2,1,6)&4-55c)4-;9).-==)&4-55)&<-270:)5-&<2-<)2)=,0:-&)//-22?&:-5&60270

4-550&7.-770&60550O9,0&/05.0&)4&)66-2.)2-&5)&60:076-:=)&4-55)&5,:;9)&,.)5,):)(&G5&60550O9,0&02)5-&/05.0&)4&)66-2.)2-

5c)4-;9).-==)&4-55)&<-270:)5-&<2-<)2)=,0:-&<0.2?&7/05;-27,&):6C-&,:&5,:;9)&,:;5-7->&-&/-2.-2?&60:&5-&7.-77-&304)5,.?

,:4,6).-&:-5&<2-6-4-:.-&6033)(

 9)502)&,5&6):4,4).0&:0:&7,)&,:&<077-770&4-;5,&7<-6,1,6,&2-O9,7,.,&6922,695)2,&,:4,6).,&:-5&O9)420&"X()>&79&,:4,6)=,0:-&4-5

K4AP&<0.2?&-/-:.9)53-:.-&,762,/-27,&)&7,:;05,&,:7-;:)3-:.,&011-2.,&4)55c".-:-0&-&40/2?&707.-:-2->&60:&-7,.0&<07,.,/0>&5)

<20/)&4,&)66-2.)3-:.0&4-,&2-O9,7,.,&4,&<2-<)2)=,0:-&<-270:)5-&<2,3)&4-55c,762,=,0:-&)55)&A)92-)&3);,7.2)5-(

A,:YU&C..<7UFFiii(9:,7)::,0(,.F,.F4,4)..,6)F6027,B4,B7.94,0F5)92-)B3);,7.2)5-F5)92-)B3);,7.2)5-B,:;-;:-2,)B-:-2;-.,6)&R

E6C-4)&4-5&K0270&T&

A-&)..,/,.?&1023).,/-&)11,:,&-4&,:.-;2).,/-&102:,760:0&5-&60:076-:=-&3-.04050;,60B0<-2).,/-&4-55@,:;-;:-2,)&-:-2;-.,6)>&60:

)<<2010:4,3-:.,&3,2).,&)&102:,2-&);5,&7.94-:.,&60:.-:9.,&4,4)..,6,&603<5-3-:.)2,&)55-&)..,/,.?&6)2)..-2,==):.,&-4&,:&5,:-)&60:&;5,

0*,-..,/,&1023).,/,&4-5&60270&4,&5)92-)(&"&.)5&1,:-&70:0&-20;).,&60:.-:9.,&7<-6,)5,7.,6,&)&/)5-:=)&7,)&3-.04050;,6)>&O9)5,

7.293-:.,&3).-3).,6,&<-2&5@):)5,7,&603<5-77)&-&19:=,0:)5->&7,)&60:.-:9.,7.,6)>&O9)5,&5@):)5,7,&-&5)&7,395)=,0:-&4,&<206-77,&4,

603*97.,0:->&5)&304-55,7.,6)&-&0..,3,==)=,0:-&4,&7,7.-3,&-&<206-77,&-:-2;-.,6,>&5@)<<5,6)=,0:-&4-55@-5-..203);:-.,730&<-2&5)

60:/-27,0:-&-:-2;-.,6)(&

#!"!!" # 9
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