RASSEGNA STAMPA UNISANNIO 25/09/2020 ’

Universita — Il Sud vince se sa fare squadra
Federico Il — Lorito & il rettore, 120 prof cambiano candidato
Vino, ecco il master di |l livello Unisannio

Caso Suarez, la Procura convoca i legali della Juve

A WN -

Corriere della Sera

5 L'intervento — E.G. Della Loggia: La qualita (negata) a scuola

Internazionale

7 | Riavviare I'universita
WEB MAGAZINE
LabTv
Covid19: L’Unisannio riparte in sicurezza.Oggi al via lo screening
Ntr24
Unisannio, pubblicato il bando del master in “Comunicazione e valorizzazione del vino e del terroir”
Ottopagine

Master in comunicazione del vino, c'é¢ il bando

Scuola24-lISole240re

Esami facili Link Campus, chiesto processo per 69

CorrieredellaSera

Smart working, cosa cambia dopo il 15 ottobre? Le nuove regole per dipendenti pubblici, privati e genitori
La Nobel Duflo: il clima? Cambiamo i consumi, non saremo piu infelici

Ansa

Esame Suarez: rettore, nessun ruolo Universita studi Perugia

Ingegneri

ESAME DI LAUREA DIVENTA ESAME DI STATO. IL DISEGNO DI LEGGE PER SEMPLIFICARE L'ITER

HuffingtonPost

Crowdfunding risorsa in piu per la ricerca scientifica

Leggo

Subito al lavoro dopo la Laurea. L'esame di Stato per I'esercizio della professione si fara alla fine dell'universita
Orticalab

Dottori di ricerca di aree interne, c'e il bando per le borse di studio
Anteprima24
Unisannio, dibattito sul tema della tutela della salute negli ambienti di lavoro

addetto stampa: dott.ssa Angela Del Grosso - Piazza Guerrazzi, 1 - Benevento — usta@unisannio.it - Tel. 0824.305049

PAGINA / O UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO


https://www.labtv.net/attualita/2020/09/22/benevento-covid19-lunisannio-riparte-in-sicurezza-oggi-al-via-lo-screening/
http://www.ntr24.tv/2020/09/24/unisannio-pubblicato-il-bando-del-master-in-comunicazione-e-valorizzazione-del-vino-e-del-terroir/
https://www.ottopagine.it/bn/attualita/229688/master-in-comunicazione-del-vino-c-e-il-banco.shtml
http://scuola24.ilsole24ore.com/art/universita-e-ricerca/2020-09-24/esami-facili-link-campus-chiesto-processo-69-192127.php?uuid=AD5WiVr
https://www.corriere.it/economia/professionisti/cards/smart-working-cosa-cambia-16-ottobre-nuove-regole-dipendenti-pubblici-privati-genitori/novita-arrivo_principale.shtml
https://www.corriere.it/economia/consumi/20_settembre_24/nobel-duflo-clima-cambiamo-consumi-non-saremo-piu-infelici-cef63a8e-fe90-11ea-a30b-35e0d3e9db56.shtml
https://www.ansa.it/sito/notizie/cronaca/2020/09/24/esame-suarez-rettore-nessun-ruolo-universita-studi-perugia_3549ea69-5f18-4da8-a66d-80a8281d39b7.html
https://www.ingegneri.cc/esame-di-laurea-diventa-esame-di-stato-disegno-di-legge.html
https://www.huffingtonpost.it/entry/crowdfunding-risorsa-in-piu-per-la-ricerca-scientifica_it_5f6c6bd3c5b674713cc80efb
https://www.leggo.it/italia/cronache/roma_ministero_universita_manfredi_laurea_professioni_medici_odontoiatri_veterinari_avvocati_commercialisti_ingegneri_psicologi-5481113.html
http://www.orticalab.it/Dottori-di-ricerca-di-aree-interne-c-e
https://www.anteprima24.it/benevento/unisannio-salute-lavoro/

RASSEGNA

STAMPA UNISANNIO

PAGINA / 1

degue dalla prima

25/09/2020 ‘ IL®MATTINO

Da dove ripartire

UNIVERSITA
I SUD VINCE
SE SA FARE
SQUADRA

Adriano Giannola

¥ eccellente piazzamen-
to del consorzio di otto
universith cammpane e puglie-
si nella graduatoria di un
bando di finanziamento del
ministero dello sviluppo eco-
nomico sul trasferimento di
tecnologia merita un com-
mento in guesti tempi nei
guali il Recovery Fund in at-
tuazione del progetto New
Generation EU gode di un'at-
tenzione tanto assidua quan-
to spesso povera di contenu-
ti.

Continua a pag. 39

UNIVERSITA, IL SUD VINCE SE SA FARE SQUADRA

Adriano Giannola

L a lusinghiera performance delle
universith campane e pugliesi
(senza dimenticare quelle pariment
eccellenti di Atenei della Sicilia, Sar-
degna e Calabria) dimostra una pie-
na capacith di competere alla pari fi-
no a superare blasonati competitors
centro-settentrionali. Il che ci dice

decisivo per dare contenutoreale all” :
esperienza ed elaborazione scientifi-
co- accademnica. E cid ha un senso @

tanto pil strategico se consideriamo

che il contesto di riferimento & quel- :
lo della desertificazione industriale :
subita dal 2007 e del degrado demo-
grafico che quelle vicende hanno in- ;

nestato.

Tutto cid ci dice che lo stato di sa-
lute della ricerca al Sud vive sicura- §
mente difficolth differenziali e speci- ¢

fiche non per la qualita degli attori
che la animano, bensi per una lunga
fase che ha visto prevalere logiche
che hanno interpretato gli anni di au-
sterith alla luce di politiche allocati-
ve sedicenti premiali che mutuano

to.
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i 1l consorzio ha manifestato una ;
¢ decisa capacith innovativa articolan- :
¢ do un progetto di forte potenzialith ;
¢ operativa particolarmente significa- :
: tiva per far fronte all'esigenza fonda- |
i mentale, e vero tallone di Achille nel- ;
i la esperienza del trasferimento di ;
i tecnologia, che riguarda 1 processi ;
¢ relazionali con i quali grandi impre- :
anzitutto che il Sud & ben presente o i se e ricerca universitaria - fonte ! Europa.
. — : pre .- ¢ dell'innovazione - riescono a coglie- :
E“ﬁj sulla fm"tler‘llL;]EH El"u.ll-"t'}m"i ¢ re e valorizzare I' innovazione pro- ¢
ella conoscenza nella quale il tema : o A 1o § - : .1
del trasferimento delluqi:ecnulugia & i d.utt‘i.d‘l plLLD]..E imprese eleideeari- :
ginali molto spesso generate nello ;
stesso ambito accademico. La capa- ;
citd di sintesi viene supportata dal :
i ruolo di catalizzatori ad hoc adegua-
ti per metodo ed esperienza. In que- :
sto caso il supporto tecnico della !
Fondazione Ricerca ed Imprendito- | i i A ;
rialith funge da enzima nell’'ecosiste- | tegrazione e connessioni funzionali
i ma dell'innovazione e del trasferi- ; hga e
: to-Gioia Tauro da organizzare come
L'esperienza del presidente Ric- : SiStema e non somme di lerrit_uri_. L
¢ cardo %amldu & ganlznzia di metodi i‘?elEﬁﬁitﬂr?g{?ulglgjfbﬁuif:::}ta?];;i;g
i ed efficacia e adatta alla compagine | |, o000 marginaliti: alla ristruttu-
i degliatenei del consorzio vistala sua -
¢ esperienza nel mondo della grande
| ce anche setientrionale ¢ nél mndo | CPCraive!) delle Zes spetta innesca
" b k3 P faccademico meridionale a lui ben !
per I' Universita - del tutto insensata- ;
mente - la logica pro-ciclica del mo- ;
dello di Basilea del mondo del credi ¢ Sicea erede autentico della tradizio- |
i ne di Giuseppe Cenzato.
i Inquesta anatomia dell'innovazio- §
i ne & naturale il ruelo e l'interesse del- !
¢ laSvimez che, fin dallo sbareo di F&l |
:a Napoli, ha lavorato in sintonia, :
¢ condividendo I’ impegno a che la de-
: sertificazione subita possa un doma- ;
i ni non remoto favorire un Rinasci- §

mento di tecnologia.

un maestro napoletano come Lucio

mento dell'industria e del Mezzo-
giorno. E questo, in generale, il gran-
de tema che il Paese deve affrontare;
un ohiettivo strategico indispensabi-
le per governare senza illusioni ma
con fondate aspettative il percorso
del Recovery Fund come efficace ri-
sposta al declino che ha fatto da ven-
ti anni dell’ Italia il grande malato d'

1l miglior viatico, nel caso specifi-
co, di questo progetto & la vasta par-
tecipazione territoriale delle Univer-
sith di due Regioni strategiche del
Mezzogiorno continentale. La Swvi-
mez, adottando la stessa logica di si-
stema, assieme ad Asso Porti ed alle
presidenze delle autorita portuali og-
gi sedi di Zone Economiche Speciali,
lavora a una progetto-sistema di in-

al guadrilatero Bari-Napoi-Taran-

! razione logistica innescata dall’atti-
! vazione (al momento ancora non

o ; ' sadiuno sviluppo ormai dimentica-
noto per I'assidua frequentazione di | 4 iy o]tre venti anni di deludenti po-

i litiche di coesione.

& AIPRODUTKINE RISERVATA



LE TAPPE

.
Manfredi
ministro
Ilrettore in carica,
Gaetano Manfredi,
viene nominatoa
dicembre ministro
dell'Universita del
governo Conte bis:
inevitabilile
dimissionida
rettore

Subentra
De Vivo

Le funzioni di
rettore vengono
svolte dal prof
ArturoDe Vivoin
base all'articolo 7
del Decreto Legge
dell'8 aprile 2020in
attesadelle
elezioni

La sfida

Federico II, Lorito ¢ il rettore
120 prof cambiano candidato

»-Spoglio tesissimo, Califano in vantaggio »Dopo il clamoroso pareggio al primo turno

poi il direttore di Agraria recupera e vince determinante il “ribaltone” di molti docenti

I 1L RISULTATO AL SECONDO TURND

IRISULTATI

Mariagiovanna Capone

Matteo Lorito & il nuovo rettore
dell'Universitid Federico 11 Una
vittoria arrivata al secondo
round elettorale, dopo una setti-
mana costellata da momenti di
tensione altissimi, scontri verba-
li tra sostenitori opposti e ricorsi
al Tar per via del testa a testa del-
la prima tornata quando non fu
raggiunto il quorum e con Califa-
no avanti di un punto sull’avver-
sario, Il direttore del dipartimen-
to di Agraria vince con 1.334 voti
mentre il presidente della scuola
di Medieina e Chirurgia si ferma
a 1214 voti, Lorito ha raggiunto il
gquorum di L289 voti alle 19.15 do-
po oltre quattro ore di spoglio.
Ha ricevuto la notizia nella stan-
za di un hotel adiacente la sede
centrale della Federico I1, seguen-
do la diretta streaming dal pe.

Con lui la moglie Sheridan Loo
Woo e il figlio Paolo (la figlia Sil-
via stavolta non ha potuto esser-
ci) oltre a un selezionato gruppo
di sostenitori. Califano invece
era nel suo ufficio di Medicina al
secondo policlinico, e si ¢ congra-

. . tulato con il vincitore un quarto
rinviata d'ora prima che fosse raggiunto
Le eleziont ilquorum. Subito dopo la procla-

! sono arrivati gi auguri
indette peril 21 del ministro Manfredi e del presi-
aprile quandoera dente De Luca. Il rettore Arturo
previstoil primo De Vivo & sceso per congratularsi
turnoma annunciandogli: «Rispetto allo
I'emergenza Covid scorsoanno gia c'¢ il 34 per cento
inducearinviarele di matricole in piti»,
operazioni che
slittano a settembre LA SFIDA

Lo spoglio ¢ iniziato alle 15.10 e la

roclamazione ¢ avvenuta alle

“ pareggio 9.30. Dalle urne sono emersi
assoluto 1334 voti per Lorito e 1.214 voti
per Califano, oltre ai 15 voti di

1117 settembre esito schede bianche e 13 nulle, per un
senza precedenti: totale di 2.576, ossia il 98 per cen-
1262 per Califano, to degli aventi diritto fissato a
altrettanti per 2.630. Un numero aggiornato so-
Lorito.Sono14le lo in mattinata, dopo le due sen-
schedebianche e 25 tenze del Tar in favore di un
le nulle, sivaal gruppo di cinque ricorsisti ini-
secondo turno zialmente esclusi dagli elenchi
svoltosi ieri del corpo elettorale della secon-

da tornata. Di qui la decisione da

Q L’intervista Matteo Lorito

«Saro il garante dell'unita dell’Ateneo
la spaccatura elettorale va superata»

Il primo a congratularsi ¢ stato
lo sconfitto Luigi Califano, che
gh ha telefonato prima ancora
del mg?ungimemu del quo-
rum. Pol man mano il cellulare
di Matteo Lorito ha iniziare a
squillare senza sosta con le chia-
mate di amici, colleghi, persona-
lith istituzionali come il mini-
stro Gaetano Manfredi e il presi-
dente Vincenzo De Luca, Per il
passaggio di rito nell'Aula De
Sanctis & stato travolto dall'ab-
braceio, distanziato per l'emer-
genza Covid, di un centinaio di
sostenitori tra cui i docenti Ven-
tre, Salatino, Pescapé, Spena,
Massimilla, Castaldo, Consiglio.
Al suo fianco la moglie Sheri-
dan Lois Woo, docente di Far-
macia, e il figlio Paolo «che in-
sieme a mia figlia Silvia, assente
?iustiﬁcam stavolta, hanno sof-
erto con me in queste settima-
ne, Soprattutto nell'ultimas,

Tra lei ¢ il suo avversario ci so-
no solo 120 voti di differenza:
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I'Universita Federico Il ¢ anco-
raspaccata?

«E stato un percorso lungo e dif-
ficile, con un ateneo che aveva
bisogno di riflettere ma in gue-
sti tre giorni ha scelto in manie-
ra chiara, non ambigua. Quindi
non parlerei di spaccatura di
ateneo ma solo elettorale. E le
spaccature elettorali si ricom-
pengono molto pit rapidamen-
te. La mia percezione & che la Fe-
derico II sia meno spaccata di
quello che sembri, ci sara modo
per lavorare tutti insieme per
colmare eventuali distanze. Da
domani sard il garante diquesta
unificazione: tutti potranno ri-
volgersi a me, Non andremo a
guardare chi ha votato chi, non
ci interessa, Adesso siamo tutt
federiciani uniti. Questa unith &
importante anche in funzione
delle sfide che ci aspettanos,

Di cosa ha parlato con il suo
avversario?

«0ltre a congratularsi, con Cali-

L0 SPOGLID Le schede che hanno
decretato la vittoria di Lorito

Elezioni all'Universita Federico Il

LORITO CALIFAND (oSl AL PRIMO TURND
133401 ‘ 124w o
. 1262
Califane

_ I| 14
Schede bianche Schede nulle
15 voti 13wt
Blanche
- 14
L'EGO - HUB

LA VITTORIA Matteo Lorito sulle scale dalla Federico IL A sinistra Luigi Califano Newfotosus A Garofalo

IL MIO AVVERSARIO
HA CHIAMATO

PER CONGRATULARSI
E ABBIAMO PARLATO
DI COME AVVIARE

UN LAVORO COMUNE

PER FARE PARTE
DELLA MIA SQUADRA
SERVOND PASSIONE

E COMPETENZA
SUBITO AL LAVORO
PER FORMARE IL TEAM

fano abbiamo buttato le basi
er riunificare l'ateneo, cid che
aremo da domani in poi, ap-
punto. Inizieremo a lavorare in-
sieme con tutto I'ateneo che tor-
nerd a essere unito. Certo, ¢i sa-
ri una fase di assestamento, bi-
sogna metabolizzare da una
parte la vittoria e dall'altra la
sconfitta ma le basi della Federi-
co II sono molto solide, Vorrei
congratularmi con Califano, per
lo straordinario lavoro che ha
fatto con il suo staff. Abbiamo
dimostrato una grande passio-
ne per la Federico [T e da questa
passionedobbiamo ripartires.
Dadomani a cosa inizierd a la-
vorare?
«[l primo passo sard formare la
squadra giusta. Ho delle idee
ma durante la campagna eletto-
rale non ho mai promesso un
ruolo a nessuno. E stata una
scelta rischiosa da parte mia,
ma credo che alla fine di questo
lungo e faticoso percorso sia sta-

NEOD RETTORE Matteo Lorito

to il mio punto di forza, rappre-
senta la mia volonta di avere le
mani libere per poter scegliere
nel modo pit equilibrato possi-
bile la squadra di governo fede-
riciano, Incontrerd tante perso-
ne nel prossimi giorni, quelli
che a mioavviso hanno le carat-
teristiche per far parte di questo
gruppo di lavoro ma ¢ presto
per fare nomis,

arte del decano Angelo Alvino,
in sintonia con gli organi compe-
tenti, di inserire tutti gli otto
esclusi. Il distaceo finale tra i due
candidati & statodi 120 voti.

LOSPOGLID
Durante lo spoglio presieduto
dalla docente di Analisi Matera-
tica, Anna Mercaldo, erano pre-
senti tre rappresentanti per cia-
scun candidato: Melina Cappelli,
Giovanni Zarra e Salvatore Boc-
caglia per Califano, e Antonino
Sguillace, Santolo Meo e Danilo
Ercolino per Lorito. La prima
scheda a essere estratta alle 15.10
& stata in favore di Califano che
nel primo quarto d'ora era in te-
sta con uno scarto di circa 15
schede rispetto a Lorito, Poi pian
piano il presidente della scuola
di Medicina e Chirurgia ha perso
terreno, fino al sorpasso pieno
del direttore del Dipartimento di
raria avvenuto alle 16 con ben
20 punti in pii. Con il prosieguo
dello spoglio, Lorito ha mantenu-
to sempre un vantaggio sull'av-
versario con una differenza rag-
giunm intorno alle 1710 di quasi
0 punti. Dopo l'inizio in suo fa-
vore, quindi, Califano non & riu-
seito a ritornare in testa e 'anda-
mento di minuto in minuto & sta-
o sempre in suo svantaggio, peg-
iorando irrimediabilmente alle
.45, quando Lorito ha raggiun-
o 750 voti e il presidente di Medi-
cina 680. Un distacco di 70 voti
che ha awilite sestenitori
dell'uno e ha galvanizzato quelli
dell'altro. Mano a mano che la

presidente Marcaldo ha pronun-
ciato i nomi segnati sulle schede,
latensione ¢ salitaalle stelle. Alle
18.15 il divario era di 90 voti con
Lorito che ha raggiunto quota
1.000 e Califano a 930, mezz'ora
dopo & salito a 120 voti ed & rima-
stotale finoallafine.

1VOTI DECISIVI

La vittoria viene dopo una setti-
mana tesa e difficile per entram-
bi gli schieramenti per una divi-
sione evidente con i risultati del-
la prima tornata, Lo svantaggio
di un voto di Lorito era stato in-
terpretato come un segnale lan-
ciato a Manfredi, l'ex rettore
dell'Universita Federico Il che lo
ha appoggiato ufficiosamente,
Medicina e Ingegneria sono stati
i due bacini di voti spaccati,
condo alcuni, dove era nece
rio fare quadrato per mantenere
I'elettorato certo e conquistare
quello che aveva votato I'avversa-
rio. I 120 “voltagabbana” per gli
sconfitti saranno facilmente indi-
viduabili. O forse no, ma potreb-
be non fare nessuna differenza
visto che Lorito ha promesso
«unita della comunit federicia-
na. Nessuno escluso»,

DMPROCLZIONE MSERVATA

Quali dovranno essere le ca-
ratteristiche dei componenti
della sua squadra e in partico-
lare del pro-rettore?
«La competenza senza dubbio
sard il valore pii importante, la
passione e la voglia di condivi-
dere le nostre proposte, Il
pro-rettore che sceglierd inoltre
dovra essere una persona affida-
bile, fattiva e soprattutto una
ersona capace di sostenere
"unitis,
Dal primo novembre lei si in-
sediera come rettore dell'Uni-
versita Federieo II: da cosa ini-
zierailsuo sessennio?
«ll mio programma & molto det-
tagliato, eredo sia stato la chia-
vedella nostra vittoria perché in
quei dettagli ¢’& una presa d'im-
pegno. Quin canovaceio
¢'®: partiremo da servizi, spinta
sull'internazionalizzazione e so-
prattutto semplificazione buro-
cratica e amministrativa, Poi le
strutture, con un programima
edilizio importante triennale
plesso per plesso, C'é molta ma-
nt ione da fare e abbi la
possibilith di fare molti cambia-
menti grazie a un ateneo molto
solido, eredith di chi ¢'e stato
prima di mes,

mg.cap.
£ HPRCOLZIONE RISERVATA
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L'iniziativa

Vino, ecco il master d1 H hvello Unisannio

E stato pubblicato il bando del
Master di I livello in
«Comunicazionee
valorizzazione del vino e del
terroir» (Comvviter),
promosso dall'Unisannio e dal
Dipartimento Demm
dell'ateneo. Trenta il numero
massimo di partecipanti, che
saranno selezionati per titolie
colloquio. Iscrizioni online
entroil 21 ottobre. Sono
previste 15 borse di studio
della Cameradi Commercio.
Il master ¢ alla sua prima
edizione esiavvale
dell'expertise dell'enologo
Riccardo Cotarella,
presidente del comitato
tecnico-scientificodel
percorso formativo.

Il master prepara figure
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professionali che sappiano
gestirein modo integratola
comunicazioneela
commercializzazione del vino
e del «terroir» diriferimento.
Al master puo accedere chi e
in possesso dilaurea.
Prestigiosa la faculty del
master composta da docenti
dell'Universitadel Sannio e di
altre universita italiane,
espertidel tema, nonchéda

testimonial provenientidal
mondodell'impresaedella
comunicazione disettore.

«Le aziende vitivinicole og-

gi pit1 che mai sono consape-
volidell'importanza della
comunicazione per
raggiungerei clgxti ha
dichiarato Riccardo Cotarella
- Il termine marketing indica
propriol'artediindividuare,
creare e comunicare un
prodotto per un mercato di
riferimento», «Il percorso-ha
spiegato Giuseppe Marotta,
coordinatore del master -
prevede 470 ore diaula e 300
ore di stage nelle aziende e nei
terroir che hanno fattola
storiaelaculturadel vinoin
Italia. La sede del Master sara
palazzo De Simone in piazza
Arechill.
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L'INCHIESTA

ROMA Federico Cherubini prima,
Fabio Paratici poi. Lo staff della Ju-
ve erasceso incampo in prima per-
sona per assicurarsi che Luis Sua-
rez superasse il test e conseguisse
I'attestato di lingua italiana, in mo-
do da potere ottenere la cittadinan-
za. Nessuno ¢ indagato mal'esame
di Suarez coinvolge sempre pil il
club torinese Per questo oggi il pro-
curatore di Perugia Raffaele Canto-
ne ha convocato in procura, come
testi, Luigi Chiappero, avvocato dei
bianconeri, e Maria Turco, legale
dello stesso studio, che ha seguito
T'iter del test di Suarez e che, dopo
“I'esame farsa” ha detto entusiasta
ai vertici dell'Universita: «In futuro
ci sarannoaltri giocatori». Una fra-
se che ha fatto scattare, oltre al fal-
so e alla rivelazione del segreto
d'ufficio, anche la corruzione per il
rettore dell'Universita per stranieri
di Perugia, Giuliana Greco Bolli, e
perildg Simone Olivieri. Agliattici
sarebbe anche un video dal quale
emergerebbe con chiarezza che
I'esame del centravanti fosse “falsi-
ficato, con domande preconfezio-
nate etrasmesse giorni prima.

L'INTERVENTO DEL CLUB
La posta, ossia la possibilita di tesse-
rare il centravanti, era cosi impor-
tante che da Torino eranoﬂlrhﬁerve-
nuti in due, prima nalmente,
poiamaversop{o st\u:?izrégjappat)%
stato Cherubini, Head of Football
teams and technical areas, il funzio-
nario pilt vicinoad Agnelli (chiama-
tosemplicemente “Fede” dal nume-
ro uno bianconero), astro in ascesa
del club (& un dirigente di quelli che
glacc:onodasempremmsa]uveed
gia indicato come successoredi Pa-
ratici), a contattare, in virtu di una
vecchia conoscenza (€ anche luium-
bro) Maurizio Oliviero, rettore della
Statale di Perugia. Voleva sapere se
il suoateneo prevedesse i test neces-
sari per la cittadinanza. Lo precisa il

Gianni Colucci

«Certo, & stato un mio conoscen-
te che & impegnato nell'entoura-
ge della Juventus ad avermi con-
tattato per sapere se presso l'uni-
versita degli studi di Perugia fos-
se possibile sostenere I'esame
per la certificazione di conoscen-
za della lingua italiana. Ma non
dico chi sia perché non metto al-
tra gente nel tritacarne come ci
sono finito io». Maurizio Olivie-
ro, irpino di Lioni, magnifico ret-
tore dell'Universita di Perugia, &
testimone nell'inchiesta della
guardia di finanza sull'esame di
lingua italiana dell’attaccante
spagnolo Luis Suarez. In questa
delicatissima fase dell'inchiesta
benché contattato dopo il famo-
so esame dal dirigente Juventi-
no pratici smentisce che sia sta-
to proprio il chief football offi-
cer bianconero ad averlo contat-
tato la prima volta. In serata si &
saputo da Torino che é stato Fe-
derico Cherubini, capo dell'area
tecnica della Juventus, a contat-
tare in virta di una vecchia cono-
scenza Oliviero per sapere se il
suo ateneo tenesse gli esami di
italiano necessari per la cittadi-
nanza. Originario di Foligno,
Cherubini si & limitato a chiede-
reiindicazioni burocratiche.
Oliviero non risulta indagato, a
differenza della sua collega a ca-
po dell'universita per stranieri
di Perugia, Giuliana Grego Bolli
e del direttore generale di
quell'universita, Simone Olivie-
ri, ma é l'unico che ha parlato
con Fabio Paratici del caso Sua-
Tez.

Oliviero, 53 anni, conserva otti-
mi rapporti con la sua terra
d'origine fa parte di un gruppo
di consulenti che il sindaco di
Avellino Gianluca Festa ha con-
tattato al momento del suo inse-
diamento. E’ docente apprezza-
tissimo di diritto pubblico com-
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Caso Suarez, la Procura
convoca ilegali della Juve

»Gli avvocati Chiappero e Turco attesi oggi
a Perugia. Spunta anche il nome di Cherubini dell'inchiesta penale: sara ascoltato Paratici

Luis Suarez, all'arrivo a Perugia per I'esame. Nel tondo il ds della Juventus Fabio Paratici

»La giustizia sportiva non attende I'esito

club di Torino, perché Oliviero non
& intercettato. E a quel puntoil retto-

cura della Fige. L'ufficio diretto dal
procuratore Chiné avra tempi rapi-
disulcasoSuarez.

VIOLATIGLIARTICOLI 4 E32
Dopo il fascicolo d'indagine aperto
mercoledi a breve verra avviato an-
che un procedimento. L'obiettivo &
accertare la responsabilita della Ju-
ve. Omegimdexsum dirigenti. In
meodo quella di Paratici
(alcune voci ieri lo davano a Lon-
dra) e di Cherubini. Ed & per questo
che la procura federale ha gia mes-
so in agenda una serie di audizioni.
Verranno ascoltati Paratici, Cheru-
bini e I'avwocato Maria Turco. I
dubdlAgmdhs:mmumpos-
zione molto scomoda. II danno
d'immagine & grande. Cosi come il

S APROCLIIONE REEHATA

«Ho fatto un gesto di cortesia
e sono ﬁmto nel tritacarne»

RETTORE DI PERUGIA Maurizio Oliviero & di origini avellinesi

parato a Perugia, dove si € lau-
reatodopo aver frequentato lo
storico Liceo Ginnasio De Sanc-
tis di Sant’Angelo dei Lombardi.
Dal 2019 é rettore a Perugia. Oli-
viero ci tiene sopratutto a distin-
guere con chiarezza le due istitu-
zioni, la sua universita e quella
per stranieri oggi nella bufera,
per non recare pregiudizio alla
sua di universita che «ha sette-
cento anni» e la “Stranieri” che
esisteda settanta anni.

Oliviero, & ritenuto dalla finan-
za nell'organizzazione dell'esa-

me di Suarez una specie di me-
diatore. Cosa si & detto nella te-
lefonata tra 'uvomo della Juve
eilrettore?

«[1 mio ruolo nella vicenda si & li-
mitato a mettere in contatto il
club calcistico con I'Universita
per stranieri di Perugia. Tengo
a precisare che in nessuna occa-
sione ho subito od operato alcu-
na sollecitazione, esplicita o im-
plicita, che potesse lasciare in-
tendere qualcosa di diverso ri-
spetto alle semplici informazio-
ni oggetto della conversazione.

11 mio ruolo nella vicenda si &
quindi esaurito nelle brevi inter-
locuzioni necessarie allo sco-
po».

Facciamo un passo indietro,
cosa é accaduto prima dell’esa-
me di Suarezdel 17 settembre?
«Sono stato contattato da un co-
noscente, attualmente impegna-
to nell'entourage della Juven-
tus, per sapere se presso 1'Uni-
versita degli Studi di Perugia fos-
se possibile sostenere l'esame
per la certificazione di conoscen-
za della lingua italiana. Ho co-
municato all'interlocutore che
presso il nostro Ateneo non é di-
sponibile questo tipo di servizio
e che, probabilmente, faceva
confusione tra il noi e I'Universi-
ta per stranieri. E' mio dovere
chiarire — anche a causa della
confusione creatasi nella diffu-
sione della notizia - che I'Univer-
sita degli Studi di Perugia e I'Uni-
versita italiana per stranieri di
Perugia sono due istituzioni ac-
cademiche totalmente autono-

A UN CONOSCENTE
DELLO STAFF JUVENTINO
INDICAI LA “STRANIERI"
DI PERUGIA PER L'ESAME
PARATICI? UNA BREVE
TELEFONATA

me e distinte e che la prima non
ha avuto alcun ruolo nella vicen-
da che sta occupando in questi
giorni gli organi di stampa».
Perche allora si interessa cosi
approfonditamente della vi-
cenda? Risulta che ci siano sta-
ti contatti tra lei la rettrice
dell'universita per stranieri
Giuliana Grego Bolli e il diret-
tore generale Simone Olivie-
ri....

«Sia per ragioni di cortesia istitu-
zionale, sia per il beneficio che
la Citta e il territorio neavrebbe-
ro presumibilmente potuto trar-
re, ho provveduto a mettere in
contatto linterlocutore con la
Governance dell'Universita per
stranieri».

Ma poi, dopo I'esame, dalla Ju-
ventus lei ha ricevuto formali
ringraziamenti, da un dirigen-
te importante come Fabio Pa-
ratici...

«Specifico che l'unica volta in
cui sono entrato in contatto con
il dottor Paratici & stata in occa-

re della Satale si rivolge al dg i oo momebubmoto AR
dellateneo perstranieri, Olivierl.gid ¢ ner 1 calcio non fa certo gioco
sotto inchiesta peraltre vicende.Co- ;13 macchia di questo tipo. Ma co-
sile conversazioni vengonoannota- o, rigchia ora la Juventus? In sede
te dai militari della Finanza: «Dob- sportiva, la societa risponde
biamo aiutare il nostro centravan- dell'operato dei suoi tesserati. Si
t diceOliviero. LinterventodiPa- - profila un iflecito disciplinare previ-
xﬂmgﬂ&ﬁm sto al comma 7 dallarticolo 32 del
rella=) conil rettore dellaStatalein-  azione delle norme in materia di
vece successivo: «Paratici - dice Oi-  tesseramenti, compiuta mediante
viero - mi ha chiamato dopo l'esa- 3153 attestazione amdmama
me». Eviaggia speditaanchelapro-  Qjere alla slealta
allammloat 1 tutto perd potrebbe
con un‘ammenda salata
La prova perilclub (c'é I'attenuante del man-
cato tesseramento del glommte) e
Quel file con le domande dell'esame 22 m"“e“s“(“;“ﬁs;“ap“ 1ot
mandato dalla prof prima del test  una responsabilita). Da Torino fi-
tra tranquillith. Paratici perd sem-
Ceunﬁlechelaﬁnannharecupemtnedieedel bra sempre pit lontanodal club. Le
conei to chiesto parti erano gia distanti. La gestione
dumntelmmenLulsSmeuelﬁleestam del mercato non & affatto piaciutae
umam seco! olemdngml dallaprofm Tarrivo di Morata (al posto di Sua-
iaSpina, ora rez) & sembrata una mossa dispera-
‘Teams’, pnmacheS\mrezanenmaPenxgmcun ta del dirigente. Su di hui si allunga
unjetprlwm.e e sempre di pitt 'ombra di Federico
Lor mun:nuu.b: i Chaublmcheadessopaovlemu—
! che veng 1 -avanti ratoin balk
duranteil test: un cocomero eun Emiliano Bernardini
chel'attaccante ha indicato coni termini esatti. Valentina Errante

CRAPRODUDONE RSETVATA

Lud> pdlid
di tutto
silenzio solo
sul test

SORRISO Suarez al Camp Nou

Ultimo giorno al Barcellona
per Luis Suarez, che ha fir-
mato per I"Atletico Madrid.
Una conferenza in grande
stile, le foto con moglie e fi-
gli sul prato del Camp Nou,
T'orgoglio di aver indossato
la maglia blaugrana: «Reste-
ro culé (i tifosi del Barga,
ndr) per sempre». Ma nes-
sunad da e nessun ac-

sione di una garbata telefi

di cortesia, ricevuta alcuni gior-
ni dopo I'esame, con la quale lo
stesso voleva comunicarmi che
I'entourage del calciatore era
molto soddisfatto per l'acco-
glienza ricevuta presso I'Univer-
sita per stranieri. Mi chiamo I'al-
tra persona e mise il telefono in
viva voce. Paratici parlo per po-
chi secondi dicendo che lo staff
del calciatore gli aveva riferito
di essere rimasto positivamente
colpito dall’accoglienza ricevuta
a Perugia dall’attaccante e quin-
di riteneva giusto ringraziar-
mi»,

INE RISERVATA

cenno alla vicenda dell'esa-
me-farsa di italiano, come
lo hanno definito i a-
ti, sostenuto otto giorni faa
Perugia. Suarez si riferiva
probabilmente ad altro,
cioé alle voci sul suo rappor-
to con Messi e altri compa-
gni, l'attaccante ia-
no quando hadichiarato: «E
stato un mese pazzesco, in
cui si sono inventati tante
cose. Hanno detto bugie e
cose che suscitano indigna-
zione. Qual & il mio rappor-
to con Leo Messi tutto il
mondolosa».
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25/09/2020 ‘ CORRIERE DELLA SERA

Insegnantial centro

LA QUALITA

(NEGATA)
A SCUOLA

di Ernesto Galli della Loggia

he significa

«investire

nell'istruzione»?

Che significa in

concreto questa
formula che sentiamo
ripetere come un mantra
da settimane, specie da
quando ¢ all'ordine del
giorno la famosa
«ripartenza del Paese»
sollecitata dal luccicante
miraggio dei forzieri di
Bruxelles? Investire
nell'istruzione va bene, ma
in che cosa in particolare?
Nel diritto allo studio?
Nell'edilizia? Nel
Mezzogiorno? Nella
riduzione dell'abbandono
scolastico? Nelle
retribuzioni degli
insegnanti? Nel favorire
corsi e sedi d'eccellenza?
Nella digitalizzazione, nel
promuovere all'universita
un settore disciplinare
piuttosto che un altro?
Nessuno si cura di
specificarlo: il che come si
capisce € la migliore
premessa per la solita
distribuzione di soldi a
pioggia di cui noi italiani
siamo specialisti.

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

Riempirsi la bocea di
chiacchiere e concepire
progetti grandiosi per poi
alla fine distribuire un
mare di mance che
lasciano le cose come
prima.

Invece dovremmo
preliminarmente chiederci:
siamo davvero sicuri che in
vista di una buona scuola
(mi occupo solo di questa,
non dell'universita) il
problema principale,
quello da cui ogni altro
dipende, sia quello
finanziario? Non lo credo.
Piu soldi sono necessari,
necessarissimi per mille
ovvie ragioni, ma la
questione decisiva é
un‘altra. Sono gli
insegnanti. Sono infatti
loro la scuola.

continua a pagina 38



LA QUALITA NEGATA A SCUOLA

bambino, questo deve allora sostene-
re un esame o una lezione di prova.

Lascio ai lettori stimare le conse-
guenze positive che un simile sistema
produce (ne produrri senz’altro anche
di negative ma sfido chiunque a trova-
re un sistema perfetto che non lo fac-
cia), a cominciare dall'ovvia diminu-
zione degli abbandoni scolastici a
causa dell'errata valutazione da parte
dei giovani della propria vocazione/
capacita. Ma il punto che ora m'inte-
ressa € un altro, ed é questo: riesce
qualcuno a immaginare il clima, 1'in-
sieme delle relazioni alunni-docenti,
che vigono in una scuola come quella
che ho appena delineato? Riesce qual-
cuno a raffigurarsi nei termini esatti il
prestigio sociale che in un tale sistema
finisce per avere I'istruzione, la figura
del maestro e dell'insegnante in gene-
rale? I presumibile, certo, che anche
'entita delle retribuzioni di questi sia
consistente, piu consistente di quello
a cui siamo abituati noi in ltalia — e
infatti lo € — ma da che cosa dipende
¢i0 se non pur sempre dal prestigio di
cui sopra?

Si tratta di un prestigio, come si ca-
pisce, direttamente proporzionale al
ruolo in buona parte decisivo che il
giudizio della scuola ha, e non esita ad
avere, sulla vita dei giovani, sul loro
futuro, un giudizio in pratica senza

di Ernesto Galli della Loggia

SEGUE DALLA PRIMA

a scuola in definitiva € la loro

capacita e dedizione, la loro

qualita, non i programmi, i la-

boratori, le attrezzature, I'«in-

clusione» o quantaltro. E
dunque la crisi dell'istruzione scola-
stica dipende in larga misura dalla cri-
si della loro figura e del loro ruolo. In
una parola dalla fine della loro centra-
lita.

Negli ultimi decenni la peculiarita
della figura dell'insegnante, di chi
ogni mattina entrando in classe e
chiudendosi la porta alle spalle af-
fronta la scommessa cruciale: riuscire
ad avviare delle giovani menti alla co-
noscenza ¢ alla vita, oppure ridursi al
rango di un impiegatuccio qualsiasi,
questa peculiarita ¢ andata scompa-
rendo. Cancellata dal dilagante buro-
cratismo cartaceo, dall’affollarsi di
compiti € mansioni le piu varie colla-
terali all'insegnamento, ma soprattut-
to da una pervasiva ideologia che ha
fatto della scuola una istituzione di ti-
po socio-assistenziale regolata da un
democraticismo pseudobenevolo che
si € fatto un punto d'onore nel consi-
derare degli inutili ferrivecchi il meri-
to e la disciplina. Cioé proprio le due

appello, per rimediare al quale non

dimensioni cruciali in cui s'incardina esistono le dubbie scappatoie a caro

il ruolo dell'insegnante e per riflesso
anche la sua autorevolezza sociale: la
possibilita grazie all'accertamento
non contrattabile del primo e all'am-
ministrazione della seconda di influi-
re in maniera significativa sul futuro
dei giovani.

So bene che parole come queste
suonano alle orecchie di molti come
un condensato di pensiero reaziona-
rio, a un dipresso come il proposito di
trasformare la scuola in un peniten-
ziario. Ma a chi la pensa cosi vorrei ri-
cordare I'esempio della Germania,
uno dei Paesi piu liberi e democratici
d’Europa. Dove al termine dei quattro
anni della scuola elementare (della
scuola elementare!) un alunno non
puo affatto iscriversi al corso di studi
che piu gli piace. A raccomandare
l'iscrizione a questo o a quel corso, in-
fatti, ¢ la scuola, e dipende dai voti che
il bambino ha conseguito. Ad esem-
pio, per potersi iscrivere al Gymna-
sium, l'equivalente pitt 0 meno del no-
stro liceo e via maestra per l'iscrizione
all'Universita, bisogna aver riportato
nella materie basiche almeno una vo-
tazione corrispondente al nostro 8. Si
noti che in molti Linder tale «racco-
mandazione» della scuola ¢ in realta
vincolante e dove non lo ¢, se i genitori
vogliono comungque iscrivere al liceo il
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prezzo tipo Cepu, «Grandi Scuole» e
Universita telematiche che esistono da
noi. Ed é un prestigio direttamente
proporzionale al profondo senso di
responsabilita e dunque alla serieta
con cui la scuola e chi vi lavora sento-
no di dover assolvere al proprio com-
pito: senza indulgenze pelose, senza
farsi scudo dietro la retorica dell'«ac-
coglienza», e naturalmente tenendo le
famiglie rigorosamente fuori dalla
porta.

Certamente I'ltalia non ¢ la Germa-
nia, ma dobbiamo convincerci che la
qualita dell'istruzione dipende piu
che da ogni altra cosa dalla centralita/
qualita degli insegnanti, e che a sua
volta questa finisce per dipendere di-
rettamente dal modello di scuola che
si adotta. Negli ultimi decenni noi ab-
biamo introdotto una serie di riforme
scervellate che hanno costruito una
scuola in cui per fortuna i bravi inse-
gnanti ancora esistono ma dove quella
centralita ¢ stata di fatto spregiata e
messa al bando. Restaurarla, raffor-
zarla, stimolarla dovrebbe essere oggi
il primo compito di un ministro del-
I'Istruzione che non volesse rasse-
gnarsi ad essere, dietro la cortina di
generiche vuotaggini, un virtuale cu-
ratore fallimentare.  cmmoounone msemvara
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Oliver Staley, Quartz, Stati Uniti

La pandemia ha costretto docenti e studenti a
sperimentare 'istruzione a distanza. E ora molte
universita devono decidere se proseguire su
questa strada. Negli Stati Uniti la scelta avra
conseguenze enormi

ome tante altre universita
statunitensi, la scorsa pri-
mavera anche la Simmons
universitydi Boston hado-
vuto adeguarsi in fretta al
covid-1g, chindendo le sa-
le perle conferenze e spostando le lezioni
online. E ora, come molt altn atenel, s1 sta
preparandoa un autunno a distanza.

Mala Simmons, un'istituzione privata
femminile fondata nel 1899, vuole spin-
gersiancora pittinli. Oltre a confermare
tuttii corsi online per 'autunno, ha deci-
sodilanciare un nuovo programma a di-
stanza di primo livello che proseguira
anche dopo la fine della pandemia. Rea-
lizzato insieme alla 2U, un’azienda che
offre tecnologie per la didattica, questo
programma non sirvolge solo a chi é gia
iscritto all’ateneo ma “anche a nuovi tipi
di studenti, persone che altrimenti non
potrebbero partecipare alla esclusiva ed
eccellente istruzione garantita dalla Sim-
mons", spiegava a maggio la sua presi-
dente Helen Drinan. L'esperimento po-
trebbe anticipare i cambiamenti che el
aspettano.

1 covid-19 ha costretto le universita di
tutti gli Stati Uniti a confrontarsi con I'i-
struzione a distanza, in molti casi perla
prima volta. Studenti e geniton - che in
passato associavano le lezioni online alle
scuole che sfornano diplomi senza valore
- 5l 50n0 Titrovati immersi in una nuova
realtd, mentre docent e dirigenti scetticl
hanno dovuto frequentare corsl intensivi
percapire come gestrla,

Lastoria potrebbe ricordare il 2020 co-
me un punto di svolta, il momento in cul
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I'istruzione online ha smesso di essereun
servizio di nicchia ed & diventata una
componente essenziale dell'esperienza
universitaria.

Alcuni atenei approfitteranno dell'op-
portunita per tagliare le spese di strutture
e didattica e adotteranno un modello ibri-
do, con lezioni sia a distanza sia in aula.
Altre, come la Simmons, lanceranno muo-
vl programmi aumentando cosi le loro
entrate e allargandol'istruzione superiore
a nuovi studenti che non metteranno mai
piede nel campus. E in alcuni casi nasce-
ranno modelli di apprendimento comple-
tamente inedit che con il tempo divente-
ranno sempre pid popolarl,

Nuovi studenti

In un mondo come guello universitario,
con secoli di storia alle spalle, 1 cambia-
menti avvengono lentamente. Ma gli in-
vestimenti degli atenei in tecnologia e
formazione - e il fatto che sono sempre di
piua gl studenti, 1 genitori e 1 docenti che
sembrano accettare la didattica online -
trasformeranno definitivamente 1'istru-
zione superiore negli Stati Uniti. E visto
che molte universita in altri paesi prendo-
no a madello gli Stati Uniti, alla fine le
conseguenze saranno globali.

“Le persone pensano al covid-19 co-
me 2 un terremoto. Non & una metafora
sbagliata, ma dobbiamopensare aun ter-
remoto al centro dell’oceano Pacifico™,
sostiene Ben Nelson, imprenditore e fon-
datore del Minerva, un college online
maolto selettivo. “E fortissimo, ma nessu-
no se ne accorge fino agquando non diven-
ta uno tsunami”,

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO
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Dall'altra parte del paese rispetto alla
Simmons, 1 tecnici dell’Arizona state
university hanno passato gliultimi mesi a
installare migliaia di videocamere e altre
apparecchiature per 'insegnamentoa di-
stanza in ottocento aule. Non & una misu-
ra temporanea, spiega il presidente Mi-



Iniversita

chael Crowe. “Non abbiamo speso dieci
milionididollan sele peraffrontare 1 pros-
simi due sermestr”,

Crow & da sempre un grand e sosteni-
tore della didattics online, In primaverail
suo ateneo ha conferito 42,642 lavree
onling, tro le 1.582 del 2011, Gli stu-

Palazzo Poggi, una delle sedi storiche dell'universita di Bologna, il 3 ozo

denti possono frequentare le lezioni a
distanza o Inpresenza, unmodelloibrido
chieli aiuta a laurearsi pia velocemente ¢,
in aleuni cast, ad avere pua di una specia-
lizzazione.

Crow & convinto che la sua universita
sia I'avanguardia di una rvoluzione che

spalanchera e porte del settore, offrendo
lauree brevi a chiungue vogla stodiare,
“Abbiamo bisogno di milioni di persone
un’IstruzFlone supenors, continua,
Stiamo facendo tutto il possibile per ren-
dere accessibile il campus, ma cirivolgia-
mo anche a chi avrebbe sempre volurto
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frequentare 'universita ¢ non ha potuto
fasdo". Manmano chel 'offerta di corsi cre
soe, molti studenti si allontanano dalle
universitd tradizionali - sopratiutio da
quelle che non hanno abbasearo la retta
per la didattica a distanza - & 5" iscrivono
alle universith specializzate nell insegna-
mento enline, E gqueste sperano di inter-
cetare gli student finora legati all'espe-
rienza del campus offrendo percoesi di
lawrea pith weloei ed economici.

Unadomanda fondamentale
La Western governoss universing [(Weual,
un'universith privata online fondata nel
107 da un gruppo di geovernator] degli
stati eccidentali, & specializzara incorsidi
lawrea per adulti che lavoramo. Ma ultima-
mente, spiega la rettrice Marmi Baker
Laein, si stanno iscrivendo anche dei gio-
vani, attirati dalla possibilith di prendere
una lanrea e contemporaneamente lano-
rare. Dal 2004 al zozo glijscrittitrailfed
14 anni sono aumentati in modo consi-
stente, passando dall’ al 12 per cento del
totale. "Sono sempre di pili ragazziele
ragazze di guell'etd che non vogliono in-
debitars per studiare ma allo stesso tem-
po non vogliono fnanciare all'universi-
ta", dice Baker Stein. "l covid-19 ha sem-
plicemente acceleratoguesto processo”,
Chi & a favore dell'insegnamento
onling ko considera un modo per dare pid
opportunica a chi prima considerava la
laurea una meta irvaggiangibile: adulii
chie lavarano, genitori single, persone con
disabilith o impegnate a termpo phemo nel
lavoro di cura, e giovani clie non potevano
permerters i oost crescend delle retie.
Ba ot altri sostengomns che con que-
st modello si perde essenza dell'istra-
zione universitaria: il processo dell’ap-
prendimento tra colleght & sostitwite da

un'esperienza rigida, e I'atmosfera del
campus, concepita per incoraggiare il
pensiero crition, & sostiaita da videochia-
rnate s Lo, Melle sue varianti peggio-
£l l'istruzione online consiste semplice-
rente nel far laoreare gli studentd i pih
rapidamente possibile, lasciando poco
spazio al vero apprendimento.

Al centro del dibattito ¢'é una doman-
da fondarnentale: qual & il ruolodelle uni-
versith? Servono a garantire la mobilici
sociale ¢ a preparare milioni di persone a
carriere ben retribuite? O a forrmare le
rential pensiero critico?

Per tutta la seconda metd del novecen-
to gli Stati Unit cercarona di
ragmiungere entrambi gli obiet-
tivi. Le universich pubbliche =i
moltiplicarono e guesto permise
di avere un‘ampia offerta di qua-
litd & costi accesaibili. ha a par- -
tire dal 1990, quando gli szard hanno co-
minciato a tagliare | fondi, negli atenei
pubblici la retta media pericorsi dilaorea
di quattro anni & triplicata{da 3510 a
10840 dollagg). 1 debite degli studenti &
salito alle stelle @ la percentuale di diplo-
rati che frequentano corsi quadriennali
si & fermata al 44 per cento, dopo essere
cresciuta stabilmente tra ugro e il 1900,
Ora l'insegnamento online potrebbe in-
vertiee di nuovo la tendenza, ma anche
cambiare definitivamente la nostra idea
di universiti.

La formazione a distanza nacgue nel
noYecento con i corsl per corrspondenza
(ancora oggl popolar tra | detenuti), ma
la prima istimzione a ofrire corsl di lao-
rea online fu la Jones international
university, una scucla privata fondata da
Glenn Jones, imprenditore della v wiaca-
v, Jones aveva lanciato il canale Mind
EXIENSION universicy, ma poi intul lp po-

Da sapere La spesa per I'istruzione degli europei

Speas pubblica per listruzione universitaria in Buropa, percesduale del pil, aogr

1,0

renzialitd di internet e nel 1993 si buomd
sull'anline. Nel 1094 la sua scucla otten-
ne la certificazione ufficiale dalle autori-
i, nonostanie le obiezioni dei docenti
univessitari. Sull ‘esempio di guella fon-
data da Jones (che aveebbe chiuso nel
2014), nacquers altre wniverssitl a scopo
di lucro, mentre aloune frade sciool (Eti-
muti professionali che off ronocors di dee
anni) aggiunsero ai diplomi per meccani-
ci e periti elettronici lawree di primo e se-
condo livello.

Grazie a pubblicith aggressive - e a
volte ingannevoli e fraudelente - e aun
usodisimvolto dei prestiti concessi dal go-

werno agli stadenti, il settore

= online a scopo di lucro & espla-

— g0, Mel zoro gl seriin a guesto
tipa di corsi erano pin di due
> milioni - maold lavoratos e sol-
dati dell'ezercit -, vale a dire
un decimo di tuctd gli studenti che
quell’anno frequentavano un'universit.

Ma mom & passato molio tempo prima
chie il settore crollasse: inchieste e azioni
gindiziarie hanno rivelato che i laureati
crana pochi, gli stadenti erano molto in-
debitati e | risuleati in termint di inseri-
mento nel mondo del lavoro erano scarsi,
Nel zo1g la universiny of Phoenix, che era
arrivata ad avere 4pomila iscrimd, ha rag-
giunto un aceordo con la Federal rrade
commission (l'agenzia governatva che
mutela | divist dei consumanoei) dopo esse-
e srata accusara di pubblicitd inganneva-
le. Dovrd shorsare 191 milioni di dollag,
per lo pin destinati a cancellare i debiti
degli studenti.

Rivolti agli adulti
Leuniversitd tradizionali avrebberopom-
o colman: questo Vuoto, ma erano impe-
priate inun'altra avventurs online: § Mas-
sive open online courses (Mooc), uno
sforzo idealistico per rendere gratuita e
universale l'istruzione superiore. Le mag-
gborl universith del paese hanno lanciato
centinaia di corsi, ¢ milioni di soudenti si
s0n0 iscritt a piattaforme come edX e
Coursera. Ma pochi sono arvneati in fondo,
e senzala promessa diuna laurea non era
facile pergli atenei fare profic.

[ vwoto lasciaro dalle univessith a sco-
g di luero & stato mveos colmato da un
eclettbeo groppo di istiter privat nompra-
fit, che hanno investito nell'online e, cosa
altremanto importante, nel marketing.
Universith come La Westem Governors, la
Southern New Hampshire e la Liberty non
saranno in cima all'elenco dei migliosi
atenei del paese, ma hanno artirato una
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grossa ferta degli adulti che cercavano
un'alternativa rispettabile a quei corsi ca-
duti in disgrazia. Oggi contano almeno
100mila studenti atesta.

Queste universita, insieme a una man-
ciata di atenei pubblici come la Central
Florida e l'Arizona State, hanno messo a
puntouna formula che sfrutta le potenzia-
lita di internet per proporre servizi suva-
stageala. Sivivolgono ad adultiche voglio-
no laurearsi e non sono interessati alle fe-
ste e allo sport. Accettano creditiaccumu-
lati in altre istituzioni e tengono conto
delle esperienze di vita degli iscritt, aiu-
tandoli a raggiungere pitt rapidamente il
loro obiettivo. Offrono un ventaglio imi-
tato di programmi per tenere bassi i costi.
Soprattutto, molti offrono un metodo
d'insegnamento basato sulle competen-
ze, che permette agli studentidi procede-
re con il proprio passo, studiando fino a
quandoottengonoil voto richiesto per an-
dare avand. 1loro progressi sono monito-
rati da tutor, una figura a meta tra un con-
sulente e uninsegnante.

I vantaggi di un modello basato sulle
competenze sono evidenti. L'apprendi-
mento & asincrono ('interazione tra do-
centi e studenti avviene conuncertoritar-
do di tempo), quindi gli studenti non de

vono essere online a orari specifict. Posso-
no modificare il carico dei corsi o conce-
dersi una pausa, a seconda del momento.
E crescendo le universitd possono am-
mortizzare i costi, in modo da non far au-
mentare le rette.

Una laurea online di istituzioni come
Southern New Hampshire o la Western
Governors implica dei compromessi che
gli studenti devono accettare, spiega
Stein, la rettrice della Wgu. “Non avranno
una squadra di football ¢ un campus im-

Dasapere
Acasaeinaula

Come riprenderanmo le Jezioni in tremila
colloge statunitensi, settembre 2000

Sopeattotte online 34,0
Sopeatanto s peesenza 23,0
I entzamts i modi 11,0
Completamente online 10,0
Completamente s presenza 39
Ancara incerti 2,9
Altre 5,0
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merso nel verde con uno Starbucks.
Avranno un'esperienza di valore inlinea
coniloroobiettivi™.

Come una fabbrica

Ma per chi critica il modello basato sulle
competenze - ¢ l'istruzione online pitt in
generale - glistudenti non rinuncianosolo
alle feste e ad altri piacevoli diversivi. Ri-
NUNRCIAN0 2 UNa vera istruzione universita-
ria. Questo tipo di apprendimento “tra-
sforma ivoti, che dovrebbero essere una
piccola componente dell'esperienza al
college, nell'elemento principale”, sostie-
ne johann Neem, professore di storia alla
Western Washington university. “Non
rende pit democraticoil sistema universi-
tario. Semmai democratizza le lauree, ma
le lauree non sono l'elemento principale
dell'universita, L'obiettivo dovrebbe esse-
re produrre conoscenza, non velocizzarla
come inuna fabbrica".

Secondo Neem la componente fisica é
fondamentale: idocenti e glistudentide-
vono incontrarsi almeno una volta alla
settimana per condividere le loro idee, in
unospaziodedicatoall'apprendimento. E
un po' come andare in chiesa: i credenti
POSSONO Pregare a casa, ma continuano a
riunirsi in un edificio concepito proprio
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online, perla2Uelealtre aziende del set-
tore si apriranno enormi opportunitd
economiche. Le rette che gli studenti sta-
tunitensi pagano ogni anno ammontano
a 8o miliardi di dollari per le lauree spe-
cialistiche ¢ s50 miliardi per le lauree di
primolivello.

Traleuniversith che collaboranoconla
2U ¢’ I'Amherst college, un ateneo priva-
to molto selettivo che ha sede in Massa-
chusetts. Con l'ajuto dell'azienda sta tra-
sferendo online i 35 corsi con pid iscritti in
modoche le aule possano essere usate per
classi pil piccole che rispettano il distan-
ziamentosociale, Catherine Epstein, pre-
side di facolta, spiega che I'Amberst versa
alla 2U una quota fissa e non una percen-
tuale sui ricavi dalle rette, come fanno al-
tre universita,

Studentiinternazionali

Paucek sostiene che un corso online, se
impostato nel modo giusto, pud arricchi-
re e stimolare come un corso tradiziona-
le. Limportante & che siacompletamente
ripensato per sfruttare le potenzialita
della tecnologia.

Secondo lui perfino la mancanza di
quelle esperienze sociali che servono a
costruire reti di contatti e rapporti - una
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delle maggiori critiche all'istruzione
online - pud essere superata con attivita
ed eventi online. L’happy hour che la 2U
organizza per gli studenti della speciali-
stica & molto frequentato, anche se a di-
stanza. Dopotutto “quandoseial barcon
gualcuno non é che bevi dal suo bicchie-
re". Quello che determina il successo di
un programma, conclude, & la qualita.
"Questoé il programmadi Amherst, non
ilnostro. Sonoi loro decenti, iloro corsi”,

Epstein spiega che quando non ci sa-
ranno pid rischi per la salute 'Amherst
tornerd alle lezioni in aula, ma a quel
punto i docenti avranno a disposizione
nuovi strumenti e tecniche educative.
Paucek & comunque convinto che nel giro
di qualche anno aumenteranno gliatenei
con una vasta scelta di programmi onli-
ne, e pituniversitd somiglieranno all'Ari-
zonastate, offrendoun misto di didattica
adistanza ¢ in presenza. “Non credo che
tutti i campus del paese siano destinati a
scomparire”, chiarisce. “Ma la distinzio-
ne tra online e offline sard molto meno
evidente. Tutto sard online. Perfinochie
nel campus sard online”,

Anche i college - cioé gliistituti che of-
frono lauree di primo livello - hanno un
incentivo a offrire alternative online, so

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

prattutto quelli meno prestigiosi che di-
pendonoe molto dalle rette, Se hannodiffi-
colta finanziarie, l'istruzione online é
un'ancora di salvezza, sostiene Trace Ur-
dan, direttore della Tyton Partners, una
banca d'investimento che collabora con
aziende attive nel settore dell'istruzione.

“Le pressioni economiche sui college
costringeranno a sperimentare”, spiega.
“Nellungo periodo dovranno diversifica-
re le entrate”. Questo sopratutto se di-
minuiranno gli studenti internazionali
(che rappresentano il 5,5 per cento degli
iscrittialle universita statunitensi e spes-
s0 pagano la retta piena), per il covid-19,
per la difficolta di procurarsi un visto o
perché pensano che gli Stati Uniti non si-
ano pit una destinazione accogliente.

Urdan cita l'esempio della Gran
Canyon university, a Phoenix, dove
Somila studenti iscritti ai corsi online
aiutano a tenere bassa la retta pagata dai
22mila studenti che frequentano il cam-
pus. Mala maggior parte degli ateneinon
sembra darsi molto da fare peraffermarsi
online.

“Forse ci sono delle istituzioni, maga-
ri non guelle pit esclusive, che potrebbe-
ro trarre vantaggio da un modello simile
aquellodella Gran Canyon", dice Urdan,



“Devi andare incontro al mercato. Non
o limitart a ceeare una classe e aspet-
tore che lo genve arrivi. Devi wendesla o«
non pued fare loschizeinoso”,

Ma guesta impostazione lascia per-
plesse molie persone. Dra dove arviwverila
domanda? Un possibile merearn avvia-
mvente & quelle degli adult che non han-
no finito 'aniversita (secondouno studio
recente, 6 miliom di statunitensi hanno
cominciato un corso d'istruzione supe-
riope senza arvivare alla laurea) mentre
raggiungere gli studenti pih giovani po-
trebbe essere difficile.

Cilin Koproske, responsabile del set-
tore ricerche della Eab, una societh dicon-
sulenza nel carmpo dell istrugione, spiega
che i neodiplomati somo piuttosto conser-
vatori quando devono scegliere 'universi-
th. Insieme all'istruzione, gli stedent
comprano “una lettera di accettazione,
wna rete di contatti, una serbe di pareriche
la gente dard su di loso & un'esperienza”,
dice Koproske, Tutto questo & difficile da
riprodusre online, sopratiuite per gli ate-
ned che non hanno una reputagones con-
solidara. Gli smadenti internazionali rap-
presentano una sfida ancora pid difficile,
perché vogliono vivere negli Stati Uniti @
afruttare la possibilith, offerta dal visto, di
lavorare nel pacse perwn anno,

Le universith che vogliono lanciarsi
nella didattica online doveannomueoversi
con prudenza per competere con la
Southern New Hampshire ¢ la Western
Governors, dice Koproske. *Loro hanno
PrOgEam enoemi, con centomila sp-
denti. Hanno un grande call center che
sege il marketing. Un sispema difficile
da replicare, E come lanciare un molore
diricerea ¢ cercare di fare concorsenza a

Goople".

Investire nel futuro
Ma c's chi pensa che questo schema pos-
sa funzionare anche per istitati pil picoo-
Ii. All'altro estrerso fispetto a giganti co-
me la Wegtern Governors ¢ la Southern
Mew Hampshire ¢’ Minerva, un piccolo
college privato, Fondato come ceganizea-
zione nonprofit da Ben Nelson, impren-
ditore della Silicon valley, a maggio del
2o20 il Minesva ha conferito 124 lanree,
Mion ha un campus, ¢ prima della pande-
mtia gli student wenivano da sette citcé,
da San Franciseo a Seoul, wivendo negli
stwdentati ma seguendole lezioni dai lo-
1o portatili.

Molte selettivo e volutamente piecolo
- Melsondice che su2smiladomande d'i-
SCFIZIONE NE om0 slate accettate lo o,0f
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Da sapere
Ipiani di Google

# “Draranie estave Goople ha fame un
anrmuncia che potrebbe avere effetti impoctanti
s2] fururn dell Estnrmdane superiare”; sorive la
eivietn T, Lasenda teemalygien Binoerh ank
serie di corsl, chiaamat Google carece
certificates, per offrire competenze che
possano esseTe immediatamente spendibili per
rronease un lavars, Laspstno pad mbenesaante - ¢
allarman; per molte persone che si oocupans
di isaruzione universinaria - & chie i corst song
persati peressere completati nel giro di sei
miesi e]'iscrizione costerd poche centinaia di
dodlard, 1 cosed proviet al momente dallasiends
g I e disentan: fesponsabile di
progetio, analista deidati e progettatons
dell'esperienza uiente. Laziendz promette di
aiuzare gli studenti a troware Lavoro alla fine del
carsi, Kent Walker, viespresidente delle
cperazicn mermizsonali di Google, ha derta
che "l'axienda metters questi certificati sulla
stesso piana di una laorea di guattro anmi al
mamenie di vakiran: eveniaall assusmesoni”,

per cento - il Minerva usa un software
progrictano, progetiato per wenere impe-
gnatistudent e profiessori, [ plano di ste-
di & strutturato in quattroanmi.

La retra, relativamente hassa rispetio
a quella delle universith d'élite statuni-
tensi (3omila dollasi all’anno, con 'S80
percento degli studenti che riceve un so-
stegno finanziario) suggerisce che siaun
modello replicabile, Ma Melson non cre-
de che Minerva sia la soluzione. La chia-
vz, invece, sta nel sistema e nella tecnobo-
gia che lwivasle distribuiee,

La societd a seopo di luesa di Melaon,
la Minerva Project, sta collaborando con
il Paul Quinn college - umka storica wmiver-
sith di Dallas per afrcamericani - perof-
frire gih da questo auunne corsl online
attraverso il programma Urban scholars,

Da
Frontiere aperte

Penmsero di studesi stramieri iseritti alle
umiversity di quattoe paesi, miliond
Forte: Mo, Cpra doory, I, ifafsttokr memiansd

o
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Cruesto piana, che veole essere selettivo,
coniwga 'attivith online con lesperienza
sull postoy ¢ prevede di for louseare gliso
denti intre anni. La retta per il primo se-
mestee ¢ di 096 dollari.

Melson pensa che  programma del
Paul Quinn possa metten: in moto un
cambiamento profondo in mutta Iisora-
ginne superioee, con maovi metodi d'inse-
gramento e di apprendimento che stea-
volgeranno le veochie gerarchie basate
sulla radizione e la reputazione. Alla fi-
ne, dice, i datori dilavoro assumeranno i
lawreati miglioed, a prescindere da dove
hanno attenuwto la lanres, ¢ studenti e fa-
miglie seeglieranno be scuole che offrono
queste opporiunita,

In definitiva, il passaggio all'online &
necessario, sostiene Crow dell'Arizona
state university. Banalmente, nonc'e ab-
bastanza spazio nei campus stafunitensi
per milieni di futuei studenti. Entro il
2051 gli Szati Unitl doveebbero superare i
oo mrilioni di abitanti e la domanda di
laures & destinata ad sumentare. ' La no-
stra infrastruttura materiale & concepita
perun paese che & una frazione di guello
atouale"”, dice Crow. “E non mi sembra
clve si stiano costreendo centinala di nio-
vicollepe™.

Per Meem, scettico sulla didattica a
distanza, la soluzione non & spostare gl
studenti online ma toreare a investine nei
campus. Le grandi aniverait scatali sta-
mnitens sono un riferimento per il resto
del monda, e sone slate costrdite con i
soldi del contribuenti. Ma negli ultimi
dieci anni la spesa pubblica destinata
all"istruzione superiore & diminuita, con
un onere sempre magpiore che ricade
sulle spalle degli stadenti. La conseguen-
za & che le universita di altrl paesi - so-
pratiutto in Cina e in Corea del Sud -
stanno rapidamente guadagnando terve-
o, “Altr paesi stanno facendo guello che
pli Sati Uniti hanno farto cinguant anni
fa. Stanno investenda”, afferma Neem.

L'alternativa & un divario sempre
maggione tra gl student riechi, che pos-
sono permettersi Uesperienza preziosa e
stimolante del campus, @ gli student che
doveanme accontentarsi di quella che Me-
em chiama “educazione fast-food”. [ se-
condi forse non conosceranno maila vera
esperienza dell' universit, il suo poten-
giale per costruire un pensiero ceitico e
penerare conoscenza. “Eil pericolo rmag-
piore"; conclude, “Tanti stedenti potreb-
berocredere che quella che stanno rice-
vendo & un'istruzione universitaria, ma
non é oosi ", # g
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