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Rettore della Federico I1 di Napo-
1i e presidente Crul, la Conferen-
za del rettori delle universita Ita-
liane, ieri Gaetano Manfredi ha
glurato al Quirinale come mini-
stro della Repubblica itallana.
Ministro dell'Universita e della
Ricerca, andando cosi a guldare
un dicastero che mancava dal
2008, essendo pol stato accorpa-
to con quello alla scuola. Lui che
degli studi universitarl ne ha fat-
tolasuavitaelasuacarriera, lerl
era visibilmente commosso: <E
stata una grandissima emozione
glurare davanti al Presidente
Mattarella. Adesso pero c'e dav-
vero tanto da fare, & Il momento
di mettersi a lavorare per siste-
mare quel che non va».

Sul suo ministero incombe
perola mancanza difondi, I'ex
ministro Fioramontisie
dimesso proprio per questo.
Come fara?

«Slcuramente {1 temadel fondi &
importante, ci metteremo subito
allavorocon il premier Conte e
In Consiglio del ministri per
reperirele risorse e per dare
progressivamente le risposte che
ilmondo accademico aspettada
tempo-».

Qualisono le priorita?

«I glovani Innanzitutto. Con il
presidente Conte abblamo
intenzione di avviare una serie di
incontri con | protagonlisti del
mondo dell'universita e della
ricerca per raccogliere |
suggerimentisu quelle che
devono essere le politiche da
implementare. Partiremo dal
glovani».
Dadiecianniassistiamoaun
calodelle matricole, come si
attraggono glistudenti?

«Ne abblamo persi tantl, troppl.
Dopounalieveripresa slamo
tornatial numero dliscrizioni
del 2008. Ma non basta, non ci
possiamo accontentare: il
numero del nostri studenti &
ancoratral pit bassi d'Europa
con divari territoriali Importanti.
Dobblamo dare massima
attenzione al diritto allo studio».
In che modo?

«Nellearee dove il reddito medio
& piu basso, Inevitabllmente cl
sono le maggiori difficolta nel
mandare | figliall'universita.
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L'intervista Il rettore della Federico Il ha giurato da ministro
Manfredi: «Vanno assunti 10mila ricercatori»

Rettore della Federico 11 di
Napoli e presidente Crui, la
Conferenza dei rettori delle
universitaitaliane, ieri
Gaetano Manfredi ha
giurato al Quirinale come
ministro dell'Universitae
della Ricerca. Lui che degli

commosso: <E stata una
grandissima emozione
giuraredavantial
presidente Mattarella.
Adesso peroc’edavvero
tantoda fare, & il momento
di mettersi a lavorare per
sistemare quel che non va».

Eannuncia: «Vanno
assunti I0mila ricercatori».
Loiaconoapag.9

studi universitari ne ha fatto
lasuavitaelasuacarriera,
ieri era visibilmente

Manfredi al Quirinale per il giuramento

Q Intervista Gaetano Manfredi
«In Italia atenei eccellenti:
devono puntare all'estero»

»Per il titolare dell'Universita e prioritario »«Sulle borse di studio serve una risposta
incrementare il numero degli studenti Vanno garantite a tutti gli aventi diritto»

Voglio trovare una risposta
Insieme alla Conferenza delle
Regioni peraffrontare
I'importante tema delle borse di
studio: vanno garantite a tuttl gli
aventidiritto. La no tax areaad
esemplo, che comporta
I'esenzione dalle tasse di
Iscrizione per reddito e per
merito, ha aiutato moltole
famiglie con | redditi bassl.
Dobbiamo rafforzare ed
estendere le facilitazioni
all'accesso universitario manon
facendo ricadere le spese
sull'universita. Il mancato gettito
delle tasse perle casse
universitarie va compensato
dalloStato».

0Ogginon & cosi?

«No.Finora purtroppo la
compensazione da parte dello
Stato non é stata sufficlentee
plccoliatenel hanno sofferto per
questo. E Importante fare un
discorso complessivo a tutto
tondo sugliatenei e le iscrizionl.
Altrimenti non funziona».

Sta curando altriaspettidel
sistema universitario?

«Se davvero vogllamo
aumentare gl iscritti credo sia
fondamentale pensare alle
strutture dove accoglierll per
farli studiare: va affrontato

L'ABBANDONO SCOLASTICO

Grave il fenomeno
di studenti in calo
dobbiamo dare

la priorita al
diritto allo studio

La cerimonia del gi con il presi della lica Sergio M: lLa e il ministro
dell'Universita e della Ricerca Gaetano Manfredi (foto anza/Pacio Giandottutticio stampe Quirinsle)

LA DELOCALIZZAZIONE

Piano complessivo
per aprire sedi

quindiiproblema SERVE UN PIAND ABBIAMO UNA GRANDE ool
Qellammodersatenti. v PLURENNALE TRADIZIONE FORMATIVA o e
Servonoauleelaboratorl, PER | RICERCATORI: MA NESSUN ATENEO s

puo farlo da sola

proprio perammodernare la

ricerca. Finorasiamo andati NE ASSUMEREMU

avanticon Eau(gflnanzlar;!ergo». DlEClM"_A
Ha gia un’idea diquanti fondi IN CINQUE ANNI

serviranno?

HA LA FORZA DI APRIRE
SEDI OLTRECONFINE:
DOBBIAMO AIUTARLI

«Unadelle prime attlvita che
metterd in moto & fare
ricognizione con la Conferenza
del Rettori per individuare |
progetti cantierabill. Abblamo
due problemiimportanti
sull'universita: poche risorse da
unlatoelamancanzadiuna
programmazione certa-.
Anche didattica?
«Per poter lavorare bene e avere
lasperanzadicontinuare a farlo,
ognlanno serve la certezzachecl
slaun numero di posti
disponibili per entrare
all'universita. Con un plano
pluriennale di immissioni di
ricercatori si tranquillizza il
sistemaesidaunavera
opportunitaal glovani
riducendo il precariato storico.
MImuovero per garantire
continuita ai bandidel
ricercatori».
Nell'immediato?
«Sara possibile assumere |0mila
ricercatori nel prossimi5anni».
L'universita ha bisogno di
innovarsi?
«8l. Sull'innovazione credo sia
utile far ripartire il percorso gia
avviato dal Cun, il Consiglio
universitario, per il riordinodel
saperl nel settori R
scientifico-disciplinarl. Eun
tema importante per affrontare i
temi dell'interdisciplinarieta. E
questalasfida del futuro. E poi
dobblamo farci conoscere e
apprezzare all'estero».
Con gli scambi culturali?
«Daun lato dobblamoarttrarre
glistranierl in Italia, dall’altro
dobbiamo raggiungerli neiloro
Paesli».
Inche modo?
«Portando I'universita itallana
all'estero. Abblamo una grande
tradizione formativa e questo
perI'ltalia rappresenta una
grande opportunita. Esistono
poche Iniziative in questo senso,
serve infatti un plano
complessivo per favorire le
aperture di nuove sedidel nostri
ateneli all'estero: nessuna
universita hala forza economica
per affrontare unasimile
Impresa. Dobblamo dargli
Invece la possibilita di farlo».
Lorena Loiacono
CRPRODUZIONE RISERVATA
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IL PROGRAMMA

ROMA Provare a migliorare la
scuola dalle basi, valorizzando i1
personale che ci lavora e gli stu-
dentl che trascorrono in classe la
magglor parte del loro tempo. In
che modo? Con aule plil sicure,
per turtl, contratti da rinnovare e
con un'attenzione riservata al
merito e alla formazlone. Dovra
essere questo il futuro della scuo-
la, secondo Lucla Azzollna la
neoministra all'Istruzione. 1l glu-
ramento al Quirinale come minl-
stro della Repubblica & arrivato
lerl, dopo due settimane di attesa
dalle nomine del premier Conte,
ma l'impegno politico della Azzo-
llna sul campo dell'istruzione
parte dalla commlssione cultura
allaCameradiculeramembro.E
quelle idee, oggl, vanno realizza-
te. In parte gia lo sono.

Al primo posto tra gli oblettivi
della ministra c’¢ la sicurezza del
ragazzl: 1a Azzolina aveva infattl
messo a punto un disegno di leg-
ge contro le classi pollaio. Mal
pill aule con 28-30 studentl den-
tro, a cul sl agglunge la presenza
del docenti: si deve arrivare a un
massimo di 22 ragazzi. 51 tratta

IN PROGRAMMA
CONCORSI

MOLTO SELETTIVI

E DOCENTI ARRUOLATI
CON PROCEDURE
ACCELERATE
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Azzolina: 22 alunni in aula

e assunzioni lampo dei prof

di risolvere situazion! frequent!
nella scuola italiana, sla per un
allarme legato alla sicurezza sia
per la difficolta oggetiiva nel far
lezione in classi sovraffollate.

1l primo nodo come per Il pre-
decessore Floramontl e far qua-
drare | contl: in base alle stime,
per cominciare servirebbero dat
2 ai 3milioni dl euro. L'idea & par-
tire con le prime classl di scuola
superlore per pol raggiungere le
alcre. A questo & collegaro il tema
dell'edilizia scolastica con miglia-
ia d! edificl da rinnovare e ristrut-
turare, a cominciare dal solai che
creano problemi all'ordine del
glorno. Dalle infiltrazion! d'ac-
qua, alla prima ploggia, fino al
crolll. Un fronte caldissimo per
gll istirutd, su cul 1l Miur sta av-
viando un bando da 65,9 milioni
dl euro per le verifiche del solal e
dei controsoffictl delle scuole.

CONTINUITA

Ma la scuola ha bisogno di conti-
nuita: la ministra sta lavorando a
4 nuovl concorsi per immettere
in ruolo 1l personale precario co-
si come | neolaureatl che sl avvl-
cinano alla professione. T concor-
sl, selettlvi & non sanatorle, sa-
ranno uno per la scuola materna
ed elementare, uno per medie e
superiori a cul sl aggiunge anche
il concorso straordinarlo per |

precari e uno per  docentl di reli-
gione. Sul concorsl premono an-
che | sindacatl: oggl sono circa
170mila | supplentl in cattedra,
servono quindi Immissioni in
ruolo. La platea delle assunzionl
con una “call” (chiamata), sl apri-
ra anche a quel precarl gla in gra-
duatorla che, volendo entrare di
ruolo, accetteranno di spostarsi
In altre regioni rispetto a quelle
dl appartenenza garantendo il
vincolo di mandato del 5 annl

I numeri della scuola
| DOCENTI
680 mila

docenti comuni

l

820.000

!

140 mila

di sostegno
Fante Mir

€N

R’

-

—

IL CORPO DOCENTE

Ripartiremo

dai giovani

e nei prossimi

anni sconfiggeremo
il precariato

Il ministro dell'Istruzione
Lucia Azzolina in
occasione della
cerimonia di giuramento
[fato AnzajPaclo
Giandotti/UTTicio stampa

Quirinale)
GLIALUNNI LE SCUOLE PRIVATE PARITARIE
7 milioni 757mila 11,1% 4,9%
GO Primaria Secondaria1®
infanzia 949.000 -
primaria [ 2.538.000 12’4‘;3 -
medie e 1.637.000 Secondaria
superiori NN 2.633.000
LE SCUOLE 12.966
8.200 ——71,6%
divisein Infanzia
41 mila sedi scolastiche
dicui ALUNNI
infanzia 13.400 903.871
primaria  EEE 15.000
medie . 7.200 EL-‘ ISP-E[TORI
superiori [N 5.400 120

carmmari

previsto perl neoassunti.

La pressione del sindacati &
forte anche sul rinnovo del con-
tratto, una delle priorita Indicate
anche dalla neominisera: il con-
tratto della scuola 2016-2018 &
scaduto infard da 13 mesi e ci sl
aspetta aumenti stipendiali per |
docentl che, tra | colleghi euro-
pel, hanno la retribuzione piu
bassa. 1 fondi serviranno anche
per far partire velocemente Il
nuovo ciclo di specializzazionl
sul s05tegno e per garantire a tut-
to Il personale scolastico, bidelll
ed amministratlvi compresl, una
formazione professionale che ga-
rantisca l'innovazione compresa
quelladigitale.

Tra le prime ordinanze che
verranno siglate dalla neomini-
stra cl sara, di certo, quella della
maturita: entro fine mese verra
farta chiarezza su come si svolge-
ranno le prove, soprattutto il col-
loquio senza le famigerate buste.
E la parola d'ordine sara “sempli-
ficazlone™ rispetto al passato,
quando ordinanze e decretl sulla
marurita erano pressoché indecl-
frabill anche per le commisslonl
d'esame.

L.Loi.

RPRODUDONE RISERVATA

COME CON FIDRAMONTI
RESTA IL NODO

DELLE RISORSE:

IL BUDGET

PER L'ISTRUZIONE

PER ORA NON AUMENTA

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO



Bari, i dubbi delle banche popolari

»Cautela tra le tre banche (Torre del Greco e le siciliane

»L’intervento ricalcherebbe il modello Iccrea: una centrale

Ragusa e Sant'Angelo) che sarebbero coinvolte nel salvataggio e istituti del territorio che avrebbero una propria autonomia

LO SCENARIO

Nando Santonastaso

L'oblettivo & ormal noto, come
realizzarlo In concreto molto
meno. Mentre Il governo lavora
per dare una svolta al complica-
to accesso al credito da parte di
pml e famiglie del Mezzogiorno
ritenendolo, non a caso, uno dei
principall fattori del divario (lo
ha ribadito anche leri in Com-
missione Finanze alla Camera il
ministro dell'Economia, Rober-
to Gualtlerl) sl infittiscono tra
economistl e addettl al lavori cu-
riosita e dubbl sulle modalita
operative. Lo scenarlo di riferi-
mento resta 1l salvataggio e Il
conseguente rilanclo della Ban-
ca Popolare di Bari, con I'inter-
vento del Mediocredito Centrale
edl Invitalia. Sara l'architrave di
un progetto pit amplo perché
I'istituto pugliese «avra un ruolo
centrale nel finanziamento
dell'economia del Mezzoglor-
no», ha Insistito Gualtieri. In so-
stanza, con la trasformazione in
spa a capitale in prevalenza pub-
blico, che secondo il ministro do-
vra avvenire entro glugno, e la
contemporanea copertura delle
perdite, la “nuova” Popolare do-
vrebbe inaugurare una stagione
almeno In teorla diversa dalle
precedenti. Nella quale, ad esem-
plo, saranno possibill forme di
aggregazione da parte delle pic-
cole banche del Sud, considerate

BRANCACCIC:
«IMPOSTARE UNA BANCA
PER IL SUD PARTENDO
DA UNA FRAGILITA

NON E DETTO CHE SIA
LA SOLUZIONE IDEALE»
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finora da Bankitalia “intermedia-
rl fragili per le ridotte dimensio-
nl o per I'incapacita di adeguare
il modello di business”. Si supe-
rerebbero cosi le barriere che
frenano, sul lato del credito, la
crescita dell'economia del Mez-
zogiorno, come sostenuto dallo
stesso ad dl Invitalia, Domenico
Arcurl, sempre in audizione al
Parlamento.

ILPOLO

Ma fino a che punto I'idea di un
polo “forte™ delle banche meri-
dlonall, partendo dalle tre Popo-
larl plu Importanti (Torre del
Greco, Ragusa e Sant'Angelo in
Sicilia) e praticabile, o meglio
condivisa dal diretti interessati?
1l tema era gia sul tappeto qual-
che mese fa In occaslone della ri-
forma delle Popolari, attuata so-
lo in parte: gla allora sl disse che
I templ non erano maturi ma so-
prattutto che non si vedevano |
confini precisi di ipotetiche fu-
sloni o, appunto, aggregazioni.
Lo scenario, sotto questo aspet-
to, non & mutato nonostante I'ac-
celerazione della vicenda puglie-
se. Da Torre del Greco a Ragusa,
pur nella comprensibile riserva-
tezza dl opinioni e valutazionl
sull'argomento, si respinge ad
esempio Il sospetto che dietro
perplessita e frenate sl nasconda
solo una difesa di campanile. Per
la Popolare campana, Inoltre, Il
massiccio sforzo di rilancio av-
viato dalla nuova governance
continua a dare risultatl Impor-
tantl (11 sl vedra con | dati 2019 dI
prossima pubblicazione), con
un ritorno ad esemplo alla con-
cesslone di credito di qualita tipl-
cadi una Banca solida e affidabi-
le e non debole o, pegglo, privadi
credibilita sul suo territoriodi ri-
ferimento. «SI metta in salvo pri-
ma la Popolare di Barl e pol even-
tualmente si potra discutere
eventualmente di scenarl in pro-
spettiva», dicono dalla Sicilia.

o

AUDIZIONE Il ministro Roberto Gualtieri ieri alla Commissione Finanze della Camera con Carla Ruocco

Con la consapevolezza, condivi-
sa anche In Campanla, che 1l fat-
tore tempo avra un peso non tra-
scurablle: se Infatd la trasforma-
zione in banca pubblica dell'isti-
tuto pugliese avverra non prima
dell'estate, ci sarebbe pochissi-
mo spazlo per eventuali aggrega-
zionl almeno entro il 2020, sem-
pre ammesso che tutte le scaden-
ze venissero rispettate.

LEIPOTESI

Sul plano delle Ipotesl, pero,
un’indicazione su come potreb-
be modellarsi questo eventuale
“polo” non sfugge agll stessi in-
terlocutorl. E quella del sistema
Iccrea, 1l gruppo che aggrega le
banche di credito cooperativo,

diventato Il quarto per dimensio-
ni nel sistema nazionale e diffu-
so0 ovunque. Una “centrale” di ri-
ferimento, clog, e tante banche
locali ad essa collegate senza per-
dere la propria autonomia. Si
puo replicare? La domanda per
ora cade nel vuoto. Ma non &
I'unica. I dubbli, non a caso, affio-
rano anche sulla modalita scelta
dal governo. Dice ad esemplo
I'economista meridionale Emi-
liano Brancaccio: «Dopo la ge-
stlone perniciosa della vicenda
del Banco di Napoll & indubbio
che 1 Mezzoglorno paghi un
prezzo per I'assenza di un siste-
ma bancario che ne favorisca lo
sviluppo. Basta vedere che nel
Sud si situano ancora quote im-

portantl di depositl bancari na-
zlonall ma gli impieghl ammon-
tano ad una percentuale mini-
ma. Tuttavia-splega Brancaccio
- iImpostare un discorso di banca
per il Mezzoglorno partendo da
una vicenda di fragilita e ineffi-
clenze come quella della Popola-
re di Barl non & detto che sia la
soluzione ideale~. E allora? E al-
lora, suggerisce 'economista di
originl napoletane che Insegna
all'Universita del Sannlo, «per
poter discutere di banche del
Sud bisognerebbe fare un discor-
so dl sistema ma ho Il sospetto
che limitarsi a trasformare qual-
che Popolare In spa non sia suffi-
ciente».

DRIPRODUDONE RISERVATA

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO
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LA FORMAZIONE

CORSO10S
ALL'UNISANNIO
All'Unisannio il primo corso
avanzato ios

Foundation per
programmare App su
dispositivi Apple. C’é tempo
finoalle12dilunedi
prossimo per partecipare al
bando diselezione, indetto
dall'Universita del Sannio
per 'ammissione al

primo corsoavanzato del
ProgrammaiOS
Foundation, finalizzato allo
sviluppodi Appsu
dispositivi Apple.

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

[l corsoavraunaduratadi
quattro settimane dal 20
gennaioal 14 febbraio 2020
(dalle9alle13). La
partecipazione éapertaa
studenti iscritti ad uno dei
corsidilaurea
triennale/magistrale
dell’'Universita degli Studi
del Sannio maanchea
studenti esterni all’ateneo.
Tutti, pero, devono essere in
possesso del certificato di
partecipazione ad uno dei
cinque corsiiOS
precedentemente tenuti
pressol’Unisannio.

P Benevento, Unisannio,
entrolunedi
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ILCASD

Gianni Molinari

Un duro colpo al Made in Italy.
Sono furiosi gli imprenditori del
settore moda-casa (abbiglia-
mento, calzature, mobili, giciel-
leria, ceramiche). Nelle pieghe
della legge di bilancio del 2020
arriva una velenosa quanto de-
vastante revisione del credito
d'imposta per le spese di innova-
zione sostenute dalle imprese
nella realizzazione di nuovi pro-
dotti: fino al 31 dicembre per la
progettazione e lo sviluppo dei
prodotti le aziende potevano ot-
tenere un credito d'imposta
{cioé la riduzione della base im-
ponibile sulla quale si calcolano
le imposte) del 50 per cento sul-
le spese sostenute appunto peri
nuovi prodotti, in particolare
quelli di progettazione e di desi-
gn. 1l credito d'imposta veniva
ottenuto con un automatismo:
al momento della presentazio-
ne del modello F24 con cui si re-
gola il pagamento delle imposte
le imprese potevano detrarre le
spese dal calcolo finale delle im-
poste da pagare. L'agenzia delle
Entrate verificava, successiva-
mente, lalegittimita della detra-
zione.

La misura era stata introdotta
con la cosiddetta legge “Indu-
stria 4.0” che mirava a sostene-
re la transizione dell'industria
italiana verso i nuovi modelli
produttivi caratterizzati dalla
presenza sempre piil forte della
robotica e da necessita di figure
professionali sempre pill eleva-
te.

Per spiegare con un esempio, il
taglio dei tessuti avviene con
macchine laser gestite da opera-
tori: negli atelier si studia conti-
nuamente I'evoluzione del gu-
sto dei consumatori, si fanno i
modelli, si scelgono i colori e
poi si preparanc le dime per
adattare ciascun nuove model-
lo alle taglie che si troveranno
poi nei negozi. Attivita che han-
no tempi diversi per i mercati in-
terno e internazionale (per
esempio influisce sulla progetta-
zione nell’abbigliamento le sta-
gioni nei due emisferi): da duea
quattro volte 'anno sempre in
relazione ai tempi della distribu-
zione (cioé con larghissimo anti-
cipo rispetto a quando si trove-
ranno nei negozi) e delle fiere.

SEI PER CENTO

Dal primo gennaio 2020 il credi-
to dimposta & sceso dal 50 al sei
per cento. Cioé quasi a niente.
Inoltre & cambiato il sistema per
ottenere la detrazione: bisogne-
ra fare un rendiconto da inviare
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Quanto vale il
“Made in ltaly” nel mondo

IL PESO
DEL MADE IN ITALY

ITALIA CAMPANIA ITALIA CAMPANIA
Fila di fibre tessil 1010693567  2.206.611 ! Vetro & prodatt in vetro 1.801.600681 51.744.677 Tm‘*’m";“'“‘”
Ay Tessi 3.001.458.492 34.061.174 \ Prodoti refrattari 224707.313 314.905 35’]2.%?59%3&;53
0
Ay 4t prodoti tessil 3.267.364.055  25.880.250 Materiali da costruzione 3.030.231.050  2.722.135 ’
e in terracotia
Articoli di abbigliamento, R .
‘ escluso 'abbighamenta 14.256.065.513 347.151.043 Altri prodotti in porcellana 428.999.331  7.075.979
in E;"ic[}iﬂ € In CEramica
Articoli di abbigliamento O] Strumenti ottici
ik 205356841 1.518.536 e tografiche 213820484 6.208.212
Articoli | -
G eitia 2728.180.881  26.691.771 | Mo 7.163.725.341  64.564.512
Cuoio conciato e lavorato; Gioiglleria, bigiotteria
& articoli da viaggio, borss, pallstteria | 9.527.050.120 | 170.334.270 (fﬁmm conness; 5.441.984.800 15.461.109
& selleria: pellicce pre| e & tinte pigtre prezioss lavorate
ﬁ Catzature 7.954.710.730 157.342.174 & Strumenti musicali 03.977.604 748.990 T
° CAMPANIA
S, Loanotaginto i 31341469  3.634.460 p Giochi ¢ giocatt 320477107  3.025.294 8.767.418.232
Prodotti in legno, sughero, paglia y G o 0
Prodotnlegno, sughe 116816054 | 12500600 o\ sviotsori 826621991  2.281.220 10,67%
Fomie: Istat, gennals-setiembre 2019 ZENTIMET

Fisco, colpo al «<made in Italy»
credito all'innovazione azzerato

»La legge di bilancio ha ridotto dal 50 al sei per cento

»Duro colpo alle imprese della moda e della casa

le agevolazioni alle attivita di ricerca dei nuovi prodotti La misura era stata introdotta con “Industria 4.0”

agli inizi del 2021 a un non me-
glio specificato ufficio del mini-
stero dello Sviluppo economico
che esaminera la pratica e solo
dopo T'approvazione, I'impresa
potradetrarre il sei per cento.
«Naturalmente non perderemo
tempo - sbotta Gino Giamundo
di Confindustria Moda Campa-
nia - perché cosi la misura & inu-
tile e dannosas.

1l mondo dei prodotti per lamo-
da (abbigliamento, calzature,
oreficeria, ecc.) e quello dellaca-
sa (mobili, ceramiche, vetro) &
in subbuglio.

1l made in Italy & oltre il 20 per
cento dell'export italiano (nei
primi nove mesi del 2019, 63 mi-
liardi circa su 352; in Campania
un po’ meno ma sempre il dieci

per cento dell’'export pari a un
miliardo di euro) e occupa circa
centomila addettie passa.

E il biglietto da visita dell'ltalia:
la settimana del Design di Mila-
no & l'evento pill importante del
pianeta per il mondo dei mobili
e della creazione di complemen-
ti d'arredo. Per questo “Indu-
stria 4.0 aveva inteso sostenere

GIAMUNDO (CONFINDUSTRIA)
«COMPETIAMO SU MERCATI
MONDIALI E PORTIAMO

L BELLO DELL'ITALIA

NON S1 SONO RESI CONTD
DEI DANNI CHE FARANNO>»

la ricerca e lo sviluppo in questi
settori che si trovano a compete-
re in mercati molto concorren-
ziali, in particolare devono far
fronte alla concorrenza sui prez-
zi della Cina e subiscono la pira-
teria e il falso. Una delle chiavi
per contrastare il mercato delle
«copie» & appunto la continua
innovazione di prodotto che &

piit semplice (relativamente)
per le imprese “originali” e me-
no per chi copia.

LA CAMPANIA

«Per tutti i produttori e per noi
campani in particolare - spiega
Giamundo - & un colpo che ci
mette in una situazione rischio-
sa. La gran parte del nostro si-

stema produce per i marchi del-
le grandi distribuzione europee
e americane che sono molto esi-
genti e quindi facciamo investi-
menti importanti sui nuovi pro-
dotti per mantenere le posizioni
nel mercato. Eun’'operazione in-
sensata che creera un danno al
Paese, la cui immagine, quella
del bello e della tradizione italia-
na, € legata intimamente ai no-
strisettoris.
«Non so - continua Giamundo
che gestisce un'azienda che pro-
duce abbigliamento per i merca-
ti europei - se quando & stata
modificata questa norma ci si &
resi conto di quello che si face-
va. Certoi danni sonoenormis,
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LA GIORNATA

La crisi & divampata in Iran
"ind i dell’ issi
di colpa da parte dei Pasdaran
per I'attacco missilistico contro
il Boeing 737 delle linee aeree
ucraine. Il centro di Teheran &
stato presidiato nella giornata
di domenica da reparti anti-
sommossa che hanno tentato
di bloccare la ripresa delle pro-
teste di sabato che hanno prin-
cipalmente interessato diversi
campus universitari nella capi-
tale e in altre citta iraniane.
Nella serata di domenica pe-
ro la Piazza Azadi o Liberta, se-
de di innumerevoli eventi poli-
tici nel corso dei ultimi decen-
ni, & stata comunque teatro di
una nuova dura contestazione.
Secondo filmati immessi come
da prassi dai partecipanti su Te-
legram ed Instagram, una folla
piu folta di quella che si & radu-
nata sabato negli atenei ha
scandito cori dai toni forti con-
tro le massime autorita della
Repubblicaislamica.

LO SLOGAN

Oitre all'ormai consueto “Mor-
te al Dittatore” e alla rinnovata
richiesta di dimissioni da parte
del presidente Hassan Rohanie
la Guida Suprema Ali Khame-
nei, esplicitato dallo slogan
“Non vogliamo un governo Pa-
sdaran”, i partecipanti hanno
tentato di imbastire un corteo
lungo lo stesso percorso in cui
si & tenuta la marcia funebre
per Ghassem Soleimani merco-
ledi scorso. Le forze dell'ordine
hanno tentato di disperdere
con spari nell’aria e sui manife-
stanti, gas lacrimogeno e bloc-
cando l'uscito dalla stazione di
Piazza Azadi della metropolita-
na, causando cosi una focosa
manifestazione all'interno del-
la stessa. Altri filmati hanno
mostrato assembramenti di di-
mensioni varie in molte altre
citta iraniane: dall'universita di
Tabriz nel nord, Babol sulle ri-

IL DIPLOMATICO
ARRESTATO

E RILASCIATO. LA

UE INTERVIENE:
RISPETTARE LA
CONVENZIONE DI VIENNA
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Caos Iran, la polizia spara
Trump con i manifestanti

»Proteste e scontri dopo la tragedia
dell’aereo ucraino colpito per errore

La polizia
iraniana
cerca di
controllare
la protesta
popolare
scatenata
dopo
I'ammissione
dei Pasdaran
dell’errore
che ha
portato
all'abbatti-
mento
dell’'aereo
ucraino

(foto EPA)

»Fermato I'ambasciatore britannico, l'ira

di Londra. Razzi contro base Usa in Iraq

ve del Caspio, a Shiraz ed Esfa-
han nel Sud e nel capoluogo
curdo di Sanandaj, dove sono
intervenuti i reparti antisom-
mossa. Donald Trump ha pub-
blicato un nuovo tweet in per-
siano in cui ha esortato le auto-
rita a non uccidere i manife-
stanti.

Le proteste in corso hanno
causato il rinvio sine die delle
cerimonie di commemorazio-
ne ufficiali in programma per
oggi presso le universita Sharif
e Amir Kabir, che contavano 25
ex allievi tra le vittime. Le uni-
versita di Toronto ed Alberta
nel Canada hanno pero ospita-
to eventi strazianti in cui i pro-
pri studenti e professori dece-
duti nel disastro venivano ri-
cordati e celebrati.

Nelle convulse ore di ieri &
puresalitalatensionetralrane

LA VICENDA

Lo schianto:
176 a bordo

L'S8 gennaioun
Boeing 737 ucraino &
precipitato poco
dopoildecolloda
Teheran.inlran,
causando la mortedi
176 persone. Abordo
c’erano82iranianie
63 canadesi

Il tentativo
di depistare

Teheran escludele
ipotesiditerrorismo
odiimpattoconun
missile. Le autorita
iraniane, pero,
annuncianodinon
voler consegnare le
due scatole nere
recuperate

Regno Unito in seguito all’arre-
sto temporaneo sabato dell'am-
basciatore britannico a Tehe-
ran. Rob Macaire si era recato
al Politecnico Amir Kabir, sito
a pochi minuti a piedi dall'im-
ponente ambasciata britanni-
ca, per partecipare a quella che
era stata preannunciata, prima
delle dichiarazioni di sabato
mattina, come una vegliaaluce
di candela per le vittime del di-
sastro aereo, tra cui vi erano
quattro cittadini britannici. Ma-
caire si & allontanato dall'in-
gresso dell'universita non appe-
nai partecipanti al raduno han-
no cominciato la propria conte-
stazione anti-regime, ma é sta-
to comunque tratto d'arresto
dalle forze di sicurezze per poi
venir rilasciato in seguito
all'identificazione. Una piccola
manifestazione anti-britannica
di fronte all'ambasciata si &
svolta in maniera regolare ieri
in quella che sembra essere
una mini-crisi rientrata in tem-
pirapidi.

LE POLEMICHE
Non si placano intanto le pole-
miche sulle modalita di gestio-
ne della crisi da parte dei Pasda-
ran e del governo, accusati da
pil parti di aver volutamente
celato la verita per 48 ore. Nes-
suno tra gli alti comandanti dei
Pasdaran ha sinora rassegnato
le proprie dimissioni né ha
spiegato i motivi per la manca-
ta chiusura dello spazio aereo
in seguito al lancio di missili
contro la base Ain Al-Assad in
Iraq. Diversi artisti di fama co-
me il regista Massoud Kimiai
hanno ritirato la propria pre-
senza del festival Fajr, I'even-
to-clou del calendario cinema-
tografico iraniano che viene al-
lestito dallo Stato ogni anno in
occasione dell’anniversario del-
la Rivoluzione del 1979, mentre
Saba Rad, da 21 anni presenta-
trice della Tv di Stato, e la sua
nota collega Zahra Khatami si
sonodimesse indissensoconla
linea seguita dall’emittente.
Siavush Randjbar-Daemi

©RPRODUZIONE RISERVATA

IL PRESIDENTE
AMERICANO SOFFIA
SUL FUOCO DELLE
MANIFESTAZIONI:
«BASTA MASSACRI
DI INNOCENTI»
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Mattarella celebra Parma capitale della cultura

«La cultura definizce il segno
distintive di ogni comunita
ed & tutt’altro che una condi-
zione statica, immaobile, iner-
te. Perché si nutre diconfron:
to, si sviluppa nel dialogo e
nelle relazioni». E con queste
parcle del presidente della Re-
pubblica Sergic Mattarella
che hanno preso il via, dal
Teatro Regio di Parma, uno
dei templi della musica italia-
na, le iniziative per la nuova
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cittd Capitale italiana della
Cultura per 'anno appena ini-
ziato. Un discorso breve, ma
di tono elevato, preceduto e
dunque ispiratosdat «WaPens
sieros di Giuseppe Verdi, in-
terpretato dal coro e dall'or-
chestra filarmonica intitolata
ad Arturo Toscanini. Due
grandi personaggi della sto-
ria culturale parmense che il
Capo dello Stato non ha man-
cato di ricordare come esem-

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

pi, cosi come «la scuola di pit-
tura che si sviluppd in citta
nel Cinguecento attorno al
Correggio e al Parmigianinos,
Ma la cultura & qualcosa che
51 intreccia con altri ambiti, a
partire dalle eccellenze del
territorio: «La sfida di un'ali-
mentazione sana e di una so-
stenibile agricoltura - ha spie-
gato - sono grandi temi per il
nostro futuro e possono esse-
re affrontati con successo sol-

tanto se sorretti da una cresci-
ta di consapevolezza e, ap-
punto, di cultura», Per Parma
Capitale, il 2020 sarad una
grande opportunita, con cen-
tinaia di eventi e iniziative gia
in calendario. E per le candi-
dature future il ministro dei
Beni Culturali Dario France-
schini non mette limiti, ¢ ha
fatto un paragone con le sta-
tuette hollywoodiane: «Cé
una gran competizione. E suc-
cedera come per I'Oscar, dove
gia chi si candida si potra fre-
giare di avere la nominations,

SRPRODUTIONE RISERVATA
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AnaselLa gestione proge’rtuale passeré al Genio Civile che coordinera l'intervento

«Frana Torrecuso, vicina messa in sicurezza definitiva»

~T—
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Anas (Gruppo FS Italiane) ha
partecipato leri mattina presso
la sede della Prefettura di Be-
nevento ad un tavolo tecnico di
coordinamento sul dissesto
idrogeologico nella provincia
del capoluogo sannita con la
partecipazione della Protezione
Civile e degh Ent1 Locali

Sono mtervenuti tra gl altri 11
Capo Dipartimento della Pro-
tezione civile nazionale Angelo
Borrelll, 11 vice presidente della
Protezione Civile campana Italo
Giulivo, 11 Vice Presidente della

Regione Campania Bonavi-
tacola, il Sindaco di Benevento
Clemente Mastella, 1l responsa-
bile della struttura territoriale
Anas della Campania Nicola
Montesano e il professore
Francesco Maria Guadagno
dell'Umiversita del Sanni, impe-
gnato nelle attivita di monito-
raggio delle frane sul territorio.

L'mcontro ha riguardato an-
che la questione della frana di
Torrecuso (localita Torre Pa-
lazzo) per la quale la gestione
passa dal Comune al Genio

Civile di Benevento, che avra le
risorse per effettuare un inter-
vento di messa in sicurezza
defimitivo. S1 interverra a ndos-
so del tratto stradale compreso
tra il chilometro 82,300 ed il
chilometro 82,400 della statale
87 'Sannitica’.

Sul versante, sul quale sono
stat1 effettuati interventi provvi-
sionali, per la stabilizzazione
dal Comune di Torrecuso,
gestore del tratto, & stato instal-
lato un sistema di monitoraggio
gestito dall’Universita del San-
nio.

La visita di Borrelli in Cam-
pania é stata anche I’occasione
per un nuovo sopralluogo sulla
statale 163 Amalfitana.

Accompagnato dall’ing. Mon-
tesano per Anas, Borrelli ha
visitato 1 cantieri ancora aperti a
partire da Cetara, Maiori (Capo
D'orso) e Amalfi (Vettica), inte-
ressati dalle frane del 21 dicem-
bre.

Al termine del sopralluogo &
stato deciso che, a partire da
lunedi 13 gennaio, Anas aprira
al traffico I'intera statale Amal-
fitana, lasciando provvisoria-
mente 1l senso unico alternato in
alcum punti.

Nei successivi 15 giorm la
statale 163 sara di nuovo per-
corribile in entrambe le direzio-
ni senza alcuna limitazione.
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Palazzo del Governo e Summit con il capo della Protezione Civile nazionale, Angelo Borrelli

«Maltempo, si a stato d'emergenza»

In arrivo fondi sul dissesto idrogeologico, a darne I'annuncio da Roma il sottosegretario Carlo Sibilia: al Sannio 16 milioni

Ha toccato Benevento il tour
campano che ieri ha svolto il
capo della Protezione Civile
nazionale, Angelo Borrelli in
Campania, per verificare nei
diversi territori regionali gli
effetti e 1 danni dell'ondata di
maltempo tra 21 e 22 dicembre
2019, devastando campi coltiva-
t1, danneggiando abitazioni e
creando veri e propri disastri in
alcuni siti tra sprofondamenti
nelle zone interne e mareggiate
sulle costiere.

Ha partecipato ieri mattina al
tavolo tecnico sul dissesto idro-
geologico nel beneventano: un
summit  presso  1'Ufficio
Territoriale di Governo, con
Angelo Borelli; il vicepresidente
della Regione Campania e
assessore all'Ambiente, Fulvio
Bonavitacola; Italo Giulivo,
direttore della Protezione Civile
regionale; naturalmente ‘il
padrone di casa' il Prefetto di
Benevento, Francesco Antonio
Cappetta; il sindaco di Be-
nevento Clemente Mastella; il
presidente della Provincia di
Benevento Antonio Di Maria; e
dei docenti universitari, tra cut il
professore Francesco Maria
Guadagno, geologo, profondo
conoscitore della situazione di
dissesto 1drogeologico in pro-
vincia di Benevento, autore di
diversi studi e pubblicazioni a
partire da una carta sul rischio
1drogeologico e le frane.

Il professor Guadagno ha
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1l vicepresidente regionale Fulvio Bonavitacola: «Sul ciclo rifiuti siamo disposti a dare
una mano al territorio per la riapertura della discarica di Sant'Arcangelo Trimonte
e dello Stir ma bisogna agire. Sul ponte San Nicola reperiremo risorse per intervenire»

esposto una relazione descrittiva
della situazione territoriale sul
rischio idrogeologico, ascoltata
con grande attenzione da parte
del Capo della Protezione
Civile. Dopo c'¢ stato un con-
fronto a pmi voci relativo alla
situazione nel capoluogo e nel
territorio provinciale, tra rischio

alluvioni (si é ricordato quanto
accaduto nell'ottobre del 2015) e
rischio frane e naturalmente si &
discorso degli effetti dell'ultima
ondata di maltempo soprattutto
in alcuni comprensori provincia-
1i oltre che nel capoluogo.

"Sara formalizzato lo stato di
emergenza per il beneventano a

causa del maltempo e delle sue
conseguenze e de1 danni causa-
1", to garatito dal Capo
della Protezione Civile, Angelo
Borrelli. Ha anche visitato alcu-
i siti a rischio sul territorio cit-
tadino da Ponticelli, al Ponte
San Nicola e l'opportunita di
nuovi interventi dopo quelli

effettuati per mitigare il rischio
alluvione.

Fulvio Bonavitacola ha con-
fermato I'impegno della Regione
sul dissesto idrogeologico
garantendo che le risorse c1 sono
"e che altre saranno reperite per
intervenire sul Ponte San Nicola
come per una politica di difesa

del suolo dalle conseguenze dei
cambiamenti climatic1".

Contestualmente allo svolgi-
mento del summit in citta, ieri
mattina da Roma, annuncio del
sottosegretario al Ministero
dell'Interno Carlo Sibilia.

"Arrivano 400 milioni per la
lotta al dissesto idrogeologico.
Alluvioni, frane, smottamenti,
cedimenti del terreno. Morti e
distruzione di strade, scuole,
beni pubblici e privati. Succede
in Italia, da Nord a Sud. Il 79%
del territorio italiano € a rischio
1drogeologico. La manutenzione
& l'unica soluzione. Abbiamo
stanziato 400 milioni pronti
all’uso", cosi Carlo Sibilia sotto-
segretario al Ministero del-
IInterno. "Per la Campania ci
sono pii di 80 milioni di euro
suddivisi per le 5 province. Per
I'Trpinia sono previsti
18.287.731 milioni di euro; per
la provincia di Benevento
16.125.246 milioni; per la pro-
vincia di Caserta 16.743.440
milioni; per la provincia di
Napoli 12.497.906 milioni; per
la provincia di  Salerno
17.065.332. mulioni di euro. La
sicurezza dei cittadini e la tutela
del nostro paese non sono solo
negli slogan ma finalmente
diventano interventi concreti.
Prevenire & meglio che curare",
la specificazione del sottosegre-
tario all'Interno, con provviste
importanti per la prevenzione
del rischio idrogeologico.
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Rischio sismico, avviso per la commissione

Nei giorm scorsi I’ Amministrazione Comunale ha diramato
un avviso con il quale rende noto di ricerca candidai: per la
costituzione dell’elenco comunale del tecnici 1donei a ricoprire
I'mcarico di componente elettivo della Commussione per 1l
rischio sismico.

I candidati dovranno presentare domanda entro le ore 12 del
22 gennaio prossimo. La comnussione deve essere formata da
cinque professionisti tecnici, tra cui ingegneri, architetti, geolo-
gl e geometn: inscritti nel relativo albo professionale, tre de1
quali in possesso del diploma di laurea i ingegneria o architet-
tura, vecchio ordinamento universitario, con comprovata espe-
rienza i collaudi sismici o di diploma di laurea specialistica in
ingegneria civile e comprovata esperienza in collaudi sismici. I
restanti due component: possono esprimersi solo per quanto
attiene alle competenze previste nei rispettivi regolamenti pro-
fessionali. La funzione di presidente di commissione & svolta
dal professionista in possesso de1 requisiti di collaudatore n
corso d’opera.
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MATESE
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1l ruolo centrale del Matese
e delle sue realta aftrattive, sia
culturali che ambientali ed
architettoniche, sono al centro
d1 una pianificazione venutasi
a creare tra I'UniSannio, 'en-
te Parco Regionale ed 1l
Collegio de1 Geometr1 di
Benevento.

L’intesa tra queste tre realta
istituzionali ha, in definitiva,
I obiettivo di programmare
una difesa del suolo in un’ot-
tica di sviluppo del territorio e
del paesaggio stesso.

L’accordo é stato raggiunto
in vista delle future attivita di
monitoraggio e di analisi che
vedra protagonisti 1 tre orga-
nismi ognuno per le proprie
competenze, all'insegna di
quella che viene definita
“urbamistica partecipata”. Il
protocollo definito mira anche
a favorire la compartecipazio-
ne a programnu di finanzia-
mento agevolato in ambito
regionale, nazionale ed mter-
nazionale.

L'UniSannio ed 1l Collegio
dei Geometri avranno 1l com-
pito di realizzare una attivita
di analisi scientifica con la
messa a disposizione di cono-

Parco, ok all'accordo
con Unisannio e geometri

scenze e tecnologie all’attivita
di comunicazione e alle
opportunita di tirocinio per 1
giovani laureandi.

Dicluarato 1l presidente del
Parco Regionale del Matese,
Vincenzo Girfatti: “Vogliamo
creare tutte le condiziom
affinche 1l nascente Parco
Nazionale del Matese possa
essere per 1 territori che
esso sono compresi, che sul
fronte sannita ora sono cinque
e che potrebbero diventare
diciannove, risorsa e opportu-
nitd”.
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La storia

L’ateneo ribelle
che non calpesta
le bandiere
di Usa e Israele

di Gabriella Colarusso

«Non vogliamo calpestare bandiere
perché non vogliamo nemici, non
vogliamo la guerra, vogliamo un go-
verno responsabile», Amir, che pre-
ferisce parlare senza dire il suo vero
nome, ha 35 anni, fa il grafico, vive a
Teheran e ieri mattina guardava
con soddisfazione le immagini che
arrivavano sul suo telefono dall'uni

versita Shahid Beheshti. Centinaia
di studenti si erano dati appunta-
mento per una veglia in ricordo del-
le vittime del Boeing ucraino abbat-
tuto dalle Guardie rivoluzionarie e
per protestare contro il tentativo
del governo di nascondere la verita,
la prima di una serie di manifestazio-
ni che hanno attraversato il Paese
pertutta la giornata. Arrivati al radu-
no, gli universitari si sono rifiutati di
camminare sulle due bandiere, una
americana e una israeliana, disegna-
te sull’asfalto davanti all’'universita:
ce ne sono diverse in giro per il Pae-
se, il governo le fa disegnare perché

cosi durante le manifestazioni pos-
sono essere calpestate in segno di
sfida verso due paesi che considera
nemici.

«Il nostro nemico non & I'Ameri-
ca, il nostro nemico & qui», cantava-
no gli studenti. «Quelle bandiere so-
no propaganda, e le persone sono
stufe della propaganda, abbiamo
problemi economici e sociali di cui
il governo dovrebbe occuparsi ma

non lo fa», spiega Amir. La Shahid
Beheshti University ¢ uno degli ate-
nei pin prestigiosi della capitale, fre-
quentata dai figli delle famiglie pin
ricche di Teheran, e - anche se meno
attivo politicamente rispetto alla Te-
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heran University, alla Sharif o alla
Amir Kabir - & stato uno dei centri
delle proteste del 2009, Ci ha inse-
gnato per diverso tempo anche Hos-
sein Mousavi, il leader del movimen-

to riformista dell'Onda Verde, ai do-
miciliari da molti anni.

Finora gli studenti della capitale
si erano tenuti lontani dalla piazza:
anovembre il regime ha brutalmen-
te represso le manifestazioni contro
I'aumento del prezzo della benzina,
i morti sono stati 1.500 secondo
un’inchiesta della Reuters. Maieri in
centinaia sono scesi di nuovo in stra-
da, a Teheran e in altre citta del Pae-
se, accusando il governo di aver
mentito sul disastro e chiedendo le
dimissioni della guida suprema I'a-
yatollah Khamenei. | basij, i parami-
litari, presidiavano ogni angolo del-
la citta e gli accessi alle universita:
non solo al Politecnico, alle universi-
ta Sharif, Teheran, Shahid Beheshti,
Allameh, considerate pitt moderate,
ma anche all'lmam Sadiq Universi-
ty, Puniversita islamica da cui pro-
vengono molte figure di spicco del-
la Repubblica Islamica, un"universi
L& conservatrice: il segno di quanto
il regime tema l'effetto contagio e
una insofferenza diffusa tra gli stu-
denti.

4 “Non calpestiamole”
I manifestantiieri a Teheran hanno
rifiutato di calpestare le bandiere di
Usa e Israele, dipinte a terra in molti
luoghiin Iran per spingere le
persone a passarci sopra in segno
diinsulto per i due Paesi



’ Come far crescere il contributo dell’arte al Pil

[, Ttalia € un museo

che vale un miliardo

ma ogg1 ne mncassa

meno di un terzo

Q uanto rende un museo?
L'interrogativo si propone
alla notizia di un nuovo
museo a Mosca. Si chiama
Ges2, non € ancora aperto, ma gia
proietta il suo fondatore, il tycoon
russo del gas Leonid Mikhelson, sul-
la scena internazionale di quel club
superesclusivo che & I'arte contem-
poranea. £ mecenatismo, vanita per-
sonale, o bisogno del prestigio che
I'arte riflette su chi la promuove? E
magari ricerca di una cornice per
musealizzare collezioni private, dan-
dogli cosl pii valore? Forse tutto
questo. In ogni caso, negli ultimi an-
ni i nuovi musei, persino quelli di ta-
glia personale, hanno sfidato con
spavalderia istituzioni venerande
magnetizzando 'attenzione del pub-
blico, come ha fatto con successo la
Fondazione Vuitton a Parigi, ne ha
spinte altre a rifarsi il look, come &
successo al Moma di New York, o al-
la Tate di Londra. E hanno dimostra-
to ancora una volta che l'istituzione
museale & in grado diilluminare con
la propria luce il mondo circostante,
Come accadde con il Centre Pompi-
dounell'area degradatadelle Halles,
come é successo con il Guggenheim
per Bilbao, e come ha dimostrato il
Louvre quando ha istallato una sua
“antenna” a Lens, citta ex-mineraria
rivitalizzata grazie all'arte.

ESPOSIZION! “BEST SELLER"

Ma & possibile quantificare il valore
del “fare un museo™? E come incenti-
vare I'arrivo di nuove risorse, sia dal
pubblico che dal privato? Uno stu-
dio del Boston Consulting Group,
commissionato dal Mibact, ha certi-
ficato che sui 358 musei statali italia-

ni, i 38 musei autonomi nazionali (il
9% del totale), attirano il 58% dei visi-
Ltatori, e generano I'87% dei proven-
ti. Da Capodimonte a Brera, dal Pa-
lazzo Ducale di Mantova alla Galle-
ria Borghese di Roma, le grandi isti-
tuzioni sono dei best seller, ma quel
tessuto di musei preziosi ma meno
rinomati resta in ombra. Come indi-
ca la distribuzione geografica degli
arrivi: I'S3% dei visitatori si concen-
Lra in tre regioni, la Toscana, il Lazio
ela Campania.

Sul fronte dei conti I'orizzonte &
ancora piu grigio, I ricavi totali dei
visitatori del sistema museale stata-
le arrivano a 278 milioni di euro. Ma
il ricavo potenziale, sostiene BCG,
potrebbe essere molto pih alto: tra
gli 800 milioni e il miliardo di euro,
E piti cospicuo anche I'apporto dei fi-
nanziamenti privati. Oggi le dona-
zioni si fermano a 3 milioni, potreb-
bero essere trai 6 e i 20 milioni. Se
un museo efficiente genera ricchez-
zaanche peril territorio, qual & il va-
lore del sistema musei in termini di
Pil? La distanza tra realtd e potenzia-
le & forte. L'impatto sul Pil italiano &
stimato sui 27 miliardi di euro. Po-
Lrebbe arrivare, afferma lo studio vo-
luto dal ministro Dario Franceschi-
ni, tra i 35 e i 40 miliardi.

«Che un museo possa [are profitti
¢ impensabile», taglia corto il diret-
tore generale dei musei del Mibact
Antonio Lampis, «ma che possa cer-
care un equilibrio di bilancio, que-
stosis. «Non ¢'& un museo che si pos-
sa autofinanziare», rincara James
Bradburne, direttore della Pinacote-
ca di Brera, «'arte di gestirne uno e
il bilanciamento di tre voci: ricavi
propri, la mano pubblica e quella di
filantropi e sponsor privati», 'I're in-

gredienti che valgono anche peri bi-
lanci dei grandi musei all’'estero. Ma
in proporzioni diverse,

I Victoria&Albert Museum di Lon-
dra, per esempio, primo museo al
mondo di arte e design (piir di 4 mi-
lioni di visitatori'anno, mille dipen-
denti), & un‘istituzione pubblica e
ha chiuso 'ultimo bilancio in attivo
1 per 10 milioni di sterline, Come ¢’
riuscito? Non certo solo con il contri-
buto dello Stato di 40 milioni di ster-
line (circa 47 milioni di euro). E nean-
che con i visitatori, visto che dai bi-
glietti arriva solo il 9% degli introiti
totali (9,5 milioni di sterline). A fare
la differenza sono due voci molto
consistenti: il fundraising (22,3 mi-
lioni) e la portentosa macchina com-
merciale che ha prodotto incassi
per 21 milioni di sterline, «Abbiamo
rilasciato 85 licenze commerciali»,
dice Lauren Sizeland, responsabile
del Business development and licen-
sing, «che vanno dalla carta da para-

ti ai mobili alle ceramiche, alla gio-
ielleria, alla cartoleria: il nostro mar-
chio & sinonimo di buon gusto e qua-
litd». Una delle ultime licenze ¢ sta-
ta data alla Samsung per il televiso-
re da muro “The frame™ quando e
spento diventa un quadro, natural-

27

MILIARDI

Elimpatto sul Pil
degli asset
museali italiani
oggi. Potrebbe
arrivarea 40
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mente con una riproduzione conces-
sa dal Victoria&Albert.

Anche il Moma di New York (orga-
nizzazione non profit) chiude in atti-
vo l'attivith museale in senso stret-
to. 1l conto economico presenta un
margine operativo di 6,6 milioni di
dollari. Ma i 30 milioni di dollari da
ingressi dei visitatori sono una bri-
ciola rispetto ai 230 milioni di introi-
ti annuali, dove le voci forti sono i 59
milioni di attivita collaterali (dal
bookshop alla caffetteria) e 'uso del-
le rendite finanziarie di un capitale
diquasi 2 miliardi di dollari costitui-
Lo grazie a cospicue donazioni e usa-
ti ora per ampliare collezioni, ora
per ristrutturare un'ala della galle-

ria. Si dird: bella forza, siamo al top
dei musei, gli altri non se lo possono
permettere né in termini di visibili-
ta né di risorse. Oltre al fatto che nel
mondo anglosassone i contributi
dei privati sono resi convenienti da
un vantaggiosissimo regime di de-
trazioni fiscali.

ECCELLENZE ITALIANE

Eppure esempi di successo ce ne so-
no anche da noi. Uno studio della
Fondazione Santagata mette a fuo-
co il caso del Museo Egizio di Tori-
no: gli 800 mila visitatori all'anno,
che permettono al conto economi-
co del museo di chiudere in pareg-
gio, producono sul territorio torine-
se una ricaduta pari a 86 milioni di
euro all’anno. Una cifra che & 28 vol-
te il totale delle spese per il persona-
le e gli acquisti di beni e servizi che
servono per far funzionare il museo.
La morale & che se il museo non ci
fosse, la citta, i suoi esercenti e gl
abitanti, sarebbero pit poveri.

L'esempio suggerisce che non ba-
sta avere visitatori, occorre offvire
loro anche un contesto, qualcosa di
cui godere oltre al museo. E il succo
del messaggio della guida messa a
punto dall'Ocse edall'lcom (Interna-
tional council of museums) che attri-
buisce ai musei il ruolo di motore
dello sviluppo sociale ed economi-
¢o. E consiglia di coordinarsi con le
amministrazioni locali, con le impre-
se, con I'industria creativa, per atti-
rare nuovi pubblici, offrire i propri
spazi per attivita educative, far fiori-
re la socialita,

Una sfida che riguarda prima di
tutto i direttori dei musei. «Un bra-
vo direttore, oggi, si valuta anche in
base a quello che fa con la comunita
che sta fuori», alferma Giovanna Se-
gre, economista della cultura all't-
niversita di Torino, Cio¢ se non re-
sta seduto sulla propria collezione,
ma passa da essere uno storico
dell'arte e basta a uno che gestisce

un sistema piu complesso, che va
dal bookshop al ristorante, all'ofIri-
re al visitatore una narrazione accat-
tivante di cid che vede. Come ha sa-
puto fare Brera, con cartelli destina-
ti alle famiglie che in linguaggio
semplice presentano i capolavori.
Mentre viceversa ha mille difficolta
a fare Caserta con i suoi siti borboni-
ci, patrimonio Unesco. Pur essendo
la Reggia una delle mete piu getto-
nate in ltalia, il rapporto Actors,
commissionato da Ocse e Mibact, ha
documentato le carenze di persona-
le, di servizi, di coordinamento e di
degrado del territorio, Come accade
anche a un'altra eccellenza come il
MarTa di Taranto, il museo archeolo-
gico che custodisce i famosi “ori”
della Magna Grecia, inchiodato a ¢ir-
ca 75 mila visitatori 'anno, mentre
nella stessa citta il castello Aragone-
se, gestito senza mezzi dalla Marina
militare, lo surclassa con 120 mila.

«ll museo di suo non crea un’atti-
vita economica, ma € una scintilla
che attiva un processo di combustio-
new, sintetizza Andrea Billi, docente
di economia alla Sapienza e coordi-
natore scientifico di Rome Museum
Exibition, fiera del settore appena
conclusa, che ha visto accorrere di-
rettori di musei ilaliani e stranieri
per capire come far esplodere quel-
la scintilla.

Ricette? «Fare mostre monografi-
che, in cui valorizzare solo un pezzo
del patrimonio del museo, ma facen-
dolo dialogare con le eccellenze del
territorio, per esempio il cibox, dice
Billi. E chiedere soccorso alla tecno-
logia. Che diventa la chiave di volta
per attirare nuovo pubblico. Come
ha fatto la societa multimediale Ma-
gister portando gli affreschi della
cappella degli Scrovegni di Giotto a
Zagabria su megaschermi. E come
permettono di fare visori che tra-
sportano in una realti virtuale e oc-
chiali tridimensionali che animano
le opere. Troppa spettacolarizzazio-
ne? Qualcuno arriccera il naso. Ma il
cammino e segnato.

OUIPFCOULERL RN ATA

PAOLA PILATI, ROMA

Ne abblamo 378, certifica
uno studio di Beg per il
Mibact, ma il 9% produce il
53% dei visitatori e I'87%
dei 278 mifioni di ricavi. | 3
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i\ %Y milioni di donazioni
1 s possono salire fino a 20

Dario

Franceschini

ministro dei [ Visitatori

Beni culturall inuna sala della
Pinacoteca
diBrera a Milano

James
Bradburne
direttore della
Pinacotecadi
Brera

Lauren
Sizeland

responsabile
del Business
development
and licensing
Victoria &
Albert Museum
dilLondra




I numeri m

CHE COSA PRODUCONO | 358 MUSEI STATALI ITALIANI
RISULTATIDELLO STUDIO BCG PER CONTO DEL MIBACT

73 MILA TONN
56% I'impatto CO;
dei musei hanno svolto 278 MILIONI DI EURD
ricerca o pubblicazioni ricavi da visitatori

6%
le opere possedute in collezione , 6%
esposte al pubblico del Pil (27 mid di euro)

49%
dei musel hanno
restaurato opere

-

3 MILIONI DI EURO
contributi da privati

11%

dei musei offre, I'audioguida

24 miLiont
i turisti attratti ¢

___________________________________________________________ 3
3

3 MILIONI 53 miLion 2

i partecipanti attivita didattiche ! 3 visitatori =
7 MILIONI 117 muLa

gli studenti in visita — 200 posti di lavoro

@ cuLTURALE @ SOCIALE @ ECONOMICO @ AMBIENTALE FONTE: BOSTON CONSULTING GROUP
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Il commento

Perché
le virgolette
nobilitano
un testo

di Marco Belpoliti

h, le virgolette! La ministra

Azzolina forse non ne
conosce il significato, se &
potuta scivolare cosi facilmente
su una serie di citazioni senza
indicare che erano parole di altri
enon sue. Come spiega la
Treccani, usato in coppia si
tratta di un segno di
interpunzione «per
contrassegnare una o pii parole
come una citazione, un discorso
diretto o una traduzione,
oppure per connotare
un'espressione di uso speciale o
traslaton.
Ilcaso che lariguardaé
ovviamente il primo: non ha
indicato che le parole scritte
nella sua tesi presso la scuola
perl'insegnamento secondario
dellaToscana, come segnalato
ieri su queste pagine da
Massimo Arcangeli, erano
prelevate da testi di altri e non
farina del suo sacco. Forse Lucia
Azzolina nonsache
lintroduzione della virgoletta
non & una pratica cosi antica,
visto che e figlia della tipografia;
compaiono solo nel 1502
nell'edizione del Dicta et facta
[Facta et dictal memorabilia di
Valerio Massimo allo scopo di
«segnalare i passi degni di
rilievor dell'autore medesimo;
mentre nell'uso di citazione nel
1528 per opera del Trissino. Nel
Prontuario di punteggiatura di
Bice Mortara Garavelli (Laterza)
le virgolette citazionali sono
indicate quale indice di
polifonia, per cui in un testo
scritto entrano enunciati pin o
meno lunghi opera di altri.
Servono insomma a marcare:
questonon & mio ma di. Citare
non & una brutta cosa. Anzi, vuol
dire che sié letto e trascritto,
chesié studiato il testo di un
altro e siritiene giusto
riportarlo, perché dice bene la
cosa che vorremmo dire noi.
Polifonia: molte voci. Non solo la
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mid, ancne quena ar aire >1sa
che per il raggruppamento
politico della ministra
dell'lstruzione “uno vale uno”.
Oltre a “io, e “noi”, c'¢ anche
“egli” ed “essi”, Peccato, perché
introdurre molte voci in uno
scritto ottiene il risultato di
renderlo pit ricco, complesso,
articolato. Citare & bene. Forse la
neoministra non conosce
neppure 'uso delle virgolette
come distanziamento, «detto
con riservar, che equivalgono ai
distanziatori verbali: cosiddetto,
sedicente, preteso, si fa per dire
(Garavelli). Ad esempio: il “suo”
testo presentato alla Universita
di Pisa per diventare insegnante,
Insomma, si tratta di un caso di
plagio. A sua consolazione si pud
ricordare che la culturadel web
& tutta una cultura della
citazione, per lo pit senza
virgolette. Detto altrimenti:
come capita sovente negli
elaborati, tesine e tesi degli
studenti medi e universitari,
s'incontrano frasi di altri
riportate come proprie,
L'originalita & sempre piii rara,
ma questo non & un peccato
mortale, basta usare le
virgolette. Non crede
“Ministro”?




RICICLO A Capannori (Lucca) i mozziconi si usano nelle colture idroponiche. Lobietti
dell'ateneo di Pisa é trasformare il rifiuto in una risorsa per l'agricoltura e in biocarbur

Dalle sigarette nasce
un fiore: in Toscana
‘esperimento green

| »LORENZOGIARELLY Innovatori
‘ Luca Menesi-
ni, sindaco
di Capannori,
mostra il sub-
strato per
ldroponico
derivato
et i he abb Icherestadel ~ Jale cloche”
gnianno,secondounrapporti l_L'obncmvo a cui lavorano ‘ :;1 (fzii c::;? q‘:gdcuccc:c‘ls(:abig- LaPresse
di Nbc News, vengono pro- gli esperti, coordinati da Lo- +P
dotte 6 mila miliardi di siga- renzo Guglielminetti, & quel-
St B i ohEs ohieel T ta- lodiriutilizzareiresiduidelle massa algale che potra essere Nlll!lt.‘l'l ;
tica ad immaginare, ma che sigarette come substrato i- poi utilizzata per produrre 4 miliardi
diventamotivod’allarmesesi nerte per la crescita di piante biocarburanti. le cieche
pensa che due terzi di quei oll;naér]cn:ahatt{iavcrso'(ccnl‘-. I passaggi sono inevitabil- che inqui-
mozziconi vengono gettati in e d":() tus:_nf;_ SIPAACS: S mente tecnicl, ma se 1 test an- nano ogni
maniera irresponsabile, in- TrPatta di un GLIUSISSINO W0~ dassero a buon fine si potreb- 2
. e dello “fuori suolo” in cui la o s anno:un
quinando mari, spiagge e na- R ; be davvero riutilizzare uno o S0 ne
tura. 11 problema & globale, terra ¢ sostituita da materiale dei rifiuti piti dannosi per il e :
certo, ma forse & da un paesi- , - ) nostro ambiente, dato chei ~ SPaZzatu-
noitilianoche potrhaivare | ITIC.aPPUNO-pOSSOnOSS- | tempididecompasizionepos.  Fa visibile
un pezzo della soluzione. A se]re 7 e R TR sonoraggiungere idodicianni Impiega-
Capannori, in provincia di fl n‘; gz‘ltt:l(‘);‘cenf‘:;?ﬁ?: : c?:_ e,stando a uno studio pubbli-  no 12 anni
Lucca, & infatti partitoin que- o Rt ity ipm- cato dal “Tobacco Control  pep de-
sti giorni un progetto speri- S UDa SPect Journal”, le sigarette gettate comporsi
pianto. Gli utilizzi di questo per terra rappresentano circa P

mentale che mira proprio a
trasformare i mozziconi in u-
na risorsa, utilizzabili sia per
alcuni tipi di coltivazioni sia
come elemento di biocarbu-
ranti.

L’iniziativa si chiama Fo-
cus (Filter of Cigarettes reUse
Safely) e periprossimitrean-
ni oltre al Comune toscano,
guidatodalsindaco Luca Me-
nesini, se ne occuperanno il
Centro Interdipartimentale
Enrico Avanzi dell’Universi-
ta di Pisa, I'Istituto sugli eco-
sistemiterrestridel Crn,ilDi-
partimento di Scienze Agra-
rie di Pisa e Ascit, I'azienda
che gestisce i servizi diigiene
ambientale nel lucchese.
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tipo di coltura sono infiniti,
persino nell'uso domestico di
alcune piante da verdura.

PER PRIMA COSA, i residui di
sigaretta dovranno essere se-
parati dalle componenti bio-
degradabili-lacartaeil tabac-
€0, per esempio -~ e poi saran-
notrattati per poter funziona-
re come substrato. Il team di
lavoro prevede di tentare la
geminazione didiverse specie
vegetali, cosi da individuare
quale sia la piti adatta al ma-
teriale derivato dai mozzico-
ni.Manoné tutto. Alcune spe-
ciedimicro-alghesarannoin-
fatti testate sul prodotto resi-
duo da questo primo processo
cercando di creare un sistema
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unterzodituttiirifiutivisibili.
Il Comune di Capannori, che
conta sull’aiuto della Cassa di
Risparmio di Lucca, accom-
pagnerail progetto preveden-
do anche appositi contenitori
per strada, proprio come av-
viene per i cassonetti degli al-
tri materiali riciclabili. E nel
giro di qualche mese il verde
pubblico della citta potrebbe
perlaprimavoltaposaresopra
aun insieme di mozziconi.

L RPRODUZIONE RISLRVATA



CARTA STRACCIA

Corsion-linein1/9

Nel mirino Lindagine dell'Fbi sull'affarista Sheikh

paesi, la maxi-frode
made in Pakistan

» MICHELA A, G. IACCARINO
anny Krane ti guarda
negli occhi in video
mentre sorride fiera e
dice di essere acapo del
dipartimentodileggediunadelle
universita pit prestigiose al
mondo, la Newford University.
LaMust University promette ec-
cellenza professionale, qualifi-
che uniche, carriere brillanti. Al-
trettantoripetelaCaliforniaPort
University. Elogi si leggono sui
sitodellaNeil Wilson University,
la Presley o la Grant Town, che
esibiscono centinaia di testimo-
nianze di studenti entusiasti del-
l'utilita dell’istruzione ricevuta.

Tutti quelli che si sono trovati
dall'altro lato dello schermo, ad
ognilatitudine del mondo, hanno
osservato, riflettuto, magari du-
bitato, ma poi si sono iscritti, pa-
gando migliaia di dollari dopo
qualche click, ai corsi on line di
istituzioni che si dichiaravano a-
mericane ed inglesi, che avevano
invece tutte sede solo nel mondo
virtuale e nei server di computer
custoditi in uno stanzino polve-
roso, squallido e lontanissimo,
molto distante dall’America o
Gran Bretagna in cui dicevano di
trovarsi. Cattedratici e dottoran-
di in video erano attori, gli indi-
rizzi delle universita su Google
maps combaciavano con quellidi
depositi abbandonati o ristoranti
messicani: il cuore dell’'enorme
impero delle universita fasulle
pulsava-econtinuaancoraabat-
tere oggi- in Pakistan.

Dietro “la pit grande opera-
zione del genere maivista”,come
hadetto un'investigatrice dell'F-
bi, ¢’¢ la Axact, compagnia digi-
tale pakistana di Karachi da 2mi-
ladipendenti,edietrolaAxactc’®
il compulsivo affarista criminale
Shoaib Ahmed Sheikh. Astro na-
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scente e poistellacadente del bu-
siness e della politica pakistana,
diventato miliardario conil pote-
redeisoftware edellamenzogna,
ha guadagnato oltre cento milio-
ni di dollari, secondo il diparti-
mento di giustizia americano,
vendendo certificati fasulli di u-
niversita inesistenti in tutto il
mondo.

NON SOLO RICCO, ma ossessiona-
todallaricchezza: “Avevosoloun
sogno, diventare il pit ricco del
mondo, pitiriccodiBill Gates” di-
ceva Sheikh alle conferenze pub-
bliche tenute ingiro peril Paese e
trasmesse in tv. Le telecamere gli
piacevano tanto, prima che lo ri-
prendessero in manette. Finito
sotto indagine nel 2015 per aver
frodato in 179 Paesi centinaia di
migliaia di persone - un terzo di
loro americani-, il mogul ¢ stato
accusato di cybercrimine, rici-
claggio e frode, ma non ha mai
smesso di proclamare la sua in-
nocenza.

Quando gli investigatori pa-
chistani hanno fermato 'uvomo,
non hanno fermato i suoi softwa-
re, néimpedito alla“fabbricadel-

lelauree” dellasuasocietadi fun-
zionare ¢ continuare a produrre,
emettereespedirecertificatifinti
daunlato all'altro del pianeta, da
Singapore a Londra. Scoperto lo
scandalo,nellaCapitaleinglesela
polizia britannica ha dovuto rie-
saminare 700 casi vagliati dall'e-
sperto forense
Gene Morrison,
assunto con un
certificato fab-
bricato negli uffi-
ci di Karachi.

Rilasciato su
cauzione da un
giudice che ha
ammessoinse- ............

guito di essere
stato corrotto, Sheikh é statosolo
pochi mesi in prigione. Tl proces-
so contro il tycoon é collassato
perché, dileguandosi uno dopo
l'altro, minacciati, picchiati o vit-
time di attentati, i 79 testimoni
coinvoltinel casosonoscomparsi
o si sono tirati indietro. Nono-
stante ladecifrabilitaelementare
delle prove rinvenute - colonne
dal pavimento al soffitto di fogli
bianchi con i loghi delle univer-
sitaimmaginarie negliufficidella
Axact, nomi completi e bonifici
bancari delle vittime, registra-
zioni delle telefonate - il proces-
S0 si € arenato.

Certificano i documenti trova-

tinegli uffici del magnate digitale
che in Malesia migliaia di finti
dottori sono stati scelti per cer-
tificati fasulli come ¢ accaduto a
molti piloti in Medio Oriente.
Dalla California al Botswana in-
segnati ed ingegneri passeggiano
nei corridoi delle sedi di lavoro
con lauree finte. A
Myanmar ¢ stato
costretto a scu-
sarsi pubblica-
mente, perché il
suodottoratoine-
conomia alla
Brooklyn Park U-
niversity era fa-
............ sullo, proprio co-

Non é finita

Il processo sta
naufragando

e la societa continua
con i certificati finti
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me l'universita
stessa, uno studente celebre: il
ministro delle Finanze del Paese,
Kyaw Win, non rimosso dall'in-
carico in seguito.

FREGARE TUTTI ¢ farla franca: ¢
stata questa l'unica lezione im-
partita finora da dipartimenti
fantasma, professori immagina-
ri, istituzioni inventate della vi-
cendapachistana, manontelori-
velano alla Nicholasville o Gate-
sville University quando le con-
tatti per l'iscrizione. Insieme a
decine di altre universita fasulle,
grazie ai software della Axact,
continuano a funzionare.

£ RPRODUIONE RISERVATA

FEL NS MRS TY
e O o del mondo,
nactsvinie t pitt ricco

e di Bill
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13/01/2020 ‘ CORRIERE DELLA SERA

| DATAROGAV
La rivoluzione digitale
vale 25 miliardi 'anno

di Milena Gabanelli ¢ Rita Querzé

l ) all'anagrafe alla sanita fino ai centri per
I'impiego: l'efficienza della pubblica
amministrazione passa dalle banche dati
condivise. LTtalia ¢ in ritardo: bisogna
investire 10 miliardi.
apagna 20

Larivoluzione digitale
vale 25 miliardil'anno

DALL'ANAGRAFE ALLA SANITA FINO AI CENTRI PER L'IMPIEGO:
L'EFFICIENZA DELLA PA PASSA DALLE BANCHE DATI CONDIVISE
LTTALIA EIN RITARDO, SERVE UN INVESTIMENTO DA 10 MILIARDI
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di Milena Gabanelli
€ Rita Querze

egli anni 50 fu la costruzione delle

autostrade di asfalto a trasformarci

da Paese povero in Paese prospero,

Oggi, per uscire dallo stallo occorre
costruire le autostrade digitali, ce lo ha ri-
cordato anche la presidente della Commis-
sione Ue Ursula Von der Layen: per recupera-
re lo svantaggio tecnologico devono riparti-
re gli investimenti pubblici. Secondo l'indi-
ce con cui la Commissione misura la
digitalizzazione dei 28 Stati membri, I'ltalia
occupa il 24esimo posto. Confindustria Di-
gitale stima che I'inefficienza pubblica costi
circa 30 miliardi di euro I'anno. I benefici
che produrrebbe la trasformazione digitale
della pubblica amministrazione li ha calco-
lati il Politecnico di Milano: 25 miliardi di
euro I'anno. Da lungo tempo si parla di ban-
che dati. A che punto siamo?

Anagrafe dei residenti (ANPR)

E stata istituita nel 2005 presso il Ministero
dell'Interno, e avrebbe dovuto completarsi
entro il 2014. Dopo aver speso 37 milioni di
euro, $0lo 5.300 Comuni sono entrati nella
piattaforma. L'obiettivo di coinvolgere tutti
gli 8.000 Comuni italiani dovrebbe essere
raggiunto entro il 2020, ma sulle scadenze
non sono stati presi impegni. Nel frattempo
¢ complicato controllare se chi chiede il red-
dito di cittadinanza ¢ residente in Italia da 10
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anni; mentre lo studente universitario a cari-
co di genitori benestanti puo dichiararsi sin-
gle e usufruire di sconti e agevolazioni. Co-
me ¢ noto la tassazione dipende spesso dal
nucleo familiare, e I'Anagrafe nazionale del-
la popolazione residente & uno strumento
fondamentale per la lotta all'evasione.

Casellario delle prestazioni sociali
Prendiamo un cittadino sotto la soglia di po-
verta: il Comune magari gli garantisce la ca-
sa popolare, la Regione un bonus per I'iscri-
zione dei figli al nido, I'lnps un‘altra forma di
indennita. Ma quanto gli sta dando lo Stato
nell'insieme nessuno lo sa. Negli anni si so-
no sommate e sedimentate nella legislazio-
ne innumerevoli forme di prestazioni socia-
li, senza che sia mai stata prevista una razio-
nalizzazione o i controlli «incrociati» tra i
diversi enti erogatori, favorendo cosi «furbi
ed evasori» a danno dei piu bisognosi. Par-
liamo di una spesa in prestazioni per 110 mi-
liardi e in continua crescita: pit 5% negli ul-
timi anni. Eppure I'istituzione di un «casel-
lario dell’'assistenza» fu previsto nel 2005,
ma poi non se ne € fatto nulla.
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Domanda e offerta di lavoro

I centri per I'impiego dovrebbero far incon-
trare l'offerta di lavoro delle imprese con le
ricerche dei lavoratori in tutto il Paese. Que-
sto non succede, perché ogni Regione ha la
sua banca dati (in Lombardia ce n'é addirit-
tura una per Provincia), e pur essendo tenu-
te a inviare le informazioni ad Anpal, che a
sua volta dovrebbe renderle visibili su tutto
il territorio nazionale, in realta il sistema
non funziona. Con una Banca dati nazionale
per l'incrocio domanda/offerta sarebbe in-
vece immediato. Il problema é che il lavoro &
materia concorrente Stato-Regioni, e quindi
serve un accordo che impegni le Regioni
stesse a condividere i dati. Un tema su cui si
litiga da 25 anni, mentre la disoccupazione
giovanile supera il 28%,

Casellario dei lavoratori attivi

La sua funzione principale ¢ rispondere alle
seguenti domande: i miei datori di lavoro,
presenti e passati, hanno versato tutti i con-
tributi? E a quale pensione avro diritto a fine
carrierar Nell'anagrafe, attivata dall'Inps nel
2005, dovrebbero confluire i dati di tutte le

categorie di lavoratori: pubblici, privati, au-
tonomi e iscritti agli ordini professionali.
Questi ultimi fanno acqua e poi mancano i
dati di oltre 3 milioni di dipendenti pubbli-
¢i. Basta quindi avere lavorato in passato per
un paio d'anni come insegnante per non riu-
scire ad avere una ricostruzione completa
della propria situazione. Inoltre anche i dati
sui contributi versati dai lavoratori privati
Spesso vengono caricati in ritardo. Se la ban-
ca funzionasse, non solo si hai tutti i dati ag-
giornati in tempo reale, ma puoi anche ve-
dere quanti lavoratori sono a tempo pieno,
quanti part time e quanti in infortunio, e
quindi definire meglio le politiche.

Fascicolo sanitario elettronico
Se risiedo in Veneto ed ho un problema di
salute mentre sono in Campania il medico

puo vedere la mia storia sanitaria, gli esami,
i referti precedenti? La risposta ¢ no. 1l fasci-
colo sanitario elettronico e stato istituito nel
2015 ¢ ogei 12 regioni possono condividere
in totale o in parte i loro dati. I problema ¢
che molti ospedali non hanno gli applicativi
per interrogare il fascicolo, e quindi per il
paziente é come se non esistesse. E pensare
che uno dei Paesi pit avanzati nella digitaliz-
zazione degli ospedali € la Turchia: 171 ospe-
dali a livello elevato di digitalizzazione con-
tro i 6 dell'ltalia (fonte: Healthcare informa-
tion and Management Systems).

Infine lidentita digitale (Spid): certifica
che «io» sono davvero «io» quando faccio
un‘operazione online, ovunque mi trovi —
dal pagamento in banca alla richiesta di un
documento, dalle prenotazioni sanitarie alle
iscrizioni scolastiche o alle pratiche d'im-
presa — utilizzando una password unica e
blindata. Oggi in Italia, per 60 milioni di cit-
tadini, abbiamo un miliardo di identita digi-
tali. Un sistema inefficiente e insicuro.

Da dove partire
Da fine 2019 il team digitale € stato incardi-
nato come dipartimento presso la Presiden-
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‘ za del Consiglio, e la ministra per I'Tnnova-
zione Paola Pisano ha presentato il 17 dicem-
bre un piano strategico da realizzare entro il
2025. Ma che succede se il governo cambias-
se colore? Oggi nei bilanci della PA il digitale
vale meno dell'1, cio¢ spendiamo meno
della meta di Francia e Germania. Secondo
Confindustria Digitale per portarci ai livelli
dei nostri partner europei dovremmo inve-
stire 10 miliardi di euro in un piano condivi-
so da tutti i partiti, vincolante, e con tempi
definiti. Intanto gli interventi da fare:

1) Spegnere gli 1 mila Ced, Centri elabora-
zione dati dei Comuni. Mobilitano ingenti
risorse e sono pure attaccabili dagli hacker,
andrebbero sostituiti con soluzioni cloud.
2) Usare tutti i fondi Ue. Per il settennio 2014-
2020 I'Ue ci garantisce 2,3 miliardi di euro
per l'attuazione dell'’Agenda Digitale, a otto-
bre 2019 poco meno di un miliardo era anco-
ra da assegnare per mancanza di progetti da
finanziare (fonte: Open Coesione).

3) Assunzione di personale specializzato.
Nel Regno Unito la struttura governativa
DGS ha 8oo persone dedicate. Da noi sono
poco piu di un centinaio, ne dovrebbero ar-
rivare altre cento nel 2020, ma per ora siamo
solo agli annunci,
4) Gare piu veloci e trasparenti. Secondo la
Corte dei Conti i bandi di gara in questo set-
tore possono durare dagli 11 ai 24 mesi. Vuol
dire che si installano tecnologie gia vecchie,
La trasparenza e il controllo nelle assegna-
zioni & cruciale, poiché le truffe sono facili
quando ci sono di mezzo servizi informatici.
5) Condivisione e integrazione delle banche
dati. Troppi enti si tengono stretti i loro dati
e non li condividono con nessuno, perché
rappresentano «potere», un sistema quindi
da spezzare. Questa riforma strutturale oltre
a creare posti di lavoro renderebbe il Paese
piu efficiente. Se tutto questo non decolla la
colpa é anche nostra: abbiamo scelto gli am-
ministratori shagliati.

dataroom@res.it

O RPFODUDONE RSERVATA

Anagrafe nazionale dei residenti
Comuni entrati nella piattaforma

Ne mancano
2689

14 16 17 18

Fonte: ministero per Mnnovazione Tecnologica
e la Digitalizzazione, dati al 2 gennaio 2020

Digitalizzazione: 323€
. e la spesa procapite
186€  207€
B l I
ITALIA Francia Germania Regno Unito

19 OGGI




Le banche dati: |a situazione

Anagrafe nazionale Prestazioni Domanda/ Casellario Fascnoolo sanltario Identita digitale
della popolazione sociali offertadilavoro  deilavoratori attivi (Spid}
residente (ANPR)

C‘onnnonﬁlwbu

Digitalizzazione dei Paesi Ue: la classifica

Cosa considera l'indice Desi* " Uinefficienza pubblica
B Servizi B Aziende, B utiizzo | Capitale .Connemwta
pubblici digitali e-commerce  diInternet Umano . lcosto 1 benefici
0 10 20 0 40 % 60 0 | della trasformazione
1?* Finlandia : \ i ' 30 digitale della pubblica
miliardi amministrazione

3* Dlanda ‘ S— : di euno I'anno

- O

= - 25

miliardi
di euro I'anno

4% Danimarca

5* GB

24" posto

economy and society Index, DESI Forte: Confindustria  Fonte: Politecnico di Mitano

Fonte: *Digital

Fascicolo sanitario elettronico:
a che punto siamo

“ 12 regioni condividono | loro dati

Lombardia

Valle Friuli
d'Acsta _4 l

&— Venezia Giulia

Su Corriere.it
Guarda Il video sul sito del «Corriere

I- 1.3 mttiond fascicoli attivati deila Sera» nella sezione Dataroom,

con gh approfondimenti di data journalism

Jlel 263 mitioni referti digitalizzati

1l problema
mancano gii applicativi
e Per consultare il fascicolo
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