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I n occasione della sedicesi-
ma edizione della Settima-
na della Cultura d'Impresa
promossa da Confindustria,
Museimpresa ha organizzato
un articolato calendario di
eventi per leggere, attraverso
il patrimonio culturale delle
imprese, la storia del nostro
Paese. Molte le citta coinvolte
nella Settimana in tutta Italia,
con un programma di oltre 60
iniziative - convegni, incontri,
workshop, rassegne di cine-
ma industriale, mostre, dibat-
titi e visite guidate - tra cui la
presentazione a Benevento
della ricerca condotta dai pro-

fessoridell'Universita del San-
nio Maria Rosaria Napolitano,
Angelo Riviezzo e Antonella
Garofano sulle strategie di «he-
ritage marketing» delle impre-
se storiche italiane presso lo
Spazio Strega, museo azienda-
le Strega Alberti Benevento,
oggi 14 novembre alle 14.30.
Appuntamento quindi cultu-
rale ma anche legato alla sto-
ria e allo sviluppo dell’econo-
mia locale.

O RIPRCDUZIONE RISERVATA

Laricerca Verra presentata
oggiallo spazio Strega
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Le imprese storiche allo «spazio Strega»
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Storia e innovazione
cosi I'impresa vince

Nel patrimonio genetico di un'im-
presa «di successor c'e tutto il dna
diun territorio «di successo», conle
sua identita piti profonda, le sue ico-
ne, lasuastoria. Quelle che infondo
raccontano lavitadiun Paese, quali-
ta vincenti che scorrono da sempre
nelle viscere della cultura d'impre-
sa del Sannio e di Benevento, «citta
delle streghe» e dello storico liquore
«Stregar, icone inconfondibili che

sifondono all'unisono nellesale del-
lo «Spazio Stregax, il museo azienda-
le della «Strega Alberti Benevento»
in Piazza Colonna.

>Borrilloapag. 26

Estratto da pag. 26

Storia e innovazione,
cosl I'impresa vince

Nel salone «Spazio Strega» presentata la ricerca
dell’'Unisannio su 20 aziende della tradizione italiana

Marco Borrillo

Nel patrimonio genetico di un'impresa «di
successor ¢'e tutto il dna di un territorio
«di successow, con le sua identita pil pro-
fonda, le sue icone, la sua storia. Quelle
che in fondo raccontano la vita di un Pae-
se, qualita vincenti che scorrono da sem-
pre nelle viscere della cultura d'impresa
del Sannio e di Benevento, «citta delle stre-
ghex e dello storico liquore «Stregas, icone
mconfondibili che si fondono all'unisono
nelle sale dello «Spazio Stregas, il museo
aziendale della «Strega Alberti Benevento»
in Piazza Colonna, che ieri ha ospitato la
tappa sannita (una delle pochissime al
Sud) della road-map nazionale della setti-
mana della Cultura d'Impresa promossa
da Confindustria, nEll':uu}iJim della quale
Museimpresapropone un ciclo dig0 inizia-
tive in tuttTtalia per raccontare la storiadel
Paese attraverso il patrimonio culturale
delle imprese longeve, «Strega Albertis &
stata anche una delle 20 case- histories ap-
E;fnndite nella ricerca condotta dai pro-

ori Maria Rosaria Napolitano, Angelo

Riviezzoe Antonella Garofano dell Unisan-
nio sulle strategie di «heritage marketing»
e presentata proprio ieri in citta in occasio-
ne della presentazione dellibro che uscira
a breve, mobilitando le presenze tra gli al-
tri del leader degli industriali sanniti, Filip-

Liverini, del rettore dell'Unisannio, Fi-
ippo De Rossi, oltre ai vertici della storica
azienda di Benevento con Giuseppe D' Avi-
no ed Emanuele Sacerdote,

Riflettori puntati su impresa, cultura e
territorio approfondendo I'<heritage mar-
keting», «come aprire lo scrigno e trovare
un tesoros. Per la professoressa Napolita-
no & stato il frutto di un lungo percorso da
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Pirelli a Strega, da Poli a Montegrappa, da
Amarelliad Albergian, illustrando nu-
trita platea di studenti dell'Unisannio le
tappe dicompletamento del prezioso lavo-
ro. A introdurre i lavori il rettore dell'Uni-
sannio de Rossi, per il quale le parole d'or-
dine sono si innovazione ma anche tradi-
zione, «che possono entrambi essere fatto-
ri di successo». Per Liverini & «un onore
che questoconcetto possacontribuireada-
reancora una maggiore visibilita alle azien-
de storiche, sappiamo bene che fare pro-
dotti di qualita e importante e lo & ancora
di pit1 veicolarli nel modo migliore». Tra i
saluti iniziali anche quello di D’Avino, Ad
di«Strega Alberti Benevento», che ha parla-
to della storia dello stabilimento sempre
pit1orientato non solo alla produttivitama
ancheallacomunicazione. LastessaNapo-
litano ha spiegato che «le aziende storiche
sono una grande realta del nostro Paese, &
nostro dovere valorizzare questo aspetto
anche in termini di turismo culturale e in-

dustriale. L'obiettivo dell'iniziativa - ag-
giunge - e anche quella di riportare la sto-
ria nel futuro, questi musei non sono solo
uninsieme dirisorse del passato maanche
un laboratorio perricercare il futuro». 20le
storie di successo analizzate su un migliaio
di imprese di cui «pochissime valorizzano
in maniera strategica questa grande sto-
ria». I professori Garofano e Riviezzo han-
no illustrato poi i meccanismi del marke-
ting e le fasi per implementare una strate-
gia di «heritage marketing». Nel corso dei
lavori & intervenuta anche Pina Amarelli,
dellastorica Liquirizia Amarelli, per porta-
re la testimonianza della strategia di «heri-
tage marketing» «che ora € stato messo in
luce, I'abbiamo cominciato a fare quando
30 anni fa abbiamo deciso di esporre in un
museo tutta la tradizione». Un forte stru-
mento di marketing che definisce identifi-
cativo, come sottolineaanche Daniela Bri-
gnone, curatrice del Museo e Archivio di
Birra Peroni, che ha illustrato le tappe del-
lo sviluppo del museo. Quindi le relazioni
di Antonio Minguzzi e Sergio Riolo, della
Fondazione Bancodi Napolﬁlche conil pro-

getto «Il Cartastorie» vanta il grande archi-
vio bancario con oltre 300 stanze e 15mila

metriquadridascoprirenel cuore diNapo-
li. Vendere la storia pero & una questione
di autenticita, il «fattore che fa la differen-
za»: ne e convinto Emanuele Sacerdote,
del Cda di «Strega Alberti Benevento, «si-
curamente un vantaggio perché costruire
lastorianon é stato facile, oggi costamolto
e per noi rappresenta un grande vantag-
gion. Inchiusuraé intervenuto anche Artu-
ro Capasso, docente Unisannio, che ha
analizzato in profondita il confronto trale
aziende longeve e quelle piligiovani. Amo-
derare ilavoriil giornalista Giuseppe Mata-
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Il report Save the children ® Male anche servizi come laboratori e fruibilita dei prestito libri

Banchi di scuola sempre piu vuoti

Solo il 15,5% della popolazione sannita e under 17. In provincia 178 ultrasessantacinguenni per 100 quattordicenni

Scuole sannite sempre meno
affollate di studenti: la causa del
fenomeno, 1l racollo demografi-
co del tentono. Quanto confer-
mato dal VII :Fm di *Save the
children” nell'edizione 2017 del-
“Atlante dell'Infanzia a rischio’
dedicato ad don Milani, con 1l
significativo  sottotitolo “Lettera
alla scuola’.

Sul fronte demografico soffro-
ottt 1 termiton campani ma nes-
suno come 1l beneventano: 1 bam-
bmi ¢ adolescenti, vale a dire le
persone di et fino a 17 anni mp-
presentino nel Sanio appena 1l
15.5% della popolazione. D1 con-
verso ¢'¢ nel beneventano 1l pil
alto indice di vecchiaia con indice
178: 1l che significa che 1l nume-
o di ultrasessantacinguenni per
cento quattordicenni & pari a 178
persone.

Lancetta di vecchiaia alta anche
neglh altn temton campani: 168,9
ad Avellmo ¢ provineia; 146,2 nel
salernitano; 109,8 nel casertano;
1083 nel napoletano. Male anche
I'meidenza della popolazdone gio-
vanile: 19% nel casertano; 16,8
nel salemitano; 19,4% nel napo-
letano; 15,6% nellavellmese.

1l problema ¢ che - secondo 1l
repertorio di Save the children -
va male anche sotto profili orga-
nizzativi strutturali per la scuola
sammita con 1l 31.4% delle scuole
secondarie che hanno meno di un
laboratorio ogni cento student:
va peggio nel napoletano con 1
63,6%; nel casertano con 11 63%;
nel salermitano con i 36.2%.
Meglio mvece nell'avellinese con
meidenza pan al 21,1%.

Malissimo anche la percen-
tuale di docenti (,mpc;mnaz:mc
contmua sulle teenologie nfor-
matiche: 1l discorso nguarda solo
1l 5,7% de1 docenti nel Sanmio;
nell'avellmese 1l 10,5%; nel saler-
nitano il 20,3%; nel napoletano 1l
18.9%; nel casertmo i 15,6%.
Nl report vasta analisi sull'impo-
venmento di mnta parte della
popolazione italiana ed n partico-
lare di quella del Mezmgiomo
con tutlo quanto ne conse; I
termini di mpoverimento didatti-
co e della formazione.

Con solo il4% del PIL naziona-
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le speso nel settore dell'istruzio-
ne, contro una media europea
supenore di quasi un punto per-
centuale (4,9%), non ¢ facile per
la scuola pubblica offire una
nisposta adeguata alle problemati-
che che incontra[15]. Le poche
nsorse s1 traducono m stmtture
spesso poco o male attrezzate: il
41% delle scuole secondane di
primo grado, per esampio, lamen-
ta una scarsa dotazione di labora-
torn ¢ ambient: di apprendimento
adatti a spenmentare nuove pras-
si didattiche, con 4 scuole su 10
che possono fare affidamento su
meno di un laboratorio ogni 100
studenti (che m Campania oscil-
lano tra 1 21,1% di Avellino ¢ il
63,6% di Napoli). Solo il 17.4%
degli stituti scolastict (1 scuola
su 6), molre, ¢ dotato di almeno
una palestra m ogni sede (che in
Campania diventa 11 249% a
Napoli, menre nelle restanti 4
province scende sotto la media
nazionale fno ad armvare al 5,7%
di Benevento) ¢ sebbene guasi
tutte abbiano wna hiblioteca,
quasi 3 su4 dammo la possibilita di
effettuare un servizio prestito
(esattamente 1 72,5% a livello
nazionale, che in Campania scen-
de m tutte le provinee, osallando
trail 70,3% di Avellino e il 53.8%
di Benevento) ma meno di un
terzo del patrmonio librario risul-
ta frubile (in Campania tutte le
province scendono sotto la media
naziomale del 31,1%, fino ad arri-
vare al 12,9% di Benevento).
Appare evidente 1l divano ra
Nord ¢ Sud: s¢ m Settentrione 2
biblioteche su 3 sono dotate di
almeno 3000 wvolumi, in
Meridione lo ¢ solo 1 su 3 (39%),
ancora meno nelle isole (32%).
Nel report ad ogni modo s1
approfondiscono alm temi relati-
w1 alla dispersione scolastica che
vede la Campania come trma le
regioni dove 1] fenomeno ¢ mag-
glormente nlevante, ma ad ogn
modo per la provincia di
Benevento ¢ 1l fattore demografi-
co 1l dato maggiormente preoccu-
panie ¢ maggiormente impattante
sul mondo scolastico locale, con
il venre meno del "matenale
umano”: gl studenti nelle classi,

Aumentano
gli studenti
stranieri
ma non valgono
a bilanciare
il calo
complessivo

degli alunni

a causa di famiglie che per svania-
ti fattor fanno sempre meno figh.
Insomma nel beneventano ¢'¢ 1l
problema poverta per 1 nucla
familan, ma 1l dssanguamento
demografico comporta  che
riguardi sempre pi gli anziam
puttosto che bambim ¢ adole-
scentl che sono sempre meno.

Aumentano gh studenti strame-
i nonostante 1l numero totale di
alunni dimmuisea, aumenta nve-
ce quello dei bambmi di ongine
stramiera, che rmappresentano il
9,2% (n Campama oscillano tra
I17% di Napoli e il 32% di
Caserta; tra coloro che non hanno
la citadmanza ttaliana il 58,7% &
nato in [talia (in Campania s1 va
dal 28,7 di Benevento al 38,2%
di Caserta). Di fronte alla sfida
dell’inclusione, tuttavia, solo ne
2.2% delle scuole del pnmo ciclo
gli msegnantl neevono formazio-
ne specifica (in Campania sono
1,8% a Caserta, 0,7 a Saleno e
0,6% a Napoli)[22]; un passo
avanti & stato fatto con il Piano di
formazione dei docenti 2016-
2019, che ha recepito le indica-
ziom del IV Plano nazionale
infanzia su questo tema.

Indice di vecchiaia
[T 1083-137
[ 142,3- 1614
[0 1631-1837
[ 186,2- 2155
I 2173- 2562
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Formazione. Eccellenze didattiche

I modello degli Its
per l'istruzione
tecnico-scientifica

Claudio Tucci

mam «Alle superiori ho scelto un
istitutotecnico, Dopoil diploma,
unlts:misonospecializzatanelle
biotecnologie. Azoannisonoen-
trataincontatto con Ofi, Officina
farmaceutica italiana. Alla fine
del tirocinio mi hanno chiamato
e detto che ero stata assuntas.
Francesca vive, e, adesso, lavora
nel bergamasco. Ma anche Ales-
sandro, Francesco, Simone rac-
contane storie simili: durante il
biennio all'istituto techico supe-
riore Meccatronica di Sesto San
Giovanni (Milano) si sono spe-
cializzati in disegno industriale,
tecnologia motoristica, idroflui-
dica,entrandoincontattoconre-
altddelcalibrodiBosch, Abb, Mi-
tsubishiElectric. Risultato? Han-
no tutti un lavoro,
Assolombarda alza oggi il si-
pariosulleeccellenzedeipercor-
si di istruzione terziaria profes-
sionalizzante non accademica
sparsesulterritorio,eacuiparte-
cipa attivamente: un vero ¢ pro-
prio “modello”, tanto che ha ri-
chiamato I'attenzione anche del
colosso americano J.P, Morgan
Foundation, ora in campo per fi-
nanziare alcuni di questi corsi
(nell'ultimo anno le Fondazioni
Itsdicui Assolombardaépartner
hanno diplomato 175 studenti).
Le chiavi di successo sono
due: un forte approceio “prati-
co”,ela presenza“in cattedra” di
esperti provenienti dal mondo
produttivo. All'lts di Bergamo,
peresempio, il percorsoformati-
vo disegnato per gli studenti &
suddiviso in quattro semestri, e
comprende zmilaoredicuiLzoo
diattivitateorica-laboratoriale, e
Boo di tirocinio “on the job”, Un
“copione” che si ripete pure al-
I'Tts Innovaturismo di Milano,
dave si “sfornano” esperti nei
servizi diristorazione (quilafor-
mazione sul campo, 500 ore, &
svolta presso i migliori alberghi
meneghini). D4 primo piano, poi,

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

lindirizzo “meccanico-autofer-
rotranviario™ di Sesto San Gio-
vanni, che prepara“super periti”
dei sistemi di produzione e ma-
nutenzione dei veicolisurotaiae
sugomma.

Perle imprese «gli Tts sono un
canale di istruzione fondamen-
tale - ha spiegato Chiara Man-
fredda, responsabile dell’Area
Formazione e Capitaleumano di
Assolombarda - L'efficacia dei
nostri percorsi risiede nella qua-
lith e nell'intensita della relazio-
netraagenzieformativeeimpre-
se di riferimento. Una relazione
chesiesplicitanonsolonellefor-

PUNTIDI FORZA

Due le chiavi del successo:
forte approccio pratico e
presenza in cattedra di
esperti provenienti dal
mondo produttivo

me di didattica e di tirocinio cur-
riculare, ma anche inmodelli co-
operativi piti avanzati come I'ap-
prendistato dialta formaziones.

Perleaziende,insomma, ciso-
no piltvantaggi che costinel par-
tecipare ai progetti Its; lisintetiz-
zaFederico Buteradell'universi-
ta Bicocea di Milano: «I datore
entrain contatto conrisorse tec-
niche dialtaqualiti gid duranteil
percorso formativo. Si rispar-
mia,quindi,sureclutamentoeaf-
fiancamentoiniziale; e siapprez-
za subito la produttiviti del neo
inseritow,

wEbelloaverriportatogliTts al
centro dell'offerta formativa -
conclude Marco Leonardi, a ca-
podel team economico di palaz-
zo Chigi -. Ora queste *super
seuole” vanno fatte conoscere.
Inmanovra ci sono 5o miliond di
fondiaggiuntivi. L'auspicioéche
il sistema adesso decollis.

CIRPROLIAE REAVATS,

Estratto da pag. 21
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gital Italy Sun Summlt Attenzione al trasferimento tecnologico

Industrla 4.0decollera
solo con pit formazione

di Marzio Bartoloni

noracon il lancio del piano Indu-

1: I'attuazione, E qui-avvertono gli esperti
che sisono confrontati ieri in un workshop

i stadel 409 (stanziati 250 milioni) destina-
: to proprio alla formazione sui temi di In-
, eradellaquartarivoluzioneindu- |
strialeésoloai primipassi.Quella ;
che abbiamo vissuto in Italia fi- :

dustry 4.0. Firpo sottolinea anche I'esigen-
za di spingere sul trasferimento
tecnologico per far «percolares tutta que-

. staspintaall'innovazione nelle Pmi. A par-
stria 4.0 con una chiamata alle armi delle ;
imprese & la «fase zerow. Perché dopo la :
consapevolezza che siédiffusa negliultimi |
due anni sull'urgenza del passaggio al digi-
tale perla manifatturae pertutte leimprese
ingenerale, soprattuttoPmi{daquiilnuovo !
paradigma «Impresa 4.0»), ora c'¢ la «fase |

lare di «spintaall’attuazione» come nuova
parolad’ordine & anche ElioCatania, presi-
dente di Confindustria digitale. «Siamo
soloagliinizi, la partenzadel Piano & anda-
tabene, maadessobisognamantenerealta
I'attenzioner, ha spiegato Catania. Che
parla di un obiettivo di «Boomila Pmi» da

. portare verso ladigitalizzazione, spingen-
: dole «nonsoloautilizzare i nuovi macchi-
su questo all'interno del Digital Italy Sum- :

mit_urganizzatu 4 Boena da The imnovation, | Sl B =

group - arriva la fase pit difficile, Quellain :
cui leimprese, in particolare quelle pit pic-
cole, devonoconvincersinonsoloainvesti- |
reinlct, macchinari ebeni digitaliricorren- ; R TS : -

doalla batteriadiincentivi messiadisposi- | 12 c;;%;ltalmzl,:_izmne, spingendole
zione dal Governo(super e iperammorta- - 45 ttare l interconnessione

mento tra tutti), ma devono modificare |

CONFINDUSTRIA DIGITALE
Elio Catania: «1.’obiettivo
¢ portare 800mila Pmi verso

di tutte le tecnologie»

radicalmente i loro processi produttivie : e

tormare il proprio capitale umano.

Perquestonella fase attuativa & cruciale |
spingere su due prioriti; il trasferimento |
tecnologico - partendo in particolare dai |
centri, come i digital innovation hub, che
sul territorio possono aiutare le Pmi-ela |
formazione alle nuove competenze. Un |
punto, quest'ultimo che rischia di diventa- |
reuna veraemergenza perché potrebbero |
[ leintorno a grandi progettis.

mancare prestissimo tanti profili profes-

sionali eskill digitalisu cuiin Italiasifapo- |
chissima formazione. «Oggi gli Its, gli isti- |
. gital Ttaly Summit del laboratorio Rise (Re-
zione terziaria professionalizzante, diplo- |
manosoloBmilastudentil’annoericevono |
13 milioni di finanziamento contro i 7 mi- ;
liardi dell'universitd. Abbiamo appena :
stanziato 50 milioni in piti in tre anni nella |
manovra ma & solo una goccia nel mares, |
avverte Stefano Firpoche guida ladirezio- |
ne generale per le politiche industriali del
ministero dello Sviluppo economico dove |
éstatoideatoil pianoIndustriaq.ocheque-
st'anno prevede anche un credito d'impo- |

tuti che in Italia si occupano della forma-

nari,maanchealavoraresull'interconnes-
sione di tutte le tecnologie che sono state
immesse nelle aziende e per questo ¢'é bi-
sogno di un grosso lavoroe attuativos. Per
I'economista Fabrizio Onida infine «dopo
laspintaagliinvestimentiorabisognadare
alle imprese delle indicazioni sui grandi
driver di sviluppo tecnologico e aggregar-

Eche cisiaancora moltastrada da farelo
dimostra unaindagine presentataierial Di-

search & Innovation for Smart Enterpri-
ses) dell'universita di Brescia su un cam-
pione di 105 aziende manifatturiere di uno
dei distretti pit all’avanguardia in Ttalia,
dalla quale emerge che solo meth delle im-
prese ha realizzato o sta realizzando pro-
getti 4.0, mentreil 200 £ ancoraagli studidi
fattibilith che potrebbero portare a degli
utilizzi effettivi. Gli altri ancora neanche si
sono posti il problema,

CRIPEDOUSHINE BEEAYA T
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LA MALATTIA DEL PAESE
STA IN QUESTE CIFRE

Adolfo Scotto diLuzio

L a scuola é stata'anima delle societa demo-
cratiche nate dopo la seconda guerra mon-
diale. Attraverso di essa un regime politico, fino
ad allora largamente ignoto all'Europa, qual era
appunto la democrazia, si dotava dei costuumi e
dellamentalita adeguate. In Italia, in particolare,
dove meno di un secolo era passato dall'unifica-
zione e cioe dalla nascita diunascuocla nazionale

tendenzialmente dimassa, la questione assunse

unrilievo tutto particolare.
>Segue apag. 47

IL#MATTINO

Scuola, in queste cifre la malattia del Paese

Adolfo Scotto diLuzio

a democrazia nasceva da noi in assenza

di una reale esperienza democratica de-
gliitaliani. Nella scuola e attraverso la scuola,
dungue, il sovrano dicuiilnuovo regime con-
sacrava il potere, doveva educarsi nell’arte
complessadel suo esercizio. Oggi facciamo fa-
tica a comprendere la portata di quel proget-
to, abbagliati come siaino dalla convinzione,
assunta come un dogma, che nelle scolasti-
che siaddestri il futuro lavoratore.

Alla fine della Seconda Guerra mondiale
non era cosi, La scuola fu ripensata come il
luogo in cuiil popolo veniva messo nelle con-
dizioni per partecipare responsabilmente e
su un piede di parita alla discussione degli af-
fari pubblici, Da questo punto divista lascuo-
la era intimamente legata alla Repubblica dei
partiti, Dai partiti, e in particolare dal Peie dal-
la D, ricavava il suo forte mandato nazionale
eattraverso i partiti, attraverso unastraordina-
ria partecipazione politica di massa, essarea-
lizzava la sua funzione di struttura portante
del patio democratico tragli italiani.

Questa funzione fu assolta in un arco di
tempo pill che trentennale. Tra il 1950 e il
1985, la Repubblica riusci nella gloriosa im-
presadi portare la totalita dei giovani italiani,
traisei eidiciannove anni, in un"auladiscuo-
la. Né I'Italia liberale né il fascismo, che pure
nonavevano lesinato sforzi per la scuoladegli
italiani, erano riusciti a tanto.

Apartire dagli anni Novanta questo proget-
to & entrato profondamente in crisi e nelle vi-
cende della scuola italiana & possibile leggere
oggi la pit vasta crisi di prospettiva in cui ver-
sa il nostro Paese. Se ¢'e una crisi del regime
democratico questa assume il suo volto pilt
evidente sul terreno del disfacimento della
scuolacome infrastruttura della nazione.

Da questo punto divista & di estremo inte-
resse laletturadel poderoso Atlante dell’infan-
zia arischio, Lettera alla scuola, che Save the
Children, insieme conla Treccani, halicenzia-
to in questi giorni. Sono piti di trecento pagi-
ne, ricchissime di mappe, tabelle, statistiche,
immagini, che descrivonolo stato attuale del-
lanostra scuola. Mal’Atlante faanche qualco-
sadi pii1. Ci restituisce la memoria della scuo-
la democratica, ricordandoci che cosa volle
dire portare gli italiani fuori da quel nesso di
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miseria e analfabetismo in cui si riassumeva
I'estrema arretratezza dell'Ttalia nel 1945.

Quell’ impresa fu essenzialinente politica.
Visi espresse cioé la ferma volonta della clas-
sedirigente repubblicana didare al paese una
gigantesca infrastruttura educativa, tale dari-
coprire letteralmente la perusola d.e].la suare-
te protettiva. Nell' Atlante si celebrano i mae-
stri dell’Ttalia democratica, don Milani su tut-
ti. Ma & evidente, a chi consideri la storia della
nostra scuola fuori daschematismi e precon-
cetti, che il grande balzo culturale che I'Ttalia
compinel grande ciclo dellasuatrasforimazio-
ne a partire daglianni Cinquanta fu reso possi-
bile innanzitutto da una visione politicadica-
rattere generale. Il passaggio da Contadini a
Italiani, per parafrasare il titolodiunlibro cele-
bre, non fu opera didon Milani. Fu opera del-
lo Stato nazionale, che vuol dire le centinaia
dimigliaiadimaesirie dimaestre che lungola
penisola furono attivamente sostenuti
nell'impresadistrappare un popolo di conta-
dini analfabeti alle condizioni della propria
abiezione. Ma queste sono differenze che ora
contano meno, Il cuore dell’Atlante & altrove,
Nella sua capacita di documentare uno slan
cio e il suo venir meno negli anni recenti.

L'Ttalia post alfabetica & infatti un Paese
cherivela vuotiimpressionanti. A cominciare
dallo stato gravissimo in cui versa il patrimo-
nio edilizio della scuola. Luoghi vecchi, spes-
so inadaftti, pericolosamente fatiscenti, squal -
lidi, suiquali non si mterviene daanni. Soprat-
tutto, i tassi di abbandono, che colpiscono di
pit1 i maschi che le femmine e, come & facile
aspettarsi, pilligiovani meridionali che iloro
coetaneidel Centro-Nord. Al Sud, i momenti
pil delicati sono immediatamente dopo la fi-
ne del ciclo elementare, alle medie e nel pas-

io da queste alle superiori, dove la fine
dell' obbligo rende manifesto quanto siano
tuttora pre(:an i per(‘ur51 scolastici deiceti po-
polari pluesposu all'impoverimento.

Questi dati si sommano ad altre misure
cheriguardanoiconsumi culturali. Inun Pae-
se I cui i ragazzi in eta scolare, traiseieil?
anni, che non leggono almeno un libro inun
anno, che non vanno in un imnuseo, a teatro, o
ad un concerto sono quasiil sessanta per cen-
to, al Sud arrivano a cifre esorbitanti: in Cam-
pania, Calabria e Sicilia coloro che inun anno
non svolgone almeno quattro attivita cultura-
lioscillano tra il 75 e il 78 per cento,
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Un fenomeno di vera e propria decultura-
zione delle giovani generazioni che la scuola
italiananon sembra essere in grado di contra-
stare. Poverts, carenze strutturali, mancanza
di biblioteche e laboratori, assenza del tempo
pieno, tutto questo sicuramente serve a dare
unaspiegazione, Cosi come servono percom-
prendere la condizione dell'istruzione le cifre
che descrivono il crollo della spesa pubblica
per la scuola. Nel 2000, silegge nell'Atlante, la
differenza con I'Europa era ridotta. A partire
dal 2007 si & aperta una frattura significativa.
La scuola ha subito nel nostro Paese tagli che
sicalcolano in miliardi di euro.

Ma tutto questo che cosa ciracconta dello
stato attuale dell'Ttalia? A partire dagli anni
Novantae conun ritmo che sié fatto piu incal-
zante nell’'ultimo decennio abbiamo visto di-
leguare ogni ambizione a concepire grandi
progetti nazionali. Abbiamo pensato che po-
tessimovivere del grande sforzo del dopoguer-
ra. Non abbiamo fatto caso (e continuiamo a
nonvolervedere) come le istituzioni dellano-
stra breve storia democratica, abbandonatea
se stesse, senza cura, davano segni di cedi-
mento. Abbiamo provato a travestire questo
decadimento inventandoci riforme che non
cambiavano niente e che generavano solo
unacrescente confusione. Daventicinque an-
ni a questa parte siamo alla ricerca della for-
inula della «buona scuolas. Ma se ci pensate
bene,l'ultimainnovazionediun qualche rilie-
voin questo campo, risale all'inizio degli anni
Sessanta, con I'istituzione dellascuola media
unificata. La “Lettera ad una professoressa”,
che tutti celebrano ma che pochissimi leggo-
1o, fu pubblicata nel 1967, nello stesso anno
della morte didon Milani. Costituiva un bilan-
cio, polemicissimo, del triennio sperimentale
della nuova scuola media. A cinquant’anni
da quellibro e da quella sperimentazione che
cosainettiamo da parte nostra sul piatto delle
cose fatte? Qual e il nostro contributo al pro-
gresso civile e culturale del Paese?

Aleggere I'Atlante ¢’é da essere ben poco
ottimisti. E d'altronde, basta guardare la real-
ta con occhi che vogliano vedere per capire
come da tempo abbiamo smesso di credere
nelle istituzioni che fanno il tono diunasocie-
tademocratica.
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Whistleblowing

LOTTA ALLA CORRUZIONE

T4 0RY

Niente discriminazioni

Dal trasferimento al licenziamento,
vietate tutte le misure di ritorsione

15/11/2017 ‘ Estratto da pag. 33 ‘

| Le sanzioni
Centrale il ruolo dellAnac
che potra applicare misure pecuniarie

Piu tutele per chi segnala illeciti

Atteso per oggi il voto finale sulla legge che rafforza la difesa dei dipendenti

Giovanni Negri

s E atteso per oggi alla Ca-
mera il voto finale sul prov-
vedimento che introduce
forme di tutela per i dipen-
deniti, sia pubblici sia privati,
che segnalano illeciti di cui
sono venuti a conoscenza
nell'ambito del proprio rap-
portodilavoro. Unprovvedi-
mento rilevante, che rappre-
sentasoloun primo passoma
che, come sottolineato dal
presidente dell’Autoriti an-
ticorruzione Raffaele Canto-
ne, & indispensabile.

Il whistleblowing, la “sof-
fiata” deidipendenti pubblici
sulle irregolaritid all'interno
del proprioufficio dunistitu-
to non ancora decollato, an-
chesedalz012, quando & stato
previsto dalla legge Severi-
no,lesegnalazionisonoinau-
mento: all’Anac nei primi 5
mesi di quest’anno ne sono
arrivate 203 rispetto alle 252
dell'intero 2016, Arrivano in
maggioranza (per il 7596} dal-

I bilancio

LE SEGMALAZIONI
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Segnalarioni
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| Fonte- Bapporto Anac 7017
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le prime linee delle pubblica
amministrazione (impiegati,
insegnati e personale sanita-
rio); molte meno quelle dagli
alti livelli della pubblica am-
ministrazione, dirigenti, re-
sponsabili della prevenzione
della corruzione, militari. Le
attivitd pit esposte sono gli
appalti, I'attribuzione di in-
carichi, i concorsi pubblic, i
danni erariali.

Il disegno di legge ha
I'obiettivo di fare da scudo
rispetto a qualsiasi misura
ritorsiva che le aziende pub-
bliche o le imprese private
dovesseroprendere neicon-
fronti del dipendente. Di-
verso perd il meccanismo
messo in campo: nel settore
privato il perno dell’inter-
vento & rappresentato dal
decreto 231 del 2001 e dalle
modifiche introdotte ai mo-
delli organizzativi mentre &
per certi versi pitt diretto il
sistemanelsettore pubblico.
Qui, infatti, centrale & il ruo-
lo dell’Anac (Autorita che,

252

2016

3-1 maggio 2017 I

insieme a magistratura, & re-
sponsabile della prevenzio-
ne della corruzione) rappre-
sentaanche lafiguracuivan-
no indirizzate le segnalazio-
ni del lavoratore.

Seéaccertatal’adozionedi
misure discriminatorie da
parte delle amministrazioni
pubbliche, I'"Anac applica al
responsabile che ha adottato
la misura una sanzione am-
ministrativa pecuniaria da
5,000 & 30.000 euro. Se viene
verificato il mancato svolgi-
mentoda parte del responsa-
bile di attivita di verifica e
analisi delle segnalazioni ri-
cevute, si applica al respon-
sabile la sanzione ammini-
strativa pecuniaria da10.000
aso.oooeuro, Lanonimatodi
chi effettua la segnalazione &
sempre assicurato.

Invertito l'onere della pro-
wva. F a carico dell’ammini-
strazione pubblica dimostra-
re che le misure di penalizza-
zione adottate nei confronti
delsegnalantesonomotivate

LE CONDOTTE

Mancata attuazione disc. anticorruzione 4%
Demansionamento & trasfertmenti illegittimi derivanti da segnalazioni 7%

Conflitto di interessi 7%

Corrurione @ cattiva amministrazione 10%

Cattiva gestione risorse pubbliche e danno erariale 11%

Incarichi e nomine illegittime anche in violazione Digs 39/2013 16%

Concorsi illegittimi 18%

Appalti illegittimi 27%

da ragioni estranee alla se-
gnalazione stessa. Gli atti di-
scriminatori o ritorsivi adot-
tati dall’amministrazione o
dall'ente sono nulli. 1l lavora-
tore licenziato a causa della
segnalazione & reintegrato
nel postodilavoro.

Letutele non sono perdga-
rantite nei casi in cui & accer-
tata, anche con sentenza di
primo grado, la responsabili-
tapenaledel dipendente peri
reati di calunnia o diffama-
zione o comungue per reati
commessi con la denuncia
oppure laresponsabilita civi-
le, perlostessotitolo, neicasi
di dolo o colpa grave.

Mel privato, tra i requisiti
che i modelli organizzativi
dovranno avere sono inseriti
sia canali che garantiscanola
possibiliti della segnalazio-
neelariservatezza dell'iden-
tithdegliautori,siaunmecca-
nismo sanzionatorio per col-
pire ¢hi ha fatto una segnala-
zione pretestuosa, condoloo
colpagrave.
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