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LE REAZIONI

Un ravvedimento operoso. Cosi
giudicano al Pd la recente presa
di posizione del presidente Asi
Luigi Barone sul biodigestore di
Ponte Valentino espressa dopoil
faccia a faccia con Cosimo Rum-
mo. «Con piacere, apprendiamo
dalla stampa del sopraggiunto
“ravvedimento” di Barone in me-
rito alla realizzazione del biodi-
gestore in zona Asi - commenta
la segreteria provinciale dei dem
-.1128 agosto il Pd con Giuseppe
Ruggiero, Mino Mortaruolo e
Antonella Pepe tenne una confe-
renza per denunciare quanto sta-
va accadendo in conseguenza
della delibera che lo stesso Baro-
ne aveva assunto e sottoscritto
per 'avanzamento dell’iter auto-
rizzativo del mega impianto.
Sempre in quell'occasione po-
nemmo l'accento sulla necessita
di rendere la zona Asi dove sono
insediate importanti industrie
della filiera agroalimentare, un
polodieccellenza nel settore».

IL SARCASMO

«Pertanto siamo molti soddisfat-
ti che il presidente Barone, unita-
mente al suo “mentore” di palaz-
zo Mosti - concludono i demo-
cratici con palese riferimento a
Clemente Mastella - abbia cam-
biato idea. Passare nel giro di
qualche settimana, dal propu-
gnare un termovalorizzatore da
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Impianto rifiuti nell'Asi
Pd e Confcommercio:
«Barone si ¢ ravveduto»

IL RENDERING L’aspetto del biodigestore nelle tavole dei progettisti

110mila tonnellate annue di rifiu-
ti ad avversarlo, & cosa notevole.
Rimaniamo in ogni caso vigili e
attenti perché i pentimenti cosi
repentini talvolta celano enormi
fregature». Ci va gill ancora pill
duro Nicola Romano, numero
uno provinciale di Confcommer-
cio: «Con le sue continue evolu-
zioni dialettiche Barone non in-
canta nessuno, sicuramente non
noi. Quello che oggi incontra
Rummo assicurando pieno soste-
gno alla battaglia anti-incenerito-

re e lo stesso Luigi Barone che da
presidente del Consorzio Asi ap-
provo il 15 giugno la delibera che
di fatto spalancava le porte al me-
ga impianto? Non sarebbe stata
quellal'occasione giusta per met-
tere da subito una pietra tombale
su un insediamento che oggi si
definisce tanto dannoso per le al-
tre realta operanti a Ponte Valen-
tino? Oggi il presidente siricorda
improvvisamente dell'esistenza
di eccellenze del settore agroali-
mentare in zona Asi e si prodiga

in elogi. Le stesse che sono state
costrette a ricorrere alla giusti-
zia amministrativa per bloccare
gli atti che Barone ha adottato in
comitato direttivo, e che guarda
casonon hannoritirato il ricorso
malgrado I'improvvisa giravolta
del presidente».

LA DELIBERA

Romano il 4 settembre fu prota-
gonista di un memorabile scon-
tro con Barone in occasione del
confronto indetto dal presidente
Asi con le associazioni di catego-
ria. Il numero uno di Confcom-
mercio, invitato a lasciare la riu-
nione dopo una dura invettiva
nei confronti di Barone, torna
sulla questione: «Non essendo
avvezzo a doppi comportamenti,
quel giorno dissi le cose che pen-
so tuttora: il biodigestore con in-
ceneritore a Ponte Valentino an-
dava frenato sul nascere e 'unico
modo per farlo & revocare la deli-
bera del 15 giugno. Tutto il resto,
compreso il tanto atteso studio
dell'Universita del Sannio, sono
soltanto armi di distrazioni di
massa nelle quali Barone si ci-
menta, a quanto pare con qual-
che risultato. Se davvero vuole di-
mostrare la propria contrarieta
all'impianto - conclude Romano
- annulli la delibera in autotute-
la. Le motivazioni le trovera facil-
mente leggendo lo statuto del
Consorzio che lui stesso presie-

de».
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Aree interne, Conte innesca la svolta

PROVINCIA

Nico De Vincentiis

Lacifra del prossimo Forum de-
gliamministratori campani pre-
visto per fine novembre & che sia
considerato, gia nella fase orga-
nizzativa, un momento di con-
cretezza e laboratorio di riscat-
to. Il premier Conte, ai vescovi
promotori dell’'evento, incontra-
ti a Palazzo Chigi, ha deito
espressamente di essere stato
colpito favorevolmente, prima
ancora di valutare i temi in gio-
co, dalla modalita di partecipa-
zione orizzontale introdotta e
che, attraverso percorsi virtuosi
di eoinvolgimento, potra porta-
re a sinergie efficaci e utili per lo
sviluppo delle aree interne.

«[] vostro impegno mi rafforza
nella riflessione circa le prospet-
tive di bene comune, da affronta-
re con sincerita di scopo e auto-
revolezza, che dovrebbero attra-
versare i pensieri di tutte le com-
ponenti della societa» ha detto
ad Accrocea & C. mostrando un
elevato grado di ascolto e dichia-
rando la piena volonta di con-
frontarsi anche per il futuro con
questa nuova esperienza in atto.
Per questo ha messo, ad esem-
pio, a disposizione due suoi con-
siglieri perche collaborino al
progetto di Forum permanente
e ha anticipato, in qualche mo-
do, i puntidel suo intervento per
meglio integrarlo con i lavori
che i partecipanti saranno chia-
mati a svolgere.

Non sfugge, intanto, il fatto che
nel giro di pochi mesi le due piu
alte cariche dello Stato e del go-
verne abbiano scelto di incon-
trare il Sannio e le realta pit fra-
gili non per il pressing di parla-
mentari, amministratori e verti-
ci di enti locali ma a seguito
dell'invito di Chiesa e Universi-
ta, istituzioni ritenute, a diverso
titolo, strategiche per la storia
dei territori. Importante sottoli-
nearlo in termini di orizzonte.
Probabilmente, infatti, non si
tratta solo di una scelta simboli-
ca. Toccare ciogé due possibili
motori della rinascita, culturale
e spirituale, di certe aree del Pae-
se dove magari la politica ha su-
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perato il «limite di velocita» nel
distanziarsi in maniera preoccu-
pante dalle vere domande e atte-
se delle popolazioni. «La notizia
di Conte che sceglie di venire a
chiudere il Forum degli ammini-
stratori — dice il rettore di Uni-
sannio, Gerardo Canfora — & pro-
prio bella. Ha un significato pro-
fondo perché rappresenta uno
stimolo a percorrere i processi
in atto. L'iniziativa che i vescovi
stanno portando avanti, che mo-
bilita anche tante persone gene-
rose e attente alle questioni loca-
li, coincide con un tempo in cui,
a causa anche del Covid, si sta ri-
flettendo molto sulla risorsa-pe-
riferia come alternativa rispetto
alla congestione dei centri urba-
ni. Come ateneo stiamo collabo-
rando a numerosi programmi
che vanno in questa direzione,
sara utile confrontarsi con quan-
to accade negli altri territori».
Canfora chiede che, all'attenzio-
ne forse ritrovata si aggiunga
presto una «strategia di compati-
bilita dell'essere periferia ma an-
che centro del rinnovamento:s.
Naturalmente il cuore del pro-
blema sono i giovani, la fuga e il
rammarico di non potere essere
decisivi per lo sviluppo delle lo-
ro terre. «Sono loro il nostro pro-
dotto—diceil rettore -, dalla loro
competenza dipendono molte
delle prospettive che cerchiamo
didisegnare=.

Economia, la parola chiave. 1l
presidente di Confindustria, Fi-
lippo Liverini, giudica positiva
I'iniziativa del Forum e I'impe-
gno dei vescovi. «Spero — dice —
che questa mobilitazione contri-
buisca a mettere in luce le pro-
blematiche ma anche le oppor-
tunita che caratterizzano le aree
interne. Realta per troppo tem-
po trascurate, in termini di servi-
zi, di investimenti, di manuten-
zioni: interessate progressiva-
mente da tagli di spesa che han-
no amplificato la fuga soprattut-
to dei giovani. Molte volte anche
Confindustria si e trovata a svol-
gere un ruolo di apripista rispet-
toai temi dello sviluppo locale, il
che ci fa anche riflettere, come
rovescio della medaglia, sulla
gravita nel corso degli anni, del-
le assenze istituzionali e politi-
che registrate».
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Q L’intervista Giuseppe Servillo

«La ricerca viene dopo l'assistenza
i miei colleghi si schierino sul fronte»

Giuseppe Servillo, ordinario di
Anestesia e rianimazione della Fe-
dericoll,in prima linea durante la
prima ondata epidemica di Sar-
sCov 2, tornato in trincea in questa
seconda fase della pandemia, &
uno dei pochi camici bianchi del
Policlinico collinare di Napoli a
mostrare una spiccata mentalita
ospedaliera tanto da aver pilivolte
sottolineato la necessita e urgen-
za, anche per la didattica e la for-
mazione dei medici specializzan-
di, di allestire un grande pronto
soccorso al Policlinico. Un medico
eun professore che non ha timore
di remare controcorrente rispetto
auna platea suoi colleghi che inve-
ce la pensano in maniera diame-
tralmente opposta.

Professor Servillo il Coronavi-
ruscorre,aumentanoicontagie
servono nuovi posti letto: il Poli-
clinico che fa?

«Per quanto mi riguarda io ho
messo subito a disposizione 8 po-
sti di rianimazione utili anche alla
sub intensivae li ho tutti occupati.
Seoccorre posso in 24 ore attivare
tutti i 20 posti di cui dispongo e
cheabbiamo raddoppiatoallafine
della primavera scorsa proprio in
ragione dell'emergenza epidemi-
can.

Eil resto della cittadella univer-
sitaria?
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«Guardi, fosse per me non starei
certo a guardare, su richiesta del
manager ho gia messo a disposi-
zione tutta la mia esperienza per
accorpare & rimodulare 'offerta
di posti letto.

Quanti posti letto servirebbero?
«Durante la prima fase ne abbia-
mo offerti una sessantina ma tutte
le attivita ordinarie erano blocea-
te. Oggi si potrebbe fare altrettan-
to separando nettamente i luoghi
fisici visto che oggi ambulatori e
corsie cliniche sono tutte attive. Bi-
sogna sciogliere il nodo delle d
ne gravide asintomatiche e po:
ve per il Covid. I 4 posti program-
mati come centro di riferimento
regionale si sono rivelati insuffi-
i Attualmente ci sono 15 par-
appoggiate in Malattie
fettive al padiglione 18. Posti in
realta destinati alle degenze ordi-
narie. La ricettivita & d'altro canto
legataanche alla neonatologia per
cui si era pensato di realizzare al
padiglione 5 una terapia intensiva
neonatale per i piccoli di mamme
Covid positives.

Il padiglione 18 potrebbe diven-
tare una Covid unit del policlini-
co?

«Certo, servirebbe una sorta di Co-
vid resort ginecologico a basso im-
pegno assistenziale ma riconverti-

IL PROF ORDINARIO
DI ANESTESIA
DELLA FEDERICO II:
IN 24 ORE POSSO
ALLESTIRE 20 POSTI
DI RIANIMALZIONE

MANZA UNA MENTALITA
DI TIPO OSPEDALIERD
AL GEMELLI DI ROMA
C'E UNA DEI PIU GRANDI
PRONTO SOCCORSO
EDE DI ALTO LIVELLO

re a unita Covid il padiglione 13
non dovrebbe essere difficile né
un processelungo. Anzi, unintero
padiglione Covid & un'ottima idea
ma va realizzata in tempi rapidi.
Anche la sub intensiva si puo fare
in quelle corsie come ho gia rela-
zionatoalla direttrice generales.
Eil personale?

«lo credo molto nei giovani. | poli-
clinici sono un luogo di formazio-
ne e i miei specializzandi, con
I'emergenza Covid, hanno mostra-
to un vivo interesse ad imparare e
migliorare le loro competenze,
Non avrei difficolta a inviare una
guardia aneste ica i

attivitas.

E gli altri suoi colleghi, perche
nonscendonoincampo?

«Nella stragrande maggioranza
sonoun po' trincerati, manca una
vera mentalita ospedaliera. Pensa-
nochelaricerca e ladidattica deb-
ba prevalere sull'assistenza fun-
zionale alle prime due e non vice-
versa. losono in totale disaccordo
con questa visione. Del resto cono-
sco altre realta come quella del Ge-
melli di Roma dove peraltro lavo-
ra mia figlia. Li ¢’ uno dei pil
grandi prontosoccorsodel Lazioe
si fanno ricerca e formazione ad
altissimilivelli-.

L'ANESTESISTA Giuseppe Servillo

I rettori per la parte universita-
ria e i manager per quella azien-
dale:achispettadecidere?
«Ognune ha le sue competenze, i
rettori si occupano di didattica e
ricerca, i manager di organizzare
T'assistenza. C'e il nodo del perso-
nale che resta alle dipendenze
dell'universita. Ovviamente non &
certo semplice districarsi tra que-
sti due mondi. Il manager ce la sta
mettendo tutta-.

Ai policlinici manca un‘aceetta-
zione e un pronto soccorso: an-
che quellosi potrebbe fare?
«Certo, io sono sempre stato un
fautore di un maggi mpegno
assistenziale al policlinico. Qui si
potrebbe fare un grande pronto

soccorso. Purtroppo molti miei
colleghi la pensano diversamente
e sono fermi all'idea che facendo
didattica e ricerca I'assistenza deb-
ba essere di nicchia. Parliamoci
chiaro, & nei contesti dell'emer-
genza che si impara a fare il medi-
co, sono esperienze importanti
perlaformaziones.

La carenza di anestesisti?

i organizzo con colle-
ghi e specializzandi e non ho pro-
blemi. Ci vuole anche uno spirito
adatto. Bisogna acquistare una
mentalita orientata all'assistenza
del malato. E finita I'epoca in cui
questa era ancillare alla didattica
ericerca. Faremmo anzi un gran-
desaltodiqualitas.

Chi sono gli otto malati che ave-
te ricoverati attualmente?

«Due sono anziani e con gravi pa-
tologie pregresse e sono intubati.
Gli altri sono in ventilazione non
invasiva che in questa seconda fa-
se e diventata prevalente. Vanno
benino. Uno sta per essere dimes-

S0,

Quali differenze tra la malattia

della prima ondata e quella di
i?

«Sembra una malattia per certi
versi diversa, non meno grave ma
pill lieve e subdola. La ventilazio-
ne non invasiva la fa da padrona.
Sembra meno grave ma in realta
non lo e. Alla Tac i qua
uguali ma clinicamente ¢ pil
le da affrontare. Abbiamo gia av-
viato uno studio comparativo tra
primae seconda ondata, La conta-
giosita & anche leggermente supe-
riore ma la virulenza leggermente
inferiore».

€.m.
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Cerreto Sannita e Al Palazzo del Genio il terzo incontro del progetto Bio.Natural

15/10/2020 ‘ M

Pascoli e prodotti, ricchezza dell’Alto Tammaro

Si1é tenuto a Cerreto Sannita, presso 1l Palaz-
zo del Gemnio, 1l terzo incontro del Progetto
Bio.Natural dal fitolo ‘Conservazione della
Biodiversita naturalistica dei prati pascoli e
tutela del patrimonio storico-culturale del-
I’Appennino  Sannita’, finanziato dalla
Regione Campama nell’ambito del Pro-
gramma di Sviluppo Rurale 2014-2020 Mis.
16. Tipologia di intervento 16.5.1. Azioni con-
giunte per la mitigazione dei cambiamenti cli-
matiei.

Dopo i saluti di Pasquale Calabrese, consi-
gliere del Comune di Cerreto Sannita, delega-
to all’agricoltura, ha preso la parola Maria
Chiara Di Meo, dottoranda presso il
Dipartimento di Scienze e tecnologie
dell’Universita degli studi del Sannio che ha
1llustrato 1 risultat: emers: dagli studi effettua-
ti sui foraggi, sia in forma fresca che secca.
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Le analis1 hanno rivelato la presenza cospi-
cua di numerose molecole benefiche per gh
amimali, 1l cui ottuno stato di salute viene evi-
denriato anche dagli esami svolti sul latte rac-
colto in alcune aziende agricole aderenti al
progetto. Da queste analisi, infatti, si rileva un
forte incremento dei livelli di lattosio, indice
di benessere dell’animale e di un buon sistema
di allevamento. A seguire, Ettore Varricchio,
Docente di morfofisiologia e benessere anima-
le presso il Dipartimento di Scienze e tecnolo-
gie dell’Unisannio, che ha rimarcato la neces-
sita di tutelare la biodiversita di questo territo-
rio dove, come emerge dagli studi, i pascoli
offrono al bestiame foraggi di grande valore
sia funzionale che nutraceutico, sia per gli ani-
mali che per 'uomo che ne consuma 1 prodot-
t1 derivatr

La forza di queste aree rurali dell’ Alto Tam-

maro, continua Varricchio, sta proprio ne1 suoi
pascoli e ne1 prodotti che ne demvano, un
patrimonio da valorizzare oltre che protegge-
re. A tale scopo, ha presentato ai Comuni uno
dei percorsi del Progetto, che prevede la can-
didatura per l’assegnazione del marchio
“Spighe Verd:”. Un riconoscimento che viene
conferito dalla Fee (Foundation for environ-
mental education), riconosciuta dall’Unesco
come leader meondiale nel campo del-
I’educazione al rispetto dell’ambiente e allo
sviluppo sostenibile.

Varricchio ha, pertanto. invitato 1 comuni
partner del progetto a cogliere questa opportu-
nitad e mettere in evidenza con un marchio
internazionale la qualita di questi prati pasco-
lo e le caratteristiche naturalistiche di questo
territorio.

Ulteriore spunto alla valorizzazione quello

offerto da Mana Aurora Atonna, Referente
della Bioagricert per la Campania e 11 Molise,
che ha proposto la certificazione Stg
(Specialita tradizionale garantita), un marchio
di origine. introdotto dall’Unione Europea,
che tutela le produzioni specifiche di un terri-
torio che s1 caratterizzano per composizione o
metodi di lavorazione.

Dopo aver spiegato 1 criteri di valutazione
per l’assegnazione di questo marchio e ricono-
sciuto questi parametri compatibili con i primi
dati emersi dagli studi del Progetto
Bio Natural, ha invitato le comunita dell’Alto
Tammaro a riflettere su questa possibilita che
conferirebbe un valore aggiunto ai loro pro-
dotti. Invito colto da Varriechio che ha con-
cluso I'incontro suggerendo alle amministra-
z1oni comunali, inoltre, ulterion azion: sul ter-
ritorio per la sua tutela e la sua valorizzazione.
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PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Il nuovo dpem impone una riorganizzazione agli enti che avevano azzerato lo smart working

P.a., uno su due in lavoro agile

Per il 50% dei dipendenti con mansioni compatibili

o1 Luict Ouiver:

n lavoro agile non meno

del 50% dei dipendenti

delle pubbliche ammini-

strazioni le cui mansioni
siano compatibili con lo smart
working,

Il dpem 13 ottobre 2020,
pubblicato sulla Gazzetta Uf-
ficiale n. 253/2020, all’artico-
lo 3 comma 3, introduce una
precisazione tale da incidere
in maniera profonda sulla
programmazione del lavoro
immaginata dalle pubbliche
amministrazioni per l'ulti-
mo trimestre 2020, in vista
dell’'adozione del Piano per
V'organizzazione del lavoro
agile (Pola) entro il 31 gen-
naio 2020.

Detto articolo 3, comma 3,
del d stabilisce che «nel-
le pubbliche amministrazioni
di cui all’art. 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, & incentivato il
lavoro agile con le modalita
stabilite da uno o pin decreti
del ministro della pubblica
amministrazione, garanten-
do almeno la percentuale

di cui all’art. 263, comma 1,
del decreto-legge 19 maggio
2020, n. 34».

Si tratta di un ripensamen-
to abbastanza rilevante del-
la previsione richiamata ciog
Particolo 263 comma 1, del dl
34/2020. Quest'ultima norma
aveva imposto una frenata al
lavoro agile, al duplice scopo
di assicurare la continuita
dell’'azione amministrativa
e la celere conclusione dei
procedimenti, nonché di ade-
guare l'operativita di tutti gli
uffici pubblici alle esigenze
dei cittadini e delle imprese
connesse al graduale riavvio
delle attivita produttive e
commerciali,

Per tale ragione, 'articolo
263 ha indicato alle ammini-
strazioni un prevalente svol-
gimento del lavoro nelle sedi
«applicando il lavoro agile,
con le migure semplificate di
cui al comma 1, lettera b), del
medesimo articolo 87, al 50%
del personale impiegato nel-
le attivita che possono essere
svolte in tale modalitas,

Il numero dei dipendenti
in smart working si é dra-

sticamente ridotto perché le
funzioni compatibili sono solo

una parte di quelle gestite
nella p.a. (circa 2 milioni di
dipem? nti tra docenti, perso-
nale medico ed infermieristi-
co, forze dell'ordine, militari,
vigili del fuoco, tecnici, ope-
ral, custodi, sono impegnati
in attivita manifestamente
incompatibili col lavoro agi-
le) e perché solo la meta del
personale vi sarebbe potuto
essere adibito,

Per altro molte ammini-
strazioni avevano inteso il
50% di cui parla I'articolo
263 come quota massima di
lavoratori agili.

Il dpem 13 ottobre 2020,
invece, indica alle p.a. l'in-
versione di rotta. Il lavoro
agile va incentivato e deve
coinvolgere «almeno» il 50%
dei dipendenti addetti alle
attivita compatibili

Le amministrazioni che in
conseguenza dell’articolo 263
hanno praticamente azzerato
lo smart working debbono ur-
gentemente rivedere la pro-
pria organizzazione, che non
ammette alcune scelte radi-

cali e semplicistiche adottate
da qualche ente, il quale ha
ritenuto di non poter svolge-
re alcuna funzione mediante
lavoro agile.

Lo smart working non & un
lusso, dovrebbe considerarsi
come elemento imprescin-
dibile dell’organizzazione,
soprattutto visti gli obbli-

hi, vigenti da molti anni,

i realizzare piattaforme ed
applicativi informatici da ge-
stire attraverso la rete inter-
net. 11 dl 76/2020, convertito
in legge 120/2020, ha spin-
to in modo ancora piu forte
sull'informatizzazione, impo-
nendo la gestione dei proce-
dimenti per via informatica,
spingendo sullo Spid e sulla
creazione della piattaforma
unitaria per le notificazioni
della p.a.

Che amministrazioni pub-
bliche, 1uindi, affermino di
non svolgere alcuna attivi-
ta compatibile con lo smart
working, oltre a non essere
credibile nella sostanza, & la
certificazione di una gravis-
sima inefficienza organiz-
zativa e di assenza di inve-

stimenti nell'informatica e

nella formazione, meritevole

di interventi sanzionatori,
Per altro, la precisazione
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che lo smart working deve
coinvolgere come minimo il
50% del personale adibito ad
attivita compatibili, eviden-
zia che non v1 é discrezionali-
ta nella scelta del contingente
minimo di personale da coin-
volgere ¢ che, semmai, le p.a.
debbono verificare le condi-
zioni per ampliare il novero
dei dipendenti da collocare in
smart working.

La verifica %ell’assenza di
una spinta organizzativa se-
ria verso le modalita lavora-
tive agili, considerate ancora
non solo utili per Vinnova-
zione dell'organizzazione,
ma necessarie come misura
che favorisce il contrasto
all'espansione dei contagi,
dovrebbe a sua volta essere
parametro per valutare l'effi-
cienza delle amministrazioni
¢ dovrebbe anche in questo
caso essere supportata da
sanzioni nei confronti degli
enti refrattari,
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Formazione [ ¢ universita devono rivendicare la natur:
di luogo in cui le persone sono spinte a promuovere e sviluppare

la loro personalita e cullura, e in tal senso educale

[ VALORE DEL CAPITALE UMANO

di Franco Anelli

«S

ocieta della conoscenza» e «capi-
tale umano»: formule ripetute da
tempo e cosi di frequente da farle
apparire ormai stanche e sfibrate,
da far dubitare che le promesse,
che implicitamente trasmetteva-
no, di miglioramento della qualita
dei rapporti sociali ed economici
grazie alla valorizzazione del sape-
¢ NON potranno essere mantenu-
te; anzi siano gia state tradite. Pre-
vale infatti un atteggiamento di
diffidente svalutazione della co-
noscenza, fondato su una sorta di
rivendicazione dell'ignoranza ar-
bitrariamente rappresentata come
garanzia di impermeabilita ai «po-

teri fortix.

L'emergenza sanitaria ha in par-
te ridato respiro a un'idea della co-
noscenza intesa non solo come
qualita individuale, ma come bene
sociale primario e indispensabile:
davanti a un rischio incombente e
ignoto la collettivita ha rivolto lo
sguardo a coloro che apparivano
depositari di competenze che po-
tessero offrire indicazioni avvedu-
te per affrontare la crisi nella sua
fase piit acuta, e ancor piu ha ripo-
sto speranza nella ricerca scientifi-
ca, confidando che dal lavoro degli
studiosi arriverd la soluzione, e

con essa la salvezza.

Tuttavia la porzione di campo
riguadagnata é ristretta, confinata
ai casi in cui la dimensione intrin-
secamente «scientifica» di un pro-
blema imponga di consultare un
esperto di un ben individuato set-
tore. Il che significa apprezzare
soltanto la competenza speciali-
stica. Rimane perd prevalente la
tendenza a negare alla conoscenza
una funzione trainante all'interno
di una comuniti, quale attributo,
o addirittura presupposto, della
leadership, perché la communis
opinio € la sola legittima, é espres-

sione della sovraniti,
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1l tema sottende questioni, di-
scusse da secoli, che toccano le
travi portanti dell'organizzazione
sociale: se e in quale misura sia
giusto, in una democrazia, affida-
re l'interesse collettivo e I'assun-
zione di decisioni vincolanti per
tutti i cittadini a persone scelte in
ragione delle loro competenze.

Nell'eterna tensione tra princi-
pio di uguaglianza e valorizzazio-
ne distintiva della conoscenza, de-
gli sforzi necessari per acquisirla,
dei progressi che pud promuove-
re, il punto di equilibrio si puo tro-
vare attraverso un processo che
porti non a vagheggiare utopisti-
che repubbliche dei sapienti o a
esaltare quell'ideologia del merito
che, invece di diminuire, accentua
le disuguaglianze, bensi a ripristi-

b

Consapevolezza

Le capacita acquisite non
coslituiscono solo un’utilita
personale, da scambiare, ma
una ricchezza per la societa

nare la conoscenza come ricono-
sciuto valore sociale,

La via per conferire al sapere
una funzione costitutiva e confor-
mativa della struttura sociale con-
siste nel diffondere la conoscenza,
perché solo chi conosce €, per un
verso, avvertito del propri limiti, e
per laltro pronto a rispettare e a
dare valore alle capacita altrui.

La stessa idea di «societa della
conoscenza» merita di essere ri-
presa e aggiornata, o arricchita,
per allontanarla da una visione li-
mitante e tecnocratica, nella quale
la preparazione individuale si ap-
prezza essenzialmente come leva
competitiva ¢ motore di innova-
zione tecnologica.

All'opposto, per ricostituire re-
lazioni fondate sul mutuo ricono-
scimento e rispetto dei saperi, che
in altre parole significa rinsaldare
i nodi di quei legami di considera-

zione sociale il cui allentarsi ¢ al-
T'origine del processo di «liquefa-
zione» della societa da tempo se-
gnalato, occorre disseminare la
cultura come condizione persona-
le diffusa, non come privilegio. In
questa prospettiva diviene decisi-
va l'azione educativa.

Entra cosi in gioco la funzione
sociale dell'universita, che puo da-
re un contributo importante pre-
disponendosi a riscoprire la sua
vocazione politica, che € proprio
quella di educare persone capaci
di riconoscere il valore della cono-
scenza: della propria, quale tra-
guardo di un percorso formativo, e
di quella altrui.

Assolvere quel compito richie-
de, preliminarmente, la definizio-
ne di un chiaro obiettivo educati-
vo, in termini di qualita della per-
sona che si vuole formare, nella
quale occorre promuovere un sa-
pere che all'abilita tecnica unisca
la consapevolezza che le capacita
acquisite non costituiscono sol-
tanto un'utilita personale, da
scambiare sul mercato, ma una
ricchezza per la societa (che del re-
sto ha contribuito a produrla, so-
stenendo il sistema educativo).
Questa missione «politica» non si
aggiunge alle altre tre che vengo-
no ascritte alle universita, ma ne ¢
I'essenza, la funzione fondamen-
tale di un'universita che non voglia
ridursi a scuola di apprendistato.

In questa prospettiva si apre a
nuove dimensioni anche l'altra fi-
gura richiamata all'inizio del di-
scorso, quella di «capitale uma-
no». In origine evocativa di una
nobile contrapposizione a un’idea
di capitale come accumulo di ri-
sorse materiali, si é nella ripetizio-
ne dell'uso, in certo modo isterili-
ta, ¢ 'enfasi ¢ caduta sempre piu
fortemente sul sostantivo piu che
sull'aggettivo.

Anche l'azione degli atenei é nel
tempo scivolata verso la tendenza
a somministrare formazione, a
trasferire abilita e competenze
idonee a consentire un pronto im-
piego del prodotto-laureato.

Questo non ¢ piu sufficiente,
neppure in una prospettiva utilita-

ristica, perché un simile approccio
si risolve in una rinuncia alla mis-
sione educativa, ed € percio desti-
nato a fallire anche il pitt modesto
obiettivo di preparare persone uti-
li al processo produttivo, perché,
se una cosa ¢ certa quanto al futu-
ro che ci attende, é che la societa
del domani richiedera originalita
di pensiero e capacita di compren-
sione del nuovo, sapienza, piu che
competenza. La societd contem-
poranea non deve solo fronteggia-
re le novita tecnologiche, deve rin-
saldare i propri legami costitutivi,
attorno a valori condivisi; a questo
scopo € necessario un capitale
umano «diffuso», che non sia un
asset aziendale, ma un consapevo-
le e partecipe membro della polis,
in quanto portatore non solo di
competenze, ma di cultura.

In un discorso del 7 febbraio
scorso, Papa Francesco ha affer-
mato che «un'educazione non é
efficace se non sa creare poeti» .

Le universita devono rivendica-
re la natura di luogo in cui le per-
sone sono spinte a promuovere e
sviluppare la loro personalita e
cultury, e in tal senso educate, Co-
me sottolineava Martin Buber, la
qualita del processo educativo
non puo prescindere, per 'edifica-
zione della persona, che é anche
«l'edificazione della comunita,
che deriva dalle persone e dalle lo-
ro relazioni», dal riferirsi a una vi-
sione della realta . Una societd che
non completa la formazione dei
giovani con un'educazione che
tenda a produrre sapienza abdica
alla propria funzione politica ¢
culturale, e ultimamente disperde
capitale umano. La decisione di
tanti giovani di iscriversi alle uni-
versita anche in questi tempi diffi-
cili & un segno importante, &
un‘opportunita che questa genera-
zione offre alla societa e agli adulti
di oggi di costruire il futuro; ed ¢
un‘opportunita preziosa, da sfrut-
tare con cura, perché non possia-
mo sapere quante altre volte i gio-
vani ci daranno fiducia.

Rettore dell'Universita Cattoli-

ca del Sacro Cuore
© BEROCUDONE RISERVATA
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UNA RIVOLUZIONE
CULTURALE
PER ;UNIVERSITA

di Dario Braga

utilizzo del Recovery Fund é il tema del mo-

mentoeanche su questoargomento, cosi co-

mesul Mes, sisente tuttoeil contrarioditutto.

Aleggereititolidialcunigiomnali oi post su Fa-

cebook e, soprattutto, ad ascoltare alcuni

commentatori, sembrerebbe cheidenaridel
Fondosianogiali, prontiall'uso. Untesorettomessoadi-
sposizionedell'ltaliada una Europadiventataimprovvisa-
mente generosa. Cosi none, ovviamente, malarispostaal
«che fare conil Recovery Funde» e diventatalanuova chal-
lengeper politici, sindacati, categorie, imprese, ammini-
strazioni e ministeri.

Perché, come Universita, non dovremmo chiedere la
nostra parte?

Vistocheil Recovery Fund deve andare a progetti stra-
tegici e di grande respiro, bisogna pensare aqualcosa di
veramente “impattante” per I'Universita. Certo c'¢ bisogno
dirifinanziare laricerca pubblica e direclutare nuovi ricer-
catorie professori, c'¢ il temadell’'ammodernamentodelle
strutture edellasostituzione di strumentazioni obsolete
neilaboratori didattici edi ricerca, poi si dovrebbero po-
tenziarelescuoledispecializzazione medicaeidottorati,
ecosivia. Conisoldi del Recovery Fund potremmoanche
puntaread aumentare il numerodiresidenze e collegi per
accogliere studenti fuorisede ¢ internazionali, dottorandi
e giovani ricercatori. Sarebbe un modo per sostenere la
mobilita interuniversitaria e la frequenzadei corsi, oltre
che perintrodurre correttivi al mercato privatodegliallog-
gi. Avremmo ottime ragioni per proporre di investire un
po'diRecovery Fund per rifinanziare I'Universita italiana.

Qualcuno potrebbe obiettare, tuttavia, che un piano del
genere nonabbia nulladiveramente nuovo, Rispondereb-
beabisogniben noti, ma forse senzaincidere nel profondo
dellecriticitadel nostro sistema formativouniversitario,
primatra tutte ilbassonumerodilaureati rispettoalla po-
polazione, soprattutto in alcuni settori.

Cosa possiamo proporre di pili strategico ¢ incisivo?
Sipotrebbe puntare sull'usodel Fondo perrendere gra-
tuito I'accesso all'universita, coprendo quel 20% circadi
entrate degli Atenei che derivano dalle tasse diiscrizione,
L'abolizione delle tasse universitarie & un tema ricorrente
ed e parte di molte piattaforme rivendicative di gruppidi
studenti e di docenti ed ¢ sostenuto anche da raggruppa-
menti politici. La gratuita degli studiuniversitari sarebbe
davveroun cambio di passo, tanto pit significativoades-
soperchélacrisigenerata dalla pandemia colpisce pro-
prio le fasce piu deboli.

Certo, giaorac'e un regimearticolatodi tassazione ¢ so-
no gia moltissimigli studenti che accedono agli studiuni-
versitari pagando pocoonulla. Mail nostroéancheun Pa-
esein cuievasioneed elusione fiscale sonoenormi, il che
vuoldireche chipagale tasse universitarielo faanche per

COME IMPIEGARE IL RECOVERY FUND

chievadell fisco. L'eliminazione delle tasse universitarie,
oltre a raggiungere 'obiettivo primario di attrarre molt
piustudentidasituazionidisagiate, risolverebbe alla radi-
ce anche questa profonda ingiustizia sociale.

Eunapropostada prendere inseria considerazione,
oggi pitiche mai, anche perché potrebbe rappresentare
'occasione storica per mettere manoad alcune anomalie
della nostra organizzazione deglistudi. Qualiz Ad esem-
pio, il fatto che nelle nostre universita gli studenti fre-
quentino lelezioni quando possono e /o quandovogliono
senzavincolodi presenza fisica o virtuale che sia(fanno
eccezione alcunicorsidilaboratorio), o che gli studenti
possano sostenere esami un numero indeterminato di
volte o presentarsi anche molto tempo, a volte anni, dopo
lo svolgimento del corso e anche senza aver seguito
un’oradilezione. Senzadimenticare che nellanostrauni-
versitaunostudente dilaurea triennale puo laurearsi“in
corso”,atutti gli effetti, in quattroannie che unostudente
dilaurea magistrale (due anni) puo, a tutti gli effetti, lau-
rearsi in tre. Tutta questa flessibilita - pensatain origine
per favorire gli studenti - finisce per danneggiarli, dila-
tandoitempieaumentandoicosti. Aben pensarci queste
storture, senza nuove regole di funzionamento, potreb-
bero addirittura essere aggravate dalla completagratui-
ta. Mettervi mano sarebbe indispensabile per rendere
credibileil progetto. Progetto che non potranon tenere
contodella“evoluzione forzata” verso una didatticami-
sta(in presenza e online) sullaquale tuttigliatenei stanno
investendo e che avra, nel tempo, ricadute molto diverse
suicostidello studio nelle aree scientifiche e tecnologiche
rispetto alle scienze umane e sociali.

Utilizzare parte del Recovery Fund per allargare I'acces-
soagli studi universitari, abolendo le tasse e investendo
sullaediliziaabitativa e sualtristrumenti disupporto per
glistudentibisognosi, pare proprio un obiettivo digrande
respiroeuropeo. Sitratterebbe non solodiunarivoluzione
culturale nel rapporto trasocieta e universita pubblica, ma
anche diunaoccasione storica perequilibrare megliolabi-
lancia dei diritti e dei doveri degli studenti,
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