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Sette atenei insieme: «La cultura motore di sviluppo»

Un master al Suor Orsola
per preparare i manager
dei beni culturali campani

GianniRinaldi

La spesa perla cultura porta utiliche
raddoppiano l'investimento e la
Campania ha potenzialith davende-
re, ma non ancora sfruttate, Mentre
il reddito nazionale sviluppato da
questo settore rappresenta il 6% del
pil, nella nostra regione solo il 4,5%,
adimostrazione chel enorme patri-
monio storico e turistico a disposi-
rione non viene ancora valorizzato
come dovrebbe. Questodiconoida-
tie suquesti presuppostinasce ilma-
ster interuniversitario “Politiche cul-
turali e sviluppo Economico” soste-
nuto dai sette atenei della regione.
Un tema trasversale che interessa
I'offerta formativa universitaria a
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cui tutt hanno voluto dare il loro
contributo nella consapevolezza
cheformare «Giovani altamente spe-
cializzati nella programmazione,
progettazione e attuarione di politi-
che culturali - come ha evidenziato
il sottosegretario al Ministero dei Be-
ni e delle attivita culturali e del turi-
smo Antimo Cesaro - sono un pre-
supposto indispensabile per la na-
scitaelo sviluppo diimprese cultura-
Li, che soprattutto nel Mezzogiomo,
devono rappresentare una realta
sempre piu importante del nostro
tessuto economico e generare nel
contempo Nuove opportunita occu-
pazionali».

La presentazione del master si &
tenuta ierial Suor OrsolaBenincasa,
universith che ospitera le lezioni e
che svolge ruolo di coordinamento
tra i sette atenei che siimpegneran-
no, aloro volta, a fornire il supporto
dei docenti che collaboreranno al

Magnifice Lucio D'Alessandro
rettore del Suor Orsoladi Benincasa

Sottosegretario
Antimo Cesaro
«Giovani
altamente
specializzati
precondizione
per avere
imprese forti-

progetto. Il percorse formativo, inol-
tre, sara caratterizzato daun approc-
cio fortemente votato alle esperien-
ze pratiche grazieanche alla presen-
za del comitato scientifico compo-
sto da molt protagonist della “fivo-
lurione manageriale” della gestione
deisiti culturalicome Sylvain Bellen-
ger, direttore del Museo di Capodi-
monte, Mauro Felicor, direttore del-
la Reggia di Caserta, Paolo Giulieri-
ni, direttore del Museo Archeologi-
co Nazionale di Napoli e Massimo
Osanna, direttore generale della So-
printendenza di Pompei. Un team
di professionisti che misceleranno
le loro visioni per trasferirle a quegli
studenti a cui poi sara affidata la ge-
stione dell'immensa ricchezza cul-
turale della Campania.

Ladirezione del master @ affidata
al rettore del Suor Orsola, Lucio
d’Alessandro, che ha voluto al suo
fianco il Direttore della Scuola di Go-

verno del Territorio, Riccardo Real-
fonzo. Ovviamente non potevaman-
care il patrocinio del Mibact, della
regione Campania e di Federcultu-
re. «L'obiettivo innovativo di questo
progetto - spiega Lucio d'Alessan-
dro- & quello di formare giovani che
siano in grado di valorizzare i nostri
patrimoni e i grandi attrattori cultu-
rali presenti nel nostro Paese non
soltanto assicurandone la conserva-
zione ma soprattutto favorendone
la fruizione per garantire la crescita
socio-economica del territorio. Una
formarzione manageriale che diven-
taun investimento importante dest-
natoa produrre un ritomeo immedia-
to, ma anche un effetto duraturo e
proficuo per le generazioni che ver-
ranno»,

Ma olire I'aspetto formativo, che
ovviamente rappresenta il cuore del
master, si punta anche a creare una
rete tra istituzioni, imprese e ricerca
in modo da far diventare la cultura
unvers e proprio volano perl’econo-
mia regionale: «La materia prima ce
I'abbiamo in casa - precisa Realfon-
zo - quindi i ricavi che si ottengono
investendo in cultura sono maggiori
che in altri settoris.
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Startup, perché il Sud deve superare il provincialismo

Ricecardo Varaldo

al Rapporto annuale della Svimez vengono alcuni se-

gnali confortanti per]l’economia del Mezzogiomo, ma i
problemi di fondo permangone. C'¢ una blanda dpresama
nonc'e crescita strutturale e non ¢’ crescita della produttivi-
ta e dell'occupazione giovanile. Una qualche uscita dalla
grande crisi del 2008 & in atto anche nel Sud ma il suo Pil &
1'88% di quello che era nel 2007, mentre il Pil del Nord & il
96%. L'economia meridionale ha accumulato, al pari e pitidi
altre aree, un pesante ritardo nell 'uscita dalla grande crisi in-
temazionale. I fatto & che si & innestata suun contesto socia-
leed economico gia indebolito e impoverito da un lunga fase
diristagno dell'economiae dell’ occuparzione, con sintomi di
de-industrializzarione, per di pilt in un contesto di difficolta
complessiva del sisterna Paese. Pertanto il divario dell Tralia
Meridionale, apitidi 150 annidall'unificazione, imane mol-
to elevato, con il suo Pil pro-capite che & soloil 55,8% di quel-
lo del Centro-Nord.

E arduo immaginare che il Mezzogiomo possa in tempi
brevi rimettersi a crescere pil velocemente ed a ritmi soste-
nuti. Ci troviamo di fronte ad una situazione, gia s enta-
tadaaltri Paesi, in cui piti che sperare nella possibilita di “tor-
nare a crescere” occolre piuttosto pensare ad “iniziare a cre-
scere”. Equesto dando vita ad una svolta nel modello di swi-
luppo, in unalogica di “forte discontinuita” e di cambiamen-
to per poter fare attivare un ciclo di ripresa economica lungo
estrutturale. E non ci pud essere crescita economica durevo-
lesenzalacreazione dinuovi posti dilavoro stabili, anche per
il capitale umano pit qualificato.

La rlevante esperienza di industrializzazione degli anni
1950-1970, governata dall'alto con il sistema delle Partecipa-
zioni statali, ha prodotto nel Mezzogiomo una cultura della
dipendenza dall'intervento pubblico che sta ritardando il
passaggio ad un nuovo modello di industrializzazione, trai-
nato dall'innovazione, che ha un carattere bottom-up e -
chiedeun contestoistiturionale ed economico di tipo inclusi-
wo. Qui I'intervento pubblico & essenziale ma soltanto per
rmediareafallimenti del mercatonel rasferimento tecnolo-
gicoe nel decollo enelloscaling-up di settori innovativi di per
sé ad alto rischio, che richiedono I'investimento di capitali
pazienti. Per un'areacome quella del Mezzogiomo che deve
assolutamente progredire nell'economia della conoscenza,
e prendere il treno dellanuova rivoluzione industriale 4.0, c'e
unassoluto I:n'.sognodimmbiareﬂmode]lodism'.luppo, pun-
tando su imprese decisamente innovative; si tratta infatt di
quelle imprese che, in funzione di una elevata dotazione di
capitale intellettuale, capitale umano e capitale organizzati-
wvo sono in grado, se hanno i necessar mez'nﬁnanmn, di
contribuire alla crescita dell'economia, dell'occupazione e
delle esportazioni pili e meglio delle altre.

Sorprendentemente il Mezzogiorno & una delle aree pil
dinamichein fatto dinuove imprese con potenziale innovati-
vo. Conriferimento al numero delle startup innovative (Fon-
te: Cciaa), tra il 2013 ed il 2017 (novembre) il peso del Sud &
cresciuto sul totale nazionale passando dal 17,33% al 24,4%,
mentre per tutte le altre aree & diminuito. In fatto poi di
spin-offdella deercail Sud vanta un peso sul totale nazionale
(23%) pari a quello del Mord-Est e sololeggermente inferiore
aquello del Nord-Ovest (25%) (fonte: NetVal). Infine, il Mez-
zogiomo & trale aree a maggiore crescita di imprese digitali,
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rail2011 edil 2017 (Censis-Confcooperative), conla Campa-
nia che ha fatto registrare, con un incremento del 26,3%, i
maggiore aumento del numero di imprese, dspetto atuttele
alire regioni italiane. Non si tratta di fenoment casuali ma di
segnalireali che il Sud, in silenzio, sta innovando e si sta digi-
talizzando, anche se per ora supiccola scala, Difatto el tessu-
to sociale, imprenditoriale e scientifico-formative che staim-
parando a generare dal suo interno promettenti spinte ed
energie imprenditoriali, pur con il vincolo di un contesto isti-
tuzionale poco inclusivo.

E significativoaltresi il fatto che trai dipartiment universi-
tari di ingegneria, dai quali seaturisce il grosso delle spin-off,
ce ne siano nel Sud una decina, di cui la meta in Campania,
che secondo le rilevarioni dell' Anvur - Agenzia Nazionale di
Valutazione del Sistema Universitario della Ricerca - hanno
un livello di qualita della ricerca che & superiore al livello me-
dio nazionale specifico. E da queste realta che si pud partire
sostenendole con mirati interventi per dar vita al loro interno
a quel tipo di ambiente aperto, dinamico e internazionale
adatto per far valorizzarein sensoimprenditoriale le tecnolo-
gie avanzate, frutto della rcerca.

In questo quadro, @ anche importante il fatto che il nuovo
capitalismo manageriale dell'era della conoscenza stia riva-
lutandoe I'importanza dello spirito imprenditoriale creativo
per le grandi corporations, anche se hanno difficolta ad ali-
mentarlo dal loro interno. Il che contribuisce a far aprire cre-
scentl spazi per il doorso a startup che non paventano il -
schio, hanno l'innovazione nel loro Dna e la sanno coltivare
in modo competente, libero e fortemente creativo, nonché a
costi decisamente competitivi.

Vaaceolta quindi come una prospettiva particolarmente
allettante per il Mezzogiomo quella di guardare al futuro fa-
cendo ricorso amirate, organiche politiche diinclusione del-
le startup nel sistema economico e industriale di punta per
dare unaspinta allarelativa forza innovativa, con la prospetti-

va di creare opportunita di lavoro e affermarione per giovani
responsabili con un elevato background educativo eforti mo-
tivazioni personali. Per questo, vavisto con attenzione il fatto
chestacrescendo'interesse per lestartup innovative, da par-
te anche di grandi imprese italiane, tra cui Leonardo, Tim,
Ansaldo Energia, Fincantierd, di cud alcune presenti nel Sud.
Nelcasodel Mezzogiomo occorre dimostrare di saperan-
dare olire i limiti di un certo “provincialismo delle startup”
chesta portando ad un accavallarsi di tanti interventi scoordi-
nati, con una dannosa dispersione di fondi pubblici. Sone il
senso del tempo ma anche le necessita e le “specificita” del
Mezzogiomeo che lo rendono possibile. In particolare, & la
vasta offerta di capitale umano qualificato, fatto di giovani
talenti in cerca di serde opportunith Per non emigrare o per
poter fentrare dal Nord e dall'estero, che suggerisce questo
tipo di appraccm allo f'vﬂuppo futuro del Sud. Per questo &
necessario guardare innanzitutto alle punte di enza
che esistano nel sistema meridionale della ricerca edell'alta
ne per aiutarle a diventare, progressivamente, part-
nermtalh?genn dellegrandie medieimprese high emed-tech
-chenell'insieme contano al Sud suuna novantina di stabili-
menti con circa 50.000 addetti diretti - e luoghi privilegiati di
germinazione e promozione delle nuove leve de].l’unprend.l
toralith innovativa che sono tipiche della societa della cono-
scenza e della digitalizzazione.
Ealla nuova generazione diimprenditori a cui molt Paesi
- tra cui alcuni in via di sviluppo - stanno guardando con
crescenteinteresse e fondatezza per dvitalizzare ed ampliare
le basi dell"attivita economica e del mercato del lavoro, Ed &
difficile pensare che un Mezzogiomo capace di guardare al
futuro possa trascurare di muoversi in questa direzione, che
eun passaggio obbligato per contrastare la mortificante fuga
di cervelli di cui soffre ed aprire la strada al dentro di talenti
imprenditoriali espatriati. La Cina in materia costituisce uno
straordinario caso di successo.
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[nnovazione, intesa Confindustria-Unisannio
progetti di sel aziende per formare gli student]

iovani imprenditori di Confindustria

Benevento insieme ai dipartimenti
Demm e Ding di Unisannio hanno presenta-
toieri pressolasalarossadel Rettorato laset-
tima edizione del progetto «Io merito...
un'opportunitas, corso professionalizzante
suInnovazione e Diversificazione di proces-
so e di prodotto.

#«Abbiamo voluto affrontare per questa
settima edizione il tema dell'Innovazione e
della diversificazione di processo o di prodot-
to - spiega Andrea Porcaro, presidente dei
Giovani Imprenditori di Confindustria Bene-
vento - conl'obiettivo di consentire alle im-
prese d'introdurre e ampliare la gamma del-
le innovazioni applicabili in azienda olire
che di accrescere le competenze necessarie
acompletare, anche dal punto divistamana-
geriale, ipercorsi perl'inserimento e la mag-
giore penetrazione dei mercati. Il tema pre-
scelto risponde alle esigenze espresse dalle
aziende ed offre una occasione concreta per
i giovani student che aderiranno al proget-
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to. Sono 6 le aziende aderent al percorso di
quest'anno, si tratta direalth imprenditoria-
li strutturate e con ampi margini di sviluppo
che offriranno ai giovaniuna importante op-
portunita di confronto e di crescitas.

Alla presentazionehanno preso parte An-
drea Porcaro, presidente dei Giovani im-
prenditori di Confindustria Benevento, Giu-
seppe Marotta, direttore del Dipartimento
Demm; UmbertoVillano, direttore del dipar-
timento Ding; Gaetano Continillo; delegato
Dingall' orientamento; Gilda Antonelli, pro-
fessore ordinario Organizzazione Azienda-
le; Ioanna Mitracos, vice presidente Giovani
Imprenditori Confindustria Benevento. Il
corso di 75 ore, prevede una prima fase di
teoria (25 ore), seguita da una seconda fase
di project work (50 ore), in cui gli studenti,
affiancati dalle aziende partecipant al pro-
getto formativo, saranno chiamat a propor-
re le loro idee. Seile aziende coinvolte: Be-
Packaging srl, Geolumen srl, Di Biase Mar-
mi srl, Maltovivo sil, Clesi srl e Sapa srl

S RIPRODUZIONE RISERVATA
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La settima edizione di ‘Io merito... un opporhlmta

Confindustria

punta s

I giovani imprenditori di
Confindustria Benevento insie-
me ai dipartimenti Demm e
Ding di Unisannio hanno pre-
sentato ieri mattina presso la
Sala Rossa del Rettorato la
Settima edizione del progetto
‘lo merito... un’opportunita’,
corso professionalizzante su
Innovazione e Diversificazione
di processo e di prodotto.

“Abbiamo voluto affrontare
per questa settima edizione il
tema dell'lnnovazione e della
diversificazione di processo o
di prodotto - ha spiegato
Andrea Porcaro Presidente dei
Giovani Imprenditori di Con-
findustria Benevento - con
I’obiettivo di consentire alle
imprese diintrodurre ed ampli-
are la gamma delle innovazioni
applicabili in azienda oltre che
di accrescere le competenze
necessarie a completare, anche
dal punto di vista manageriale,
i percorsi per l'inserimento e
la maggiore penetrazione dei
mercati, sia nazionali che este-
ri. Il tema prescelto risponde
alle esigenze espresse dalle
aziende ed offre una occasione
concreta per i giovani studenti
che aderiranno al progetto.
Sono 6 le aziende aderenti al
percorso di guest’anno, si trat-
ta di realta imprenditoriali
strutturate e con ampi margini
di sviluppo che offriranno ai

giovani una importante oppor-
tunita di confronto e di cresci-
ta™.

Alla presentazione hanno
preso parte Andrea Porcaro
presidente dei Giovani impren-
ditori di Confindustria Bene-
vento, Giuseppe Marotta, diret-
tore del Dipartimento Demm;
Umberto Villano, direttore del
Dipartimento Ding; Gaetano
Continillo; delegato Ding al-
I’ orientamento; Gilda Antonel-
li, professore ordinario Orga-
nizzazione aziendale; loanna
Mitracos, vice presidente Gio-
vani Imprenditori Confindu-
stria Benevento.

Il corso della durata com-
plessiva di 75 ore, prevede
una prima fase di teoria (25
ore), seguita da una seconda
fase di project work (50 ore), in
cui gli studenti, affiancati dalle
aziende partecipanti al progetto
formativo, saranno chiamati a
proporre le loro idee sui temi
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oggetti del percorso.

Sel saranno le aziende par-
tner del percorso che oltre alle
testimonianze d’aula affian-
cheranno gli studenti diretta-
mente sul campoe BePack-
aging srl che intende realizzare
uno sviluppo di packaging
innovativo , una etichetta slee-
ve da applicare ai vari tipi di
packaging. A studenti e docen-
ti ha chiesto di approfondire lo
sviluppo del prodotto e di
avere delle idee innovative
sulle quali strutturare il proget-
to. Geolumen srl che intende
realizzare delle lampade intel-
ligenti con sensori per il rispar-
mio energetico, utilizzabili per
diversi fini quali la sicurezza
delle persone piuttosto che per
I’ illuminazione artistica delle
citta, sfruttando il piano
Industria 4.0.

Di Biase Marmi srl che ha
richiesto un progetto per il riu-
tilizzo del fango di scarto per

Estratto da pag. 10

"INnovazione

realizzare materiale riciclabile
individuando 1 settori in cui &
possibile riutilizzare lo scarto;

Maltovivo srl ha lanciato una
richiesta di un nuovo packa-
ging per produzioni riservate a
segmenti di mercato di nicchia.

Clesi srl ha realizzato un
apparecchio per il risparmio
energetico e wvorrebbe una
indagine di mercato per un suo
migliore posizionamento di
mercato. Sapa srl ha lanciato
un progetto che mira ad alleg-
gerire il peso delle autovetture
attraverso 'utilizzo e lo svi-
luppo di materiali a bassa den-
siti e lo sviluppo di nuove
soluzioni atte alla riduzione
peso dei componenti.

I progetti altamente innovati-
vi sono stati ritenuti di altissi-
mo interesse dagli stessi
docenti universitari che lavore-
ranno a stretto gomito con gli
studenti nel proporre soluzioni
interessanti per le imprese.
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Un diplomato su tre

ha sbagliato scuola
Secondounaricercadi
AlmaDiploma il 349 degli
studenti cambierebbe
indirizzo, mentre alla vigilia

della maturiti soloil139 ha
scelto il corso di studi succe-
sivo, : * pagina B
Istruzi one Formzrzione on the job Il deficit di orientamento
Giudizio positivo per la coerenza con lematerie | Allavigilia della maturit il 13% degli alunni
SCUOLA E LAVORO studiate e per il rutor aziendale & seolastico non ha ancora deciso cosa fard da grande

Un diplomato su tre ha sbagliato scuola

La fotografia di AlmaDiploma: il 34% cambierebbe indirizzo - L'88% promuove I'alternanza in azienda

Eugenio Bruno

ROMA '

mm Gli studenti italiani continua-
noaessere “disorientati”. Quanto
meno sul futuro. Ai due indizi che
le statistiche nazionali ¢ interna-
zionali ci offrono da tempo (una
dispersione scolastica che scende
troppo lentamente e un tasso di
abbandonoe universitario che re-
stacocessivamente elevato) se ne
aggiunge un terzo. Che lascia po-
co spazio al dubbi. A fornirlo & la
XV Indagine sul profilo dei Diplo-
mati 2017 di AlmaDiploma e Al-
mal.aurea in base al quale uno su
tre—pur gindicando positivamen-
te nel 555 dei casi Modentamento
ricevuto - ammette di aver sba-
gliato scuola. Promossa invece
con 884 di consensi F'alternanza
imazienda.

La rilevazione - che ha visto
protagonisti 45mila diplomati a
luglio zo17 di2goistituti scolastici
aderentiad AlmaDiploma, in par-

ticolare di Lazio, Lombardia,

Emilia-Romagna, Trentino Alto-
Adige, Liguria, Pugliae Toscana-
fissaal 3406 lapercentualedialun-
ni che, tornando indietro, cam-
bierebbe la scelta delle superiori,
Di guesti I'8% opterebbe per un
diverso indirizzo/corso della
propriascuola mentre il 260 mo-
dificherebbe entrambe le deci-
sioni;. Senza contare il 129 che
sceglierebbe un istituto diverso.
I “pentiments” interessa soprat-
tutto chiesce daun professionale
(50m0),seguitodai tecnici(47w), e
dai liceali (4424). Laddove si fer-
maal 340 1a guotacomplessivadi
“maturati” soddisfarti delle deci-
sioni prese.

Pazsando dalle dimensioni del
“disorientamento” dle sue ragio-
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ni il rapporto fornisce un'‘altra in-
dicazione utile: il 419 del campio-
ne avrebbe voluto studiare mate-
rie diverse; il zo%e avrebbe scelto
studi pil adatti alla preparazione
al mondo del lavoro (il 309 trai
professionali); il169s avrebbe pre-
feritounindirizzo piinutile invista
dei successivi studi universitari.
Tutto cid nonostante il 553 degli
imtervistati si dica soddisfatto per
le attivita di orientamento a cui &
stato sottoposto,

- Come migliorare questi nume-
ri? 1l direttore di AlmaDiploma,
Mario Sansone, Invoca «una vera
e propria politica di “educazione

L'ESPERIENTA ALL'ESTERD

11 33% del campione vanta
un periodo distudio
oltreconfine. Ne guadagnano
le competenze: il 54%
conosce bene linglese

‘alla scelta™» con un occhio di ri-

guardo per la fase di «transizione
traprimoe secondo grados. Dite-
noreanalogoleconsiderazionidel
presidente Mauro Borsarini: «E
sicuramente importante fare va-
lutazioni consapevoli esostenibili
gid nel corso degli studi primari e
secondard. A questofine, un primo
passoimportanteé quellodiaiuta-
reigiovani nellasceltadel proprio
percorso formativo, sostenendoli
con una documentazione aggior-
nata, affidabile & completas.
Dall'indagine di AlmaDiploma

emergono altri dati interessan--.

ti. A cominciare, sempreintema

_diorientamento, dalizw dirggazsi

che alla vigilia della maturith non

ha ancora decise cosa fare da
grande. Per passare poial gradodi
soddisfazione per l'alternanza
scuola lavoro obbligatoria. Met-
tendodaparte quantie dovelhan-
no svolta perché il censimento
presentato dal Miur nei giorni
soorsi{su cul si veda Il Sole 24 ore
del 1t dicernbre) appare pil com-
pletoin questasede conviene sof-
fermarsi sul giudizio espresso dai
ragazzi. Ebbene 88 ritiene che
la formazione on the job sia stata
organizzata efficacemente (addi-
rittura il g1ss tra i professionali)
laddove il 76w I'ha trovata coe-
rente con le materie scolastiche
(unaguota chescendeal Foe peri
liceali). Disco verde anche per le
attivita di tutoraggio aziendale e
scolastico, promosse rispettiva-
mente nell'fre nel 749 dei casi,
Unpensierovainfine aisegnali,
ancora deboli per la verit, di in-
ternazionalizzazione del nostro
sisterna di istruzione che emergo-
no dal rapporto. Non tanto per
I"Bai di studenti che ha svolto al-
ternanzaall'estero{l'nus trailicea-
1i} quanto per il 33% che ha com-
piuto esperienze di studio oltre i
confini nazionali. Un'esperienza
diffusasoprattuttoalliceo-i168s¢
al linguistico, il 46 al classico, il
399 allo scientifico eccetera = e
che negli altri indirizzi la quota
seende al 20 per cento. Mail ritor-
nova quanto pare & immediato, Al-
meno dal punto divistadelle com-
petenze linguistiche con un $4%
del campione che dichiara di ave-
re uma conoscenza «almeno buo-
naw dell'inglese. Bendistanti inve-
ce le altre lingue straniere: lo spa-
gniolo al 1694, il francese all'neil te-
descoal 4 per cento. :

o FEPRIICULTIOHE RBERVRTE,
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Le scelte dei diplomati

SI ISCRIVEREBBERO NUOVAMENTE ALLO STESSO CORSO? ATTIVITA DI STAGE/ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO

Valori percentuali, dati 2017 Valori percentuali

M Stesso indirizzo/corso 1 Stesso indirizzo/corso, M Non indicato Stage/ i Tecnici Totale :
nella stessa scuola ma in un’altra scuola altegmanu i A AHIR - | Froseimone diplomati

I Presso la stessa scuola, ¥ Ad un altro indirizzo/corso : 30 80 96 54
ma altro indirizzo/corso in un’altra scuola

Licei

Tecnici 32 k7

Professionali 3 2

Maschi &3 28

Femmine 53 2 All'estero 8
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All&ram. Da oggi rush finale della trattativa, con 'obiettivo di chiudere venerdi e portare i ritocchiin busta paga all'inizio della primavera

Statali, 50 euro netti in pit1 a tutti

Nuovi contratti verso una distribuzione lineare degli aumenti, con salvaguardia per i redditi bassi

RASSEGNA STAMPA UNISANNIO 20/12/2017 ‘ Estratto da pag. 20 ‘

Gianni Trovati
ROMA

e 11 nuovo contratto degli sta-
tali avvia oggi quella che do-
vrebbe essere la stretta finale
delle trattative, ed & destinato a
tradursi in circa 50 euro netti al
mese di aumenti. La prospettiva
equelladiunritoccoinbustapa-
ga sostanzialmente uguale per
tutti, perché i tempi sono stretti
e la pressione per recuperare al-
meno in parte gli otto anni di
congelamento delle buste paga
sono forti.

In pratica, gli 85 euro medi
promessi dall'intesa del 30 no-
vembre scorso e finanziati dal-
lalegge dibilancioattesain set-
timana all'approvazione defi-
nitiva dovrebbero distribuirsi
in parti uguali fra le buste paga
di tuttiidipendenti. E questa li-
nea, una volta fissata dal con-
tratto per le «funzionicentrali»
(i circa 24omila dipendenti che
lavorano in ministeri, agenzie
fiscali ed enti pubblici non eco-
nomici),sardripetutaintuttigli
altriramidellaPa,daglientiter-
ritoriali alla sanitd fino alla
scuola. Per un ministeriale me-
dio, che oggi secondo i calcoli
dell’Aran guadagna poco pit di

Spinta per concentrare

tutte le risorse sulle voci fisse
perchéil rinnovo riguarda
iltriennio 2016-2018
inlarga parte gia trascorso
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28.500 euro lordiall'anno, gli 85
euro lordisitraduconoingoeu-
ro al mese al netto di Irpefe ad-
dizicnali, e analogo & 'effetto
sullo stipendio-tipo del dipen-
dente degli enti pubblici (quasi
gmila euro lordi oggi).

A portare verso questa omo-
geneitd di trattamento sono due
fattori. Il governo ha manifesta-
toinpiit diun'occasionel'idea di
destinare al “tabellare”, ciod alle
voci fisse uguali per tutti, solo
unaparte degliaumenti, mal'in-
tenzione siscontraconlerichie-
stesindacalialimentate dal fatto
che il contratto in cantiere ri-
guarda un triennio (2016-2018)
per due terzi gia trascorso.

Governoesindacati, poi,sono
accomunati dalla fretta di chiu-
dereil primapossibile latrattati-
va, per portare gliaumentiinbu-
stapagaintempoutile perleele-
zioni e per il rinnovo delle Rsu
negli uffici pubblici. U'obiettivo
& ambizioso conl'ipotesidiurne
il 4 marzo, perché dopo l'accor-
doil testo deve passare da Corte
dei conti e Ragioneria generale
perottenere tuttiibollinecessa-
riallafirma finale, e pare pitialla
portata del voto sulle rappre-

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

sentanze sindacali, soprattutto
se si terrd dopo Pasqua. In ogni
caso bisogna fare in fretta, per-
chél'accordosullefunzionicen-
trali aprirebbe lastrada agli altri
contratti, che riguardano quasi
milioni di persone.
L'ideaalla base della «pirami-
de rovesciatan ipotizzata a suo
tempo da Funzione pubblica,
cioé diunocchio dirignardo per
gli stipendi pil1 bassi e diun trat-
tamento Meno generoso con
quelli piti alti, dovrebbe quindi
manifestarsi solo per il primo
aspetto. Per attuarlo & stato ab-
bozzatoguellocheilnuovotesto
di contratto definisce «welemen-
to perequativo» (si veda Il Sole
24 Orediieri},the in praticaser-
ve a garantire il mantenimento
degli 8o euro a chi li riceve oggi.
L’aumento contrattuale, infatti,
avrebbetagliatooazzerato ilbo-
nus a circa 3oomila persone che
oggl guadagnano fra 24-26mila
euro Jordi, inuno scambio fra 85
eurolordiinentratae 40-8o netti
inuscita (a seconda del livello di
partenza) cheavrebbefinitoper
rendere netto o addirittura in
perdital'effettodel rinnovocon-
trattuale. La prima mossa per
evitare il problema & stata fatta

in manovra ed ha alzato da
24mila a 24.600 euro la soglia di
reddito che inizia a far scendere
il bonus, e da z6mila a z6.600
quella che lo cancella, Ma come
previsto, la novith non é suffi-
ciente a garantire tutti, e il com-
pito di finire il lavoro sari asse-
gnato appunto alla salviguardia
aggiuntiva scritta nelle bozze di
contratto. Il suo non sard in ogni
casoun lavoro semplice, perché
per riuscire dovra incrociare
tutte le variabili senza comun-
que poter agiresui redditi diver-
si da quelli da lavoro, che entra-
no nel caleolo alla base della di-
stribuzione del bonus.

L'altro compito chiave, quel-
lodidifferenziarelebuste paga,
toccherd invece al nuovo siste-
ma dei premi, e in particolare
alla regola contrattuale che
chiedera di riservare le mag-
giorazioni individuali al o0
del personale e di azzerarle
quando le valutazioni migliori
riguarderanno pit di 4 dipen-
denti su dieci. Ennesima varia-
zione sul tema eterno della
wmeritocrazian, i cui effetti an-
dranno testati sul campo.

gionni.trovati@ilsole24ore.com

- RIFRCOUTIONE RISERVATH



Le nuvi_t_il principali nella parte nurmatifta del contratto

SANZIONI

CONCORDATE

Olire ad accogliere |2 novitd
portatedalla riformaMadia, ein
. particolare le regole piil rigide
control’assenteisma, la bozza del
nuovo contratto peridipendenti
stataliintroduce un nuovo
istituto: la edeterminazione
concordatas della sanzione. It
dipendenteinteressatodaun
procedimentodisciplinarepud
concordare asanzionecon
l'ufficio. La sanzione non pué
cambiare enaturas; percuinoné
possibile peresempio
concordare un richiamo per gli
illecitiche determinanouna
sospensione. Cisi pubperd
accordare, nellostessoesempio,
sulla duratadella sospensione.

Il contratto estendele
possibiliflessibilita dell’erario
dilavoro. Oltre alla possibilita
dideterminare orari
settimanali diversiaseconda
dei periodi dell'anno, gia
seguita in molti settori della
Pa,viene rilanciata la
riduzione dell'orarioa 36 ore
nelcaso dei turmisti (da
concordare conle
amministrazioni).Frale
ipotesi c'g poiquetla di ridurre
il tempo minimo della pausa
pranzo, da «almeno 30
minuti» ad ealmeno 10
minuti». Questo aiuterebbe
astrutturare oraridi
uscitaanticipati
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Frale novita gestionali in arrivo’
conil nuovocontratto c'&il -
permessoaore. Di conseguenza
nel casodiassenze che
impegnano solo poche are, non
sara pilinecessario perdere
l'intera giornata. Iltetto @
fissatoa 18 ore,che
equivalgono ai tre giorni
lavorativi del vecchio sistema. 1
permessia ore riguardano
ancheimotivi personalio
famigliari: larichiesta non
andrd pill accompagnata dalla
motivazione per cuisi chiedeil
permesso. Per I'assenza diuna
giormnata saré calcolatoil
numero di ore lavorative
previstodal contratto

Nelnuovo contratto fala sua
comparsaanche il welfare
ariendale, che viene perd
affidato alla contrattazione
integrativa. In questa sede, le
amministrazioni potranno
disciplinare iniziativea
sostegno dellafamiglia, sotto
formadi sussidi e rimborsi,
supporto all'istruzione dei fighi,
prestitia favore di dipendentiin

- difficolté oppure polizze

sanitarie integrative. Trai
possibili interventi ci sono anche
‘contributi ad attivita culturalio
ricreative confinalité sociali. I
finanziamenti andranno

individuati all'internc delfonda -

dellerisorse decentrate

Conil nuovo contratto, i
dipendenti potranno regalare
le ferieineccesso ai colleghi, a
patto che questi le utilizzino
perragioni di cura o assistenza
di figli minori con problemidi
salute. In questicasi,

potranno essere cedutii giomni

chesuperano le guattro
settimane di ferie (20 giomi,
oppure 24 perchi ha unorario
su sei giorni), o una quota dej
4 giorni direcupero per
festivita soppresse. 1
dipendenti che ricevono le
feriein «regalo» possono
utilizzarle solo dopo aver
esauritole ferie e i riposi
compensativi ordinari

Pervisite, esami e terapie
vengono riconosciuti permessi
perun massimodi 18 ore annuali,
che comprendonononsoloil
tempo necessario per lavisitao la
terapia, maanche la duratadel
viaggioperraggiungereil
medicoolastruttura. La bozza di
nuiovo contratto chiarisce poila
tutela prevista per le terapie
salvavita come 'emodialisiela
chemioterapia. I giorni di
assenza dovuti agli effetti
collaterali rientrano nella
disciplina prevista perassenze,
ricoverioday hospital per le
terapieacuisono legati,

enon sono calcolati nel periodo
dicomporto f
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La mappa degli stipendi pubblici

Le retribuzioni medie di dipendenti e dirigenti per comparto

Comparto Categorie di personale Retribuzione
Servizio Personale non dirigente 3 30.140
% sanitario Dirigente non medici o 65.366
nazionale Dirigente medici L 3 73.134
(j Enti pubblici  Personale non dirigente i 3 40.717
@ non Dirigenti di 1 fascia N 19072
! economici Dirigenti di 1 fascia 216,036
o Entidi Personale non dirigente ] - 40.903
% ricerca Dirigenti di I fascia L8 94.787
! Dirigenti di | fascia B 156.027
! Regicnied Personale non dirigente E - 27833
? autonomie Segretari comunali e prov., . TE.988
=3*  lpcali Dirigenti | 2 89.608
Ministeri Personale non dirigente B - 2R.561
Dirigenti di 1 fascia B - 90577
Dirigenti di 1 fascia 186220
rd?l Agenzie Personale non dirigente ¥ 34,306
=i ﬁ fiscali Dririgemti o 17 fascia i 107.950
= Dirigenti di | fascia A 196.051
Presidenza Personale non dirigente " 48.662
del consiglio  Dirigenti i 1l fascia Lo 97.813
h  dei ministri Dirigenti di | fascia BEEWEE:  180.525
g Magistratura  Magistrati - 138.481
P Scuola Personale non dirigente [ 28.086
Dirigenti Scolastici = 58.174
Istituzioni Personale non dirigente ¥ - 36.424
di alta Dirtgenti Scolastici B 60.502

formazione

. i Universita Personale non dirigente ¢ | 42.967
= Dirigenti di 1 fascia E 92732
1Qrz  Altri Personale non dirigente 3 48.679
Mol enti Dir. 1 Fascia (Asi, Cnel, Digit) SR 98.886
tillell pubblici Dirigenti di [ Fascia (Crel) RS 158575
Autoritd Personale non dirigente BB THATZ
indipendenti  Dirigenti iz L 157.893
: Corpi Personale non dirigente ] - 38.965
[@)\ dipolizia Dirigenti B 101900
Forze Personale non dirigente | 4 38641
armate Dirigenti I 9513
.0 Vigili Personale non dirigente ¥ - 31829
Dirigente non medici S 101057

&] del fuoco

— i — -
| Forde: elabwazione deld Sole 24 Ore su datl Aran, Isial & Raglomeria gererale delle S1ato
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