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L'intervento

LA SOVRANITA CONDIVISA
E LA RETE DELLA PACE

Roberto Virzo*

I discorso del premier Dra-

ghitenutoal Senatosi
contraddistingue anche per la
qualitadellasua

esprimono con chiarezza i
presupposti e i principali
internazionale del nuovo
Governo.

Partoda «multilateralismo
efficace». Leistanze
unilaterali di alcuni Stati
hanno contribuito a rendere
confusa la recente fase storica

Segue dalla prima di cronaca

LA SOVRANITA CONDIVISA E LA RETE DELLA PACE

Roberto Virzo*

ha puntualizzato di voler

impegnare la sun ammini-
strazione in seno all’Oms al fine
sia di contrastare 'ulteriore dif- |
fusione del Covid-19 sia di preve-
nire future pandemfe. £ eviden-
temente sottesa anche nelle di-
chiarazioni programmatiche di
Biden l'idea del «multilaterali-
smo efficace~, alla quale Draghi
conferisce centralith. SI tratta,
secondo il premier, di una «vo-
cazione» dell'ltalia, «in lineas |
con | suol «ancoraggl storick: .
Ue, Alleanza atlantica, Nazioni
Unites. «Ancoraggl - ricorda
Draghi - che abbiamo scelto fin
dal dopoguerra, In un percorso |
che ha portato benessere, sicu-
rezza ¢ prestigio internaziona- :
le=, !

E appena il caso di osservare
che la «vocazione~ ¢ al »multila-

* teralismonr, non alla «

ziones, Parola, quest'ultima,
che Draghi adopera nel suo di-
Scorso solo una volta per indica-
re I'impatto che essa sta avendo
sul mercato del lavoro. La globa-
lizzazlone = 1a quale, in maniera
Indiretta, per controreazione, &
uno del fattord che alimenta ri-
gurgiti nazionalistici -~ rappre-
senta un fenomeno in ordine al
quale 11 ruolo degll Statl consi-
ste sopratrutto nel controllarne
¢ gestirne gli effetti, 1l funziona-
mento del multilateralismo, in-
vece, dipende dall'azione pro-

. pulsiva degli Stati, che ne defini-

scono ghi obiettivi, ne individua-
no gli strumenti, ne stabilisco-
noltempi.

Anzi il multilateralismo puo
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e sl sono rivelate incapaci non
solodi risolvere ma persino di
fronteggiare complessi
problemi che interessano la
Comunita internazionale.
Rispetto aquesto modello, gia
il presidente Biden, nel suo
speech del 4 febbraio, il primo
in materia di politica estera,
ha rimarcato l'importanza di
organizzazionl e trattati
internazionali. Biden ha
rivendicatodi aver avviato la
procedura per assicurare di
nuovola lone degli
Stati Uniti al Trattato di Parigi
del 2015 sul cambiamento

climatico,
Seguea pag. 25

consentire di re sovra-
nith condivisa~. Ha colpito mol-
to Fopinione pubblica cd ¢ da
presumere che sard sovente ¢i-
tata in futuro Vaffermazione:
«Non ¢'¢ sovranith nella solitu-
dine. C'¢ solo linganno di cio
che siamo, nell’oblio di cio che
slamo statl ¢ nella negazione di
che Mo esseres,
L'acquisto di «sovranith condi-
visa~ fa da contraltare all'appa-
rente cessione di sovranith na-
zonale. Apparente perché gli
Statd, in realth, devolvono «aree
definite dalla loro debolezzax,
Laddove lazione un.l:l:t‘zl"ale e
inadeguata, s¢ non rittura
inefficiente, occorre agire di
concerto, unire ghi sforzi, inten-
sificare la cooperazione interna-
zonale, procedere «convinta-

mente~ nell'integrazione.
E implicito il richiamo a un

baluardo della nostra Costitu-
zione: I'articolo 11, Specie alla
parte dell'articolo che dispone
che I'ltalia «consente in condi-
zlonl di parith con gl aluwi Sta,
alle limitazioni di sovranity ne-
cessarie a un ordinamento che
assicurd la pace ¢ la giustizia fra
le Nazionl, promuove ¢ favori-
sce le organizzaziond internazio-
nall rivolte a tale scopow. Vale la
pena di ricordare che gib in As-
semblea Costituente fu chiaris-
simo Il rapporto tra necessarie,
ben definite limitazioni di sovra-
nith, da un lato, ¢ interesse
dell'Ttalia, dall'altro,

Nel discorso di Draghi non
viene mai usata la parola pace.
Ma le attuali finalita delle fimi-
tazioni di sovranita alle quali
precipuamente si riferisce l'arti-
colo 11 della Costituzione e che
consentono di acquistare, me-

diante un ~multilateralismo ef-
ficace~, =sovranita condivisas,
sono ben delineate.

In diversi punti del suo di-
scorso, incluso quando indica la
linea che verrd tenuta durante
limminente idenza italia-
na del G20, i enuncia gli
oblettivi prioritari della coope-
razione internazionale =oltre la
pandemia~; oblettivi che ruota-
no intorno al pilastri «People,
Planct, Prosperity~. La sfida po-
liedrica della Comunith interna-
zionale € «rilanciare una cresci-
ta verde ¢ sostenibile a benefi-
clo di wtth. SI trattera di rico-
struire e di ricostruire meglio=,

nale, a cominciare dalla pii vol-

te menzionata ¢ invero essenzia-
le transizione ecologica, I'Uni-
versita degli Studi del Sannio,
aderendo con altri 47 Atened ita-
liand, alla Rete Runlpace, g:-
mossa dalla Conferenza del Ret-
tori. ha organizzato un ciclo di
seminart all'insegna della multi-
disciplinarietiv. A partire dal 23
febbralo ¢ durante l'intero 2021,
sl dibatterd, oltre che del valore
della pace nella Costituzione,
degli strumenti di controllo ¢ di
censura delle retd, di disugua-
anze economiche ¢ sociali,
| rapport! tra scienza ¢ pace,
di geoetica, di vaccind, di cam-
biamento climatico, di energle
rinnovabili, di acquaponica e
dell'oro blu del terzo millennio;
I'acqua.
*Professore associato
di Diritto internazionale
Universita del Sannio
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Il territorio, i nodi

LACRISI
Nico De Vincentiis

1l certificato sta per essere reca-
pitato. E rimasto per mesi nel
cassetto degli equilibri politici
ma sembra evidente (ieri anche
il sindaco Mastella si & rivolto
telefonicamente ai cittadini per
minacciare dure restrizioni)
che stavolta l'attestazione di
«rosso stabile» stia per arriva-
re. La pandemia dettera l'agen-
da delle prossime settimane. In-
tanto viene servito un antipa-
sto arancione. Tra le realta im-
mediatamente interessate ai di-
vieti, i musei, i ristoranti, per
certi versi gli alberghi. Settori
ridotti gia a saliscendi nel pi
assoluto stato di precarieta.
Una crisi che nella sintesi pro-
duttiva dello stato dei vari setto-
ri convergenti appartiene al tu-
rismo, anzi ai turismi. Erava-
mo rimasti che nell'ultimo an-
no pre-pandemia, il 2019, Il Mo-
lise veniva classificato tra le 50
mete preferite al mondo secon-
do il New York Times, che sot-
tolineava la capacita di quel ter-
ritorio nel preservare la sua na-
turalezza, tradizioni, cultura e
paesaggio. E soprattutto la ten-
denza della classe dirigente di
fare rete e «remare uniti verso
la stessa direzione». In quella
Regione esiste un piano strate-
gico di turismo sostenibile. Par-
liamo del Molise di cui Bene-
vento fino a qualche tempo fa si
candidava a divenirne nuova-
mente capitale. Oggi si dovra
parlare di effetto traino al con-
trario nell'ambito di una identi-
ca vocazione territoriale, spesa
evidentemente con risultati di-
versi, nonostante il Sannio de-
tenga un patrimonio stori-
co-culturale di rilevanza inter-
nazionale. Senza attardarsi a
rosicare, € per un sano eserci-
zio di realismo, diamo uno
sguardo a cosa intanto stava ac-
cadendo dalle nostre parti. I da-
ti 2019 relativi al turismo evi-
denziavano una crescita delle
presenze (pernottamenti) gene-
rate dagli arrivi che pero, limi-
tatamente alla citta, erano di-
minuite di 6.000 unita. Rispet-

»La pandemia ha assestato un duro colpo
al settore ricettivo: chiuse le prime aziende

I SIMBOLI La chiesa di Santa Sofia ¢ in alto I'Arco di Traiano;
a destra comitiva di turisti in citta prima della pandemia

Q Intervista Fabrizio Antolini

«Qui manca cabina di regia

ora servono collegamenti

e piu servizi e accoglienza»

La partita & durissima. Ma non si
puo restare negli spogliatoi. Bi-
sogna mettere in campo i miglio-
ri protagonisti e la migliore stra-
tegia. Che ne pensa il presidente
della Societa italiana scienze del
turismo?

«Penso e spero nelle cose che ha
annunciato il premier Draghi sul
ruolo straordinario del turismo
per losviluppo del Paese. Ma parti-
rei dalla considerazione che que-
sto asset fondamentale non & un
settore a se ma ingloba tanti seg-
menti».

Eunproblema?

«Se si continuasse con la logica at-
tuale si. Perché nella progettazio-
nenonsisain chesettore inserirla,
avolte agricoltura, ambiente, arte,
cultura. Il turismo & una risorsa da
gestirein maniera complessar.
Eppureé nellesperanze di tutti.
«Concettualmente & un super set-
tore. Mi pare pero una specie di so-
ra Camilla. Tutti la vogliono ma
nessuno la pigliax.

Perché non si riesce a valorizzar-
lopienamente?

«Occorrerebbe uno sforzoglobale,
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non tanto nelle competenze regio-
nali quanto nella centralizzazione
del pensatoio in cui inserire le per-
sone pit competenti. Un Osserva-
torio per esempio non serve a rac-
cogliere dati ma a capire e rilancia-
re».

Dunque?

«Si lavori sulla percezione, sulla
soddisfazione dei turisti che arri-
vano, le Universita operino secon-
douna visione, sostengano le voca-
zioni territoriali, soprattutto quel-
le delle aree economicamente de-
boli ma ricche di potenzialita, con
una formazione mirata»,

Ecco il nodo-territorio. Il Sannio
neéun esempio.

«Conosco Benevento dove abbia-
mo svolto il nostro congresso nel
2018. In quella occasione avemmo
modo con i colleghi scienziati di
verificarne le enormi risorse pos-
sedute ma scarsamente protette e
valorizzate. L'idea che ne traem-
mo fu la mancanza di una vera ca-
binadi regia»,

Cosasidovrebbe fare?

«Puntare ad esempio ai luoghi del
cuore in cui inserirei il paesaggio,
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LA GUIDA Fabrizio Antolini, presidente Sistur

IL PRESIDENTE SISTUR:
«5LI OSTACOLI SPESSO
SONO INTERNI, Al TAVOLI
PARTECIPANO IN TANTI
E TUTTI SI RITENGONO
INDISPENSABILI»

Turismo, il rilancio
affidato a start up
e team di scienziati

»Nel 2019 arrivi e presenze in crescita
Adesso la scommessa di «Resto al Sud»

to al dato della crescita degli ar-
rivi (pit 4,84%) e di presenze
(pit 3,32%) resta in Campania
un‘autentica voragine tra fa-
scia costiera e aree interne che
nella torta regionale restano
ferme allo «zero virgola». E nel-
la competizione tra ultimi I'lr-
pinia resta ancora avanti al
Sannio. Nel dettaglio, Napoli in-
tercettava il 64% di visitatori;
Salerno il 30,3%; Caserta il
4.,1%: Avellino lo 0,8%; Beneven-
to lo 0,5%. Nell'ultimo anno
censito, a Benevento esisteva-
no complessivamente 57 eserci-
zi ricettivi (14% alberghi e 86%
extra-alberghi) con una capaci-
ta media di 18 posti letto per
esercizio (56% nell'alberghie-
ro, il 437% nell'extra-alber-
ghiero). Oggi, in un oceano di
rassegnazione, riprendere il te-
ma non ¢ affatto facile.

GLI SCENARI

1l nuovo presidente di Confin-

dustria Benevento, Oreste Vigo-
rito, tra le priorita del suo pro-
gramma inserisce naturalmen-
teanche il turismo. «Ma - dice -
non dobbiamo pensare che gli
altri vengano perché siamo
qui. Non possiamo pensare che
esso diventi strutturale perché
qualcuno dice a un amico che

chiese, vi-

aziende di settore tre sono gia
cancellate. Qualche segnale im-
portante arriva dal Forum delle
aree interne dove sta emergen-
do una possibile interdipenden-
za strategica sulla valorizzazio-
ne dei beni posseduti. Al vaglio
numerose iniziative per aggan-
ciare in maniera qualificata al-
cune misure dell'Agenzia dello
sviluppo Invitalia, come «Resto
al Sud», entro cui molte start
up e progetti nel Sannio riguar-
dano proprio I'accoglienza turi-
stica. Della legge regionale del
2014 non si ¢ riusciti neanche a
realizzare i Ptl (poli turistici lo-
cali) da cui dipende di fatto il
percorso della legge. Neanchea
parlare dei Comuni che dovreb-
bero contribuire tra I'altro alla
nascita dei Siat, i servizi di in-
formazione e accoglienza turi-
stica. Manca una visione d'in-
sieme, dunque un vero piano
turistico e questo emargina ul-
teriormente il Sannio. I proget-
ti non vengono presi in conside-
razione anche perché spesso
non vengono prodotti con la ne-
cessaria competenza. E i citta-
dini a volte non riescono ad
avere consapevolezza del pro-
prio territorio. Questione di for-

gneti. Bisogna avviare concreta-
mente cido che immaginiamo:
dobbiamo fare capire che qui
non si viene solo a mangiare un
buon piatto». Intanto delle 25

SANNIO EMARGINATO
ANCHE A CAUSA
DELL'ASSENZA

DI UN PIANO

E DEL MANCATO
DECOLLO DEI POLI

. Arriva
allora di grande utilita la dispo-
nibilita espressa dal presidente
della Sistur (la Societa italiana
delle scienze per il turismo), Fa-
brizio Antolini, che pensa dial-
lestire una task force di esperti
per il sostegno formativo sui va-
ri aspetti del turismo agli enti
locali, all'ateneo sannita, alle
associazioni di categoria e agli
ordini professionali. Per gli
esperti una formazione specifi-
casarebbe il prerequisito a una
vera azione di rinascita dei ter-
ritori.

© AIPROOUTIONE MSERVATA

-

I'ambiente che evoca benessere, i
monumenti e le trattorie. Anch’es-
se possono diventare patrimonio
culturaler,

1l fattore-aree interne sembra
tornato al centro proprio in coin-
cidenza con la pandemia. Cosa
nepensa?

«Sono d'accordo. Rileviamo una
tendenza all'incremento di atten-

zione da parte dei turismi. Perché
sono tanti»,

Pensa che realta come il Sannio
possano aquestarin-
novataattenzione?

«Ne sarei convinto se si procedes-
se in maniera unitaria, con scelte
realmente strategiche. Da voi spes-
so gli ostacoli sono interni. Su tutti
i tavoli con troppe persone intor-
no, e ognuno pensa di essere indi-
spensabile. Cosi si vanificano i pro-
getti, si fermanoi finanziamenti»,
Cos'altrosfruttare delle tante
tenzialita dei piccoli centri e del-
lastessacitta?

«Troppi tesori ancora nascosti.
Penso che tanti centri possono di-
ventare set cinematografici, che si
debba puntare su 4 o 5 elementi e
capirne in fondo I'importanza in
chiave di sviluppo, come I'enoga-
stronomia di qualit, i percorsi na-
turalistici e religiosi, ma tanto al-
tro. [Iturismoé un libroapertoche
si deve scrivere in maniera ragio-
nata e non con un insieme di pen-
sierini».

Pensa che dalle nostre parti sia-
mo ancora alle elementari?

«Non lo penso ma la tendenza
spesso ¢ questa. Servono impren-
ditori piti informati e convinti di
guadagnare col turismo, il busi-
ness non ¢ una parola sbagliata, di-
pende da come lo fai e a vantaggio
dichi, rispettando cosa».
A volte quando le priorita si
scambiano per dettagli avviene
ilcortocircuito. Ecosi?
«Mi da l'occasione allora per dire
che nelle realta come quella sanni-
tanon & pensabile che manchiuna
segnaletica adeguata. Oltre natu-
ralmente a infrastrutture in grado
diavvicinare i turisti».
Quali le priorita per crescere de-
finitivamente?
«Migliori collegamenti, piti servi-
zi, pitt accoglienza. E poi intuire le
pitt importanti iniziative da mette-
re in campo, in genere quelle che
rispondono al buon senso, frutto
di una osservazione profonda di
quantoci circonda. Quante volte ci
capita di dire: come ho fatto a non
pensarci. Capacita d'impresa é ren-
dersicontodicosaserve»,

nd.v.

CAPROCLIONS RSEVATA



Le idee

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE, LA SCOMMESSA DI DRAGHI

Francesco Grillo

che Mario Draghi si & posto. Una

sfida che si gioca tutta sulla possi- :
bilitadiritrovare, in tempi rapidi, :
fiducia nel proprio lavoro e re- :
sponsabilita delle proprie scelte. :

Il dramma dell’'amministrazione

pubblica italiana ¢ che, oggi, a :
mancare sono entrambi i valori.
Si ¢ drammaticamente usurata :
I'idea di poter - con il proprio la- : ) .

. rato i tecnocrati che hanno gover- :
nato il mondo. Piu volte, i mini- :
- va bastarsi senza Stato. Gli inqua-

voro - contribuire al progresso di

una comunita nella quale si fa fa- vl oy kel -

tica a riconoscersi. E avendo per-  Stri italiani (il primo fu Sabino

. Cassese) hanno provato a creare

prattutto in certi settori - una “fu- - un’istituzione simile (ed una sua

ga della firma" (come I'ha defini- ;| 9'M9%0 :
ta Draghi) che ha finito con il pa- | Siasmi tra Roma e Caserta). Tutta-

ralizzare una societa che delle fir- : M

. Macron, o - ¢

i _ : grandi scuola non funziona piu :

ca ha, ancora, un bisogno para : perchéétrorppo €OSt0so, non si ri- -

T

eddo e, nel frattem- :
. generare consenso (che, del re-

so motivazione, ¢ dilagata - so-

me dell'amministrazione pubbli-

dossalmente cresciuto.

hanno perso efficienza rispetto ai

rischia

tadisoddisfarli?

Le parole chiave sono, appun- :
to, quelle che il migliore dei civil :

servant della sua generazione ha

essa merita di essere ritarata ri-
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Ed allora la domanda piit ur- - produce a

Fente €: ¢'¢ un modo di superare :
a crisi doppia di istituzioni che :

. spetto ad un contesto storico che
: non & piu quello di una Costitu- :

alla riqualificazione del ruo- :
lo dello Stato che &, in gran :
parte, legata la sfida difficile : r ) € X .
| tuttavia, oggi la riqualificazione
degli amministratori non passa :

it per I'Ena - la mitica Scuola -
. o). Drammatica e lo svuotamen-

zione nata per governare tempi
diversi.

Formazione, certamente. E,

azionale dell’Amministrazione

di Parigi - che ha formato I'élite :
- del piu cartesiano degli Stati mo-

derni. E lo stesso vale per le altre

grandi scuole di governo che ad
Harvard, Yale, Oxford e Londra :

(Lse), per decenni, hanno prepa-

omologa vive ancora senza entu-

via, come ha ammesso Emanuel
i il modello delle

po, & stato portato fuori da questo

tempo da un mondo nel quale In-

. ternet rende molto piul impreve-

S e &' ¢ dibile la creazione (B

progn comdpm piu tradizionali e :
no di essere superate da :

una trasformazione tecnologica :

che sta creando bisogni comple- :

tamente nuovi e nuove possibili- | pe de] posto fisso e portandoli a

- costruire carriere piu diversifica-
te, che attraversino pubblico e :

tori pubblici del futuro si gioche-
ra, molto di
pendenti dello Stato dalla sindro-

privato, Paesi diversi, ruoli distin-

i ti. L'idea di creare un Erasmus
utilizzato di fronte alla piu alta :
magistratura contabile: riqualifi-
cazione e persone, responsabilita :
e fiducia. E tuttavia, ciascuna di :

dell’amministrazione pubblica

leadership.
La formazione degli amministra- :

iu, sottraendo i di- :

tori di uno Stato irreversibilmen-
teintegrato nell'Unione.
In secondo luogo, le persone.

- L'amministrazione pubblica non

puo andare avanti con i blocchi

. del turn over e lo dice uno studio

recente della Banca d'Italia dello
scorso giugno (ripreso dal grafi-

to di alcuni settori (I'universita,
ad esempio); I'invecchiamento di
altri (forze armate e sicurezza); la
precarizzazione generalizzata
(nella scuola). Non si vincono le
grandi sfide con marescialli co-
stretti alla trincea morale da una
retorica di una societa che dove-

dramenti devono essere piu seri
ma non rigidi ed ¢ la stessa logica

- del concorso a dover essere ripen-

sata; le prospettive di carriere de-

. vono essere piu capaci di esercita-

re il fascino che spetta a chi pro-

© vera a governare societa comples-

se; ma va abolita I'idea stessa che
le infornate di precari servono a

sto, da anni, sfugge a chiunque
tocchiil potere).

Quindi, la responsabilita. Asso-
lutamente abbiamo bisogno, pe-
ro, di capovolgere la logica attua-
le. L'unica variabile impazzita di

- cui i dipendenti pubblici oggi ri-

spondono ¢ quella di un eventua-
le “abuso d'ufficio”, della violazio-
ne di leggi complicatissime. Deve

- diventare, invece, fisiologico do-

ver rispondere di risultati e spetta

- al ministro Brunetta concepire
europea che sostituisca il turi-
smo dei congressi inutili che la -
Commissione finanzia, puo esse- :
: re decisiva per far crescere servi- :

meccanismi di valutazione condi-
visi ed ineludibili. Del tutto inso-
stenibile nell'era che Draghi ha
bisogno diavviare, & la situazione

nella quale versano le stesse
strutture di vertice dello Stato: i
direttori generali dei ministeri
hanno praticamente tutti la stes-
saremunerazione di risultato e di
posizione.

Infine, la fiducia. Vanno pro-
mosse, protette, replicate le inno-
vazioni che gli amministratori
piu coraggiosi hanno intrapreso
perché pressati da richieste di
aiuto che crescevano da tutte le
parti. Lo racconta il sindaco della
citta al centro della grima tragica
ondata del Covid, Giorgio Gori,
nel suo libro “Il riscatto” ricor-
dando come gli amministratori
hanno dovuto, a volte, forzare bu-
rocrazie che, in quest'ultimo an-
no, sono costate non solo punti di
Pil ma vite umane. Se c’é un arti-
colo da cambiare con urgenza di
una Costituzione concepita alla fi-
ne di un‘altra guerra, ¢ quello (il
97) che stabilisce che I'organizza-
zione degli uffici ¢ determinata
centralmente da una legge che va-
le sull'intero territorio nazionale.
Uno Stato che pretende di essere
innovatore, deve concepire la
propria riforma non puo come
un atto palingenetico, ma un pro-
cesso di cambiamento continuo
che procede per sperimentazioni
controllate.

tra le pubbliche amministra-
zioni italiane che, paradossal-
mente, Draghi si gioca la scom-
messa per salvare I'economia ita-
liana dal naufragio. Ci riuscira pe-
ro solo cambiando approccio ad
una partita che perdiamo da
vent'anni, limitandoci ad osser-
varne la complessita.
www.thinktank.vision

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Patrimonio culturale Sembra incredibile ma I'area ¢ quasi tutla
inedila e da studiare: 1.500 case sono sconosciute al mondo

A POMPEI OCCORRE UNA VISIONE
NON INAUGURAZIONI E CONCERTI

di Andrea Carandini

ompei — pare incredi-

bile — & quasi tutta

inedita: non studiata e

non pubblicata; le sue

1.500 case sono ignote

da sempre al mondo.
Bisognerebbe coinvolgere le mi-
gliori universita in una grande
impresa di studio, imponendo
un metodo serio ¢ unitario; ma
per poter far ¢id occorrerebbe sa-
per analizzare un edificio in rovi-
na, cioé bisognerebbe essere ca-
paci archeologi sul campo. Inol-
tre, pare che manchi un rilievo
tridimensionale a nuvole di punti
dell'intera citta, che ora invece
abbiamo per Villa Adriana, fatto
da un solo giovane ¢ attuato in sei
mesi! Insomma, se si scatena un
terremoto a Pompei, che ¢ in zo-
na sismica, tutto potrebbe per-
dersi. Inoltre da dieci anni ¢ stata
proposta dal Consiglio superiore
del ministero una manutenzione
programmata dell'intero abitato,
che perd mai il ministero ha volu-
to attuare, spendendo altrimenti
un cospicuo fondo europeo. Al
posto si é avuto il restauro costo-
so di poche case, qualche manu-
tenzione straordinaria e anche
qualche scavo. Ma un po' tutto
non giunge a delineare un piano
strategico, che impone invece
scelte; «questo e quello» rappre-
senta semmai un cumulo sparpa-
gliato di buone azioni, mai perd
risolutive. Da ultimo é stato sca-
vato un termopolio con pitture
fresche, dimenticando l'ottantina
di analoghi servizi, ormai degra-
dati dalla manutenzione episodi-
ca, insufficiente e non sistemati-
ca. Bell'effetto illusionistico! Fino
agli anni 30 ¢ stato aggiornato il
plastico ottocentesco della citta,

voluto dal grande Fiorelli, che ri-
portava architetture e pitture feli-
cemente unite insieme, ma poi
nessuno lo ha ripreso. L'unico la-
voro serio fatto ¢ quello sulle pit-
ture edite dall'Enciclopedia Trec-
canl, staccate tuttavia dalle strut-
ture: un derma senza muscoli, vi-
sceri e ossa, L'ultima speranza
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stava nella nomina di un nuovo
direttore a Pompei. Il ministero
prima ha voluto una commissio-
ne che é riuscita a scartare i mi-
gliori — con un programma co-
me quello sopra delineato —, che
sempre scomodi sono, e poi il
ministro ha scelto non il migliore
della finale terna — un funziona-

%

I programma

Serve quel lavoro paziente
e lungimirante di
conoscenza, tutela e
valorizzazione culturale

rio del medesimo ministero —
ma una persona che giudico non
all'altezza, gia direttore a Pae-
stum, con idee di valorizzazione
pitt commerciali e spettacolari
che intrinsecamente culturali:
dedito alla mera immagine, alla
vaga bellezza... Vedo ora che due
membri del Consiglio scientifico
di Pompei — un ex direttore ge-
nerale e direttore dell'lccrom e
una seria docente universitaria
— hanno dato le dimissioni a
causa di una tale nomina, dettan-
do un giusto scalpore. Avrei dato
quelle dimissioni anche io!

1l problema ¢ che il ministro
Franceschini, occupatissimo per
il secondo mandato nella politica
piu generale e di emergenza —
dove g mio avviso bene ha fatto
— si & affidato a persone che non
hanno eccelso nell'amministra-
zione: capaci in un attivismo a
volte estrinseco, non sempre op-
portuno e comungue non risolu-
tivo. Nel primo suo mandato il
ministro aveva avuto coraggio,
come quando ha affrontato una
riforma organica del ministero,
che in linea di massima ho tra po-
chi approvato. Ma questa riforma
non doveva tralasciare la tutela e
andava poi monitorata e corretta
alla luce dell'esperienza fatta, ma
¢id non € avvenuto (per cui i criti-
¢i malevoli di quella riforma
qualche ragione oggettiva hanno

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

finito per trovarsela tra le mani).
Poi sono venute le creazioni di
una Scuola del patrimonio, di un
Centro per I'archeologia che non
entreranno nella storia. Invece di
aiutare le migliori universita ita-
liane a eccellere nel mondo, si
creano nuove istituzioni, che ge-
neralmente fanno una fine poco
felice (come quella gia alloggiata
a Firenze in Palazzo Strozzi e la
Soprintendenza del mare, che
non potra esercitare la tutela lun-
go la costa). Per non parlare da
ultimo delle nomine, che giudico
inadeguate, come un esperto di
protostoria della Lucania al Mu-
seo Nazionale Romano, culmina-
te nel caso Pompei.

Spero che il ministro France-
schini, che tanti meriti ha avuto,
si rimetta al lavoro seriamente
nel ministero, riassumendo lo
spirito riformistico e I'apertura

' del primo mandato e facendo

scelte in conseguenza. Anche una
persona non all'altezza potrebbe
al limite fare del bene, ma se op-
portunamente guidata. Ma so-
prattutto a Pompei serve una vi-
sione, che non é far di tutto un
poco, per moltiplicare le inaugu-
razioni e compiacere alla buro-
crazia centrale, ma attuare quel
lavoro paziente e lungimirante di
conoscenza, tutela e valorizzazio-
ne culturale, che attui finalmente
un programma serio ¢ non di me-
ra immagine all'acqua fresca, ma-
gari anche con bei concerti, di cui
abbiamo schiere d'impreparati
ma zelantissimi propugnatori.
Una valorizzazione da parte d'in-
sipienti, che non hanno i titoli
specifici — come l'attuazione e
I'edizione di scavi e di analisi di
monumenti metodologicamente
soddisfacenti — € un danno reca-
to al patrimonio. Come se la valo-
rizzazione non fosse 1'ultimo e
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decisivo fiore, che deve sorgere
da un humus culturale serio € ci-
vile e non solo mediaticamente
sensazionalista.

Non scrivo ¢io per mettere in
difficolta un ministro tra i mi-
gliori che abbiamo avuto, ma de-
vo ammettere che da ultimo mi
ha fortemente deluso. La mia é
una critica severa, ma che faccio
con spirito esclusivamente co-
struttivo. 1l populismo ¢ la gran-
de tentazione del momento, che
seduce non solamente i populisti
dichiarati e che rischia d'insi-
nuarsi anche nella politica piu
tradizionale. L'Italia di fronte al
Globo merita ben altro: la com-
petenza severa e la comunicazio-
ne calda di qualcosa di nuovo da
dire. Nulla a Pompei di tutto cio!

© MPRODUDIONE RSERVATA
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IL CASO

Insulti a Meloni
I'ateneo giudichera
il professore

L annuncio del rettore di Siena: "Gozzini
rispondera al collegio di disciplina”

di Alessandro Di Maria « 2 pagina 5

Per gli insulti sessisti a Meloni
il prof va al collegio di disciplina

I annuncio del rettore dell'universita di Siena, dove Gozzini insegna: “Ha gettato un’'ombra di fango sull'ateneo”
Il docente: “Ha la mia testa a sua disposizione”, Da sinistra la solidarieta alla leader di Fratelli d'ltalia

di Alessandro Di Maria

La vicenda delle offese del professo-
re Giovanni Gozzini alla leader di
Fratelli d'Italia Giorgia Meloni avri
conseguenze all'interno dell’ateneo
senese, dove Gozzini insegna. A dir-
lo & proprio il rettore dell'universita
di Siena, Francesco Frati: «Domani
(oggi, ndr) valuterd con I'ufficio lega-
le i passi da intraprendere. Sicura-
mente trasmettero gli atti al colle-
gio di disciplina, che & un organo di
controllo interno deputato a propor-
re una sanzione al Senato accademi-
co, che poi si riuniria e decidera se la
richiesta del collegio € congrua op-
pure no». Dentro l'ateneo ¢'é grande
stupore, ma sopratutto molta rab-
bia, per quanto accaduto venerdi
durante la diretta su Controradio, in
cui Gozzini ha apostrofato Meloni
con parole come «vacca, «scrofas,
«rana dalla bocca largas, «pesciaio-
la» e «ortolana». Con i colleghi che
non hanno proprio gradito: «Horice-
vuto tanti messaggi da parte dei col-
leghi dell’ateneo - aggiunge Frati -
che hanno preso le distanze dalle pa-
role del professore Gozzini».

Per Frati non ci sono giustificazio-
ni: «Avevo stima del professore Goz-
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| zini, professionale e umana, a que-

sto punto e caduta. Cosa ho provato
sentendo la registrazione? Indigna-
zione, rabbia per la “qualita” degli
epiteti utilizzati, un grande dispiace-
re, consapevole del fatto che questo
evento getta un'‘ombra di fango
sull’ateneo che non merita di esser
additato come un luogo dove que-

ste parole possono essere pronun-
ciate in totale libertd, sebbene siano
state usate in un contesto diverso.
Sono rimasto molto stupito, non mi
pareva veror. Lo stesso Gozzini si ri-
mette alle decisioni dell'ateneo:; «11
rettore ha la mia testa a sua disposi-
zione, il buon nome dell'universita

prima di tutto. Spero che non ci sia-
no conseguenze gravi, direi di no.
Ma era importante che a lui dessi la
piena responsabilitd. Vediamo se
chiamare la Meloni, aspetto che la
notte porti consiglion.

Intanto dalle donne del Pd, oltre
che dall’Anpi, arrivano attestati di

l solidarieta per Meloni. «Le parole di

| Gozzini su Meloni sono gravi perché
il giudizio sull’'operato politico &
una cosd, le offese tutt’altra - com-
menta la segretaria regionale Simo-
| na Bonafle - e per noi questo vale
| sempre, che sia preso di mira un
esponente della nostra forza politi-
| ca o unaltro. Per questo a Meloni va
| la nostra solidarieti». Lo stesso fa
‘ I'assessora regionale alle Pari oppor-
tunitad Alessandra Nardini: «Una
| donna non si insulta in quanto tale,
mai. Non mi interessa come si chia-
mi o ache partito appartenga. Utiliz-
zare parole del genere verso una
donna impegnata in politica & sem-
plicemente inaccettabile. Esprimo
la mia pin sincera condanna e la pie-
na solidarieta a Meloni. Sul piano
delle posizioni politiche c¢i divide un
abisso, ma da parte mia non ci sara
| mai nessuna giustificazione di fron-
e a un linguaggio sessista, volgare ¢
| violentow. Infine l'assessora di Palaz-

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO




| zo Vecchio ai Diritti e alle pari oppor- |
tunita Benedetta Albanese: «Violen-
za e sessismo non hanno colore poli-
tico, non ¢ cosi che si fronteggia un
avversario politico, Le offese rivolte
all'Onorevole Meloni sono gravi e
mi lasciano basita per la loro grettez-
za. Piena solidarieta a Meloni».

CWrIooUTIONE BRIERVATA

Giovanni
Gozzini

Il professore
(sopra) chein
una
trasmissione
radio ha
insultato
Giorgia Meloni
(asinistra)
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Parla Chiara Petrioli, ingegnere informatico, definita dalla rivista Wired tra le 50 donne che hanno fatto
# la storia della ricerca telematica. Ora, con la startup Wsense della Sapienza, sviluppera reti negli oceani

I Messanaero

«Si al wi-fi marino
per connettersi
anche sottacqua»
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Chiara Petrioli, prorettrice
dell'Universita La Sapienza di
Roma, con delegaallo
scouting, fundraising e
incubazione di impresa, dove
dirige due laboratori di
ricerca. Autrice dioltre 150
pubblicazioni nel settore delle
retiwireless e diInternet of
things. Ingegnere informatico,
eunadelle “100 donne contro
glistereotipi”, le prime donne
italiane nellatecnologia
secondo I'Osservatoriodella
Scienza di Pavia. Il suo lavoro
haricevuto numerosi
riconoscimenti ed incluso
nellalista NT100 dei Top
Social Global Techs che
cambiano le nostre vite, Le sue
innovazionisono state
raccontate anche daCnn,
National Geographic e Bbe.

el 2020 la prestigiosa

Stanford University I'ha

inserita nella lista “top 2%

world scientists”, la rivi-

sta Wired tra le 50 donne

che hanno fatto (e fanno)
la storia dell'informatica ¢ que-
st'anno € stata nominata fellow
della leee, la maggiore organiz-
zazione mondiale nell'ambito
delle nuove tecnologie. Chiara
Petrioli e stata un cervello in fu-
ga, che dagli States ¢ tornata in
Italia. Qui ha fondato Wsense,
una startup nata all'interno
dell'Universita La Sapienza di
Roma, che ha un obiettivo di
grandi ambizioni: connettere il
mondo sottomarino, sviluppan-
do una rete di oggetti connessi,
sensori, robot, droni subacquei,

che spingeranno la Blue econo-
my e permetteranno di acquisi-
re big data da maried oceani per
un monitoraggio costante e uno
sfruttamento sostenibile.

11 71% del nostro pianeta ¢ fat-
to di acqua, ma non € connes-
s0. Perché non ¢ stato ancora
fatto?

«Non siamo in grado di usare il
wireless, fondamentale per il
successo di Internet nel mondo
di sopra, perché le stesse tecno-
logie che abbiamo sviluppato
negli ultimi decenni e che sono
alla base della crescita indu-
striale, sot’acqua non funziona-
no»,

Qual e l'impedimento?

«La forte attenuazione delle on-
de radio nell'acqua salata. 1l
wi-fi sott'acqua si propaga a 2/3
centimetri, possiamo usarlo
per una comunicazione wire-
less a contatto, ma non per la
comunicazione fino a 100 metri
come nel mondo terrestre. An-
che le tecnologie usate per
I'esplorazione di pianeti lontani
come Marte nell'ambiente ma-
rino diventano cieche, perché
le onde non si propagano».

Con Wsense ha sviluppato
una tecnologia alternativa a
quella terrestre ed in breve
tempo siete divenuti leader di
Internet of Underwater
Things. Quali sono stati gli
step?

«Siamo partiti da collaborazio-
ni internazionali, tra cui il Mit,
dove era stato sviluppato il mo-
dem acustico sottomarino, idea-
to copiando la modalita di co-
municazione tra i cetacei, a cui
si ¢ aggiunta la tecnologia wire-
less ottica. Ma sin dall'inizio ci
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sono stati diversi problemi lega-
ti ai parametri ambientali»,
Siriferisce alle variazioni del-
la temperatura dell’acqua?
«Si, manon solo, ¢’¢ il problema
della salinita, o nel caso di am-
bienti costieri, anche la superfi-
cie che provoca la rifrazione
delle onde, i rumori di sottofon-
do delle imbarcazioni. Tutto
questo crea problemi di comu-
nicazione».

E la vostra tecnologia cosa ha
cambiato?

«Strumenti di comunicazione
wireless preesistenti non rag-
giungevano prestazioni affida-
bili per la comunicazione, allo-
ra abbiamo rovesciato il punto
di vista. L'idea ¢ stata passare
da una comunicazione pun-
to-punto tra due dispositivi ad
una rete; abbiamo pensato di
cambiare, in modo dinamico, i

percorsi di comunicazione dal-
la sorgente alla destinazione,
passando attraverso degli ele-
mentiintermedi»,
Inche modo?
«Implementando l'intelligenza
artificiale nel mondo sottomari-
no, per far funzionare le reti in
modalita adattive, con un ap-
proccio del tutto sperimentale.
Abbiamo sviluppato delle piat-
taforme software che consento-
no la connessio-
ne tra diversi tipi
di sensori, anche
di device eteroge-
nei, come robot
sottomarini o al-
tri dispositivi di



COMUNICazZIone.
Siamo tra i pio-
nieri di questa
tecnologia a livel-
lo mondiale, con
due brevetti regi-
strati in Ameri-
ca, Europa, Israe-
le, Russia».

Che tipo di og-
getti connessi ci
saranno sott’ac-
qua?
«Reti di sensori
che permettono
il controllo e mo-
nitoraggio dei da-
ti marini, come la qualita
dell'acqua, collegati a telecame-
re per la sorveglianza di infra-
strutture sottomarine o per
l'identificazione di vari fenome-
ni, tutte informazioni in tempo
reale. Poi ci sono i sistemi robo-
tici per l'esplorazione marina
localizzabili da una tecnologia
underwater Gps, con un scam-
bio di dati in real time. Il terzo
elemento ¢ l'essere umano, che
si integra ed interagisce nella
stessa rete; come uno smart-
phone che dialoga con un pc,

cosi un diver dialoga tramite il
tablet con un robot 0 un senso-
res,

In che modo il mondo sotto-
marino sara connesso a quel-
loterrestre?

«Tramite una rete ibrida. Po-
tremmo creare delle aree di de-
cine di chilometri di reti sotto-
marine collegate ad un elemen-
to cablato che le connettera a
quelle terrestri, cioe all'Internet
che conosciamo»,

La Blue economy ne ricavera
una spinta decisiva. In quali
ambiti?

«La Blue Economy ¢ la decima
economia del mondo e sta cre-
scendo piu di altre, I due terzi
del mondo marino ¢i daranno
le risorse, non solo per il turi-
smo, ma quelle energetiche, mi-
nerali, cibo. Gia oggi, molto sta
accadendo, come la crescita di
alcune colture, per esempio le
alghe per uso medicinale o co-
smetico, si  sta puntando
sull’energia rinnovabile all'in-

terno del Green Deal europeo,
tutto questo porta naturalmen-
te alla necessita di sistemi auto-
nomi di monitoraggio e control-
lox.

El'ambiente?

«Stiamo interagendo con scien-
ziati esperti di climate change,
per trovare soluzioni e studiare,
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con dati quantitativi alla mano,
politiche di sostenibilita mira-
te, visto che sappiamo quanto
sia fondamentale I'apporto de-
gli oceani nell'assorbimento
dell'anidride carbonica».
Cnn e Bbe hanno dedicato at-
tenzione alla sua ricerca ap-
plicata in campo archeologi-
co.Ce ne vuole parlare?
«E stato affascinante sviluppa-
re la tecnologia a vantaggio de-
gli archeologi marini, che a Ce-
sarea, in Israele, ha permesso di
scoprire tesori inestimabili,
non in luoghi incontaminati,
ma in ambienti costieri a pochi
metridi profondita».
La vostra tecnologia sara mol-
to utile I'ltalia, ricca di siti.
Quale saral'equipaggiamento
dell'archeologo digitale?
«Gli archeologi digitali hanno
dei tablet subacquei che sfrutta-
no un sistema di messaggistica
simile a Whatsapp per chiedere
aiuto o strumenti di ricerca sen-
za risalire, ed in caso di mareg-
giate, la tecnologia ci consente
di georeferenziare sia il sito che
il diver. Con il supporto del Mi-
bact Abbiamo compiuto per
monitorare aree costiere e siti
archeologici e con il progetto
Mutas, stiamo realizzando dei
sistemi per i parchi marini».
Paolo Travisi
© RPACOUDIONE RISERVATA
-

La ricercatrice Chiara
Petrioli, 49 anni. In alto
un'analisi computerizzata
di ambienti marini

«SVILUPPIAMO NUOVE
SOLUZIONI PER
L'ARCHEOLOGIA

E SISTEMI DEDICATI
PER MONITORARE
COSTE E PARCHI»
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I numeri

gliaccademicidella
Sapienza inseriti nella
top 2% world scientists.

MN%

la percentuale di acqua
che compone
il nostro pianeta.

2018

nasce Wsense, spin-off
della Sapienza con sedi
in Italia e Norvegia.

i brevettiinternazionali
per sviluppare larete
Internet sottomarina.
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Lauree scientifiche,
la sfida delle donne

PIANETA STEM

1laureati( e soprattutto le laurea-
te)in materie Stemin [taliaresta-

R TURE

FOCUS DI ALMALAUREA

49,3%

-19%

no troppo bassi. Ma dai dati sulle GENDER
immatricolazioniallannoaccade- ~ Laureati in corso PAY GAP
mico2020/21arrivauna primain- Per le altre aree di laureati & Cristina Messa. La retribuzione
versione di tendenza. Gliiscritti ai invece del 58,5 per cento La nuova ministra media del laureati
corsi triennali tecnico-scientifici, Ol evernichy SUUN PSR det
negli ultimi 5anni, sono passatida 90 37 e n's’s‘:'"e'h d:

2 ot icocca, non Stemma
8s5milaag4mila, conunaumento Tasdo AI occuo S s ancora troppo alto
@ qqasi A R B R A 5 anni dalla l:::ea?:s,‘t% St bt
mesi. Grazie soprattuttoallacom- St Al o : &t inclusive di edonne: 1760
ponente femminile. Ma su pro- ~ "'SPettoailaureati non Stem promozione delta CONtro 1472 euro
spettive di carriera e stipendi, co- scienza, orientate (-19,6%)
me confermanoidatidel consor- 1 s 6 42€ a'?m:em°

: 3 culturale, per
fgnl:lln“l‘:iii:l::;elsa: :ltanzat;ra Retribuzione mensile netta offrire reall
ioB s Per gli altri laureati é di 1.443 opportunita di
Eugenio Bruno —apag 5 euro, sempre a 5 anni dal crescita per tttl,
donne e uominis

Le sfide del governo Draghi

conseguimento del titolo

In 5 anni le matricole dei corsi triennali tecnico-scientifici salgono da 8smila a 94mila ma
la quota sul totale scende dal 29,2 al 28%. Avanzata femminile ma numeri ancora piccoli

Lauree Stem, la scommessa delle donne

Istruzione e tecnologie

PAGINA / 11

Paginaa cura di
Eugenio Bruno

onsoloal cinemaeateatromaanchein
politicamolto spesso il sottotesto prevale
sul testo. Applicando lo stesso principioal
discorso programmatico di Mario Draghi
tra gli impegni del suo governo possiamo
includere anche un investimento pit
convinto sulle lauree Stem. Sebbene il premier non le
abbia citate direttamente pensava a loro quando ha
annunciato che si investira «economicamente ma
soprattutto culturalmente, perché sempre piti giovani
donne scelgano di formarsi negli ambiti su cui
intendiamo rilanciare il Paese». Quali? Quelliincarnati
dalle competenze chiave «digitali, tecnologiche e
ambientali» elencate un attimo prima. Parlare di
gender pay gap, di occupazione femminile e, in
un’ottica piticomplessiva, di capitale umanoinun
Paese che, nonostante la crisi, resta laseconda
manifattura d'Europa significa accendere un farosulle
“quattrosorelle” Science, Technology, Engineering
and Mathematics.

Se per farlo utilizziamoi dati sulle iscrizioni
all'universita ne viene fuori un quadro in chiaroscuro.
Perché se e veroche gliiscritti del 2020/21 alle 65 classi
dilaurea in ambito tecnico-scientifico aumentano &
altrettanto vero che la crescita, specie tra le ragazze, &
troppo lenta. Considerando che con il nostro 24,7% di
laureati Stem (ma appena 16,2% dilaureate) nella fascia
25-34 anni, siamo sopraal Regno Unito (23,2%) ma

restiamo comungque sottoalla Francia (26,8%), alla
Spagna(27,5%)eallaGermania(32,2%).

Iscrizioni in lieve aumento

Invalore assoluto le matricole Stem aumentano.
Almeno quelle triennali, Dalle 8smila del 2016/17 si
passaalle 94mila di quest'anno, con un balzo di 2mila
unita negli ultimi 12 mesi. Grazie quasi esclusivamente,
ed & un bagliore diluce, alle donne. Dalle 92,511 (di cui
35-371 ragazze) del 2019 /20 si sale 294.603 del 2020/21
(tra cui 37.155 di sesso femminile). Tanto piti che, nel
medesimo arcodi tempo, anche nella magistrale a ciclo
unico di Architettura-Ingegneria edile si cresce da 1.844
a2.012 immatricolati e la pattuglia “rosa” aumenta da
11122 1.228. Peccato - e veniamoalla prima ombra - che
in percentuale gli iscrittial primo anno rispetto al totale
diminuiscano in entrambi i casi: dal 29,2 al 28% perle
triennali; dal 4 al 3,8% per il cido unico. E dalle altre

magistrali arriva un’altra “doccia fredda™ visto che da
unanno accademicoall’altro le immatricolazioniaun
corso Stem scendono sensibilmente, da 49.834a
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42.275. Un calo dovuto pero per due terzi ai maschi.

Lalaurea Stem conviene
Che un titolo terziario nel campo tecnico-scientifico sia
unbuon investimento per il futurolo dicono anche i
dati di AlmaLaurea. Sicuramente dal punto di vista
lavorativo. Se I'indagine su 79.000 laureati 2019 di
primo e secondo livello (magistrali biennalie
magistralia ciclo unico) inun percorso Stem ci dice che
illoro percorso universitario si conclude con un voto
mediamente pit1 basso (102,7 su 110 contro103,3 degli
altri percorsi) e una quota minore di "dottori” in corso
(49.3% controil 58,5% totale) il rapporto sugli esiti
occupazionale presenta quasi tutti segni piti
Interrogatia sanni dal titolo | 30.500 laureati 2014 di
secondo livello vantano un tasso di occupazione del
90,3% (92,9 tragliuomini e 86,9 trale donne), oltre 5
puntiin piti della media. In testa troviamo i gruppi
ingegneria(93,9%) ed economico-statistico (92,0%); in
coda quello geo-biologico con 1'S2,8 per cento. Pity
elevati sono, ingenerale, anche iloro stipendi. Sempre
a5 annidal titolo i "dottori” Stem guadagnano 1.642
euro netti mensili contro i 1.443 dei non Stem (il 13,8%
in pitt). Con un gender pay gap ancora troppo esteso -
+19,6% a favore dei maschi: 1.760 contro L472 euro - €
trasversale a tutte le aree disciplinari: architettura
(+16,3%), scientifica (+15,89%) ¢ geo-biologica (+11,3%).
Numeri e temi che la neoministra Cristina Messa
conosce benissimo e che potrebbero rappresentare
una delle priorita del suo mandato. A giudicare anche
dalla sua recente esperienza da rettrice della Bicocca di
Milano e da componente sia del Comitato scientifico
Stem del Progetto 100 esperte, promosso dalla
Fondazione Bracco e dalla Rappresentanza in Italia
della Commissione europea, sia dell’Advisory board
del Progetto Steamiamoci di Assolombarda. Un
background che le tomera sicuramente utile nella sua
esperienza ministeriale. Come conferma lei stessa al
Sole 24 Ore del Lunedi: «Jo sempre investito in
progetti innovativi dedicati alle Steam peravvicinare le
giovani studentesse alle materie scientifiche, oggida
ministro dell'Universita ¢ della ricerca intendo
pianificare strategie inclusive di promozione della
scienza, orientate al cambiamento culturale, per offrire
reali opportunita di crescita per tutti, donne e uomini».

€ BPRO0UDXINGE BISTRVATA

Iscritti in risalita

Immatricolati alle lauree Stem (Scienze, Technology,
Engineering anche Mathematics)
Per tipo di corso di laurea

a2 | TOTALE
FEMMINE MASCHI 0 50000 100000
| VO W
LAUREE TRIENNALI (L)

16/27 31798 s4158 [ 85956
1728 33035 55127 [ 88162
18/19 34171 ss340 [ 80511
19/20 35371 s7.140 [ 2511
20/21 37155 57448 [ 94603

LAUREE CICLO UNICO (LMCU)

16/27 1495 1079 | 2574
17/18 1483 995 | 2.478
18/19 1087 709 | 1.796
19/20 1112 732 | 1.844
20/21 1228 784 | 2,012
LAUREE MAGISTRALI (LM)

16/17 16191 25682 [N 41.873
1718 16996 26421 [N 43.417
18/19 18220 28685 [N 46.905
19/20 19375 30459 [N 49,834
20/21  17.390 24885 [N 42275
Fonte: MIUR - Ufficio di Statistica. Elab e sy dats ANS (g 2021)
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Professioni tecniche. I dati 2019 del centro studi ingegneri
segnalano meno bocciature al Centro e nel Mezzogiorno

Per gli esami di abilitazione
restano i divari fra Nord e Sud

liaspiranti ingegneri fareb-

bero meglio a mettersi in

codaperl'esameall'Univer-

sitadella Calabria, ilorocol-
leghi architetti invece dovrebbero
puntare su Salerno. Al contrario, ai
primiconviene stare lontano daMo-
dena-Reggio Emilia, mentre gliarchi-
tettidovrebbero rifuggere da Palermo
e Politecnico di Milano.

1l tasso di successo negli esami di
abilitazionedelle professionitecniche
eancoramoltodiversoda Universita
aUniversita, Lodimostra, numerialla
mano, l'osservatorio del Centrostudi
ingegnerisugliesamidiabilitazione
2019 peringegnere earchitetto, pub-
blicato nei giorni scorsi dal quale ¢
possibile ricostruire la classificadelle
prime % universitaconil pitaltotasso
disuccessoele prime perbocciature
(si veda il grafico inalto).

Tragliingegneri(sezione A)il tas-
sodisuccessocomplessivo nell’ulti-
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mo round pre Covid é stato pari al-
1I'87,9% «valore superiore non solo,
seppurdipoco,all'86,7% rilevatonel
2018 - osservail dossier - maanchea
quanto rilevatonegliultimidiecian-
ni». Maconduescenaridifferentitra
Nord e Centro-Sud: nei primilaquota
di abilitati va dall'82% all’ 83%, in
quellidel Centro-Sud saleoltre il 9o,
con il picco pari a 92,1% degli atenei
meridionali. E pit siscende nel parti-
colare, pitsla forbice siallarga. Per cui,
ad esempio, al 100% di promossidel-
I'Universitadella Calabria, fadacon-
traltare il 79,15 dei 435 candidati di
unadelle pit prestigiose sedi perle fa-
coltadiingegneria,ovveroil Politec-
nico di Milano (che non compare in
classificanonessendotraiprimicin-
queinentrambiicasi). Lostesso Poli-
tecnico risulta “ostico” anche per gli
aspirantiarchitetti, Perloro, peraltro,
il passaggio dell’'esame & ancora piu
severo: 60,8% la media nazionale di

successo 2019, «Quel cheé certoéche
il livello di selezione non ¢ affatto
omogeneo tralediverse sedi - fanota-
relostessodossier-accanto infattiad
Universitacomela Vanvitelli, la Fede-
ricolldiNapolio LaSapienzadi Roma
incuioltrel'8o% dei candidatiha su-
peratol'esamen cisonoiPolitecnici di
MilanoediTorino, incui, dlaquotadi
abilitati ¢ appena superiore al 30%».
Tanto cheinalcuni casi si puoipotiz-
zareunasortaditurismodegliesami.
Ma al di la delle abilitazioni, en-
trambi gli Albi stanno soffrendo di
unaverae propriaemorragia. Gliin-
gegnerisono passati dai2omilaabili-
tati dei primi anni 2000 agli 8mila
odierni, nonostante il costante au-
mentodeilaureati. Nellostesso perio-
do, dimezzati gli architetti, scesi a
3.600. Equesta, abenguardare, lave-

raemergenza per le due categorie.
—V.Uv.

& RIMODUZIONE SISERVATA
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[1 clima cambia
anche) la fertilita

di Sara Gandolfi

el suo romanzo pia
| famoso, Il racconto
‘ dell’ancella, la scrit-
A

trice canadese Mar-
garet Atwood immagina un
futuro distopico in cui gran
parte degli nomini e quasi tut-
te le donne sono sterili. Le po-
che «elette» ancora in grado
di procreare vengono ridotte
in schiavitu, per garantire
progenie ai dittatori. Servitua
parte, ¢ questa I'imminente
pandemia che minaccia la so-
pravvivenza della specie uma-
na (e non solo quella)? Per
I'epidemiologa Shanna H.
Swan la risposta ¢ affermati-
va, Se non si corre ai ripari.

La scienziata del Mount Si-
nai Medical Center di New
York quattro anni fa fu co-au-
trice di una ricerca che svelo
come, trail1g73 e il 2011, il nu-
mero di spermatozoi dell'uo-
mo occidentale medio era
crollato del 59%. Una «Sper-
mageddon», gid notata negli
animali, che sarebbe provoca-
ta dalla presenza di interfe-
renti endocrini, provenienti
da plastiche, nelle cellule
umane. Sostanze chimiche
rinvenute anche nel cordone
ombelicale. Ora quella ricerca
diventa un libro, in uscita
martedi prossimo negli Stati

Uniti, con il titolo Count
Down e un sottotitolo molto
esplicativo: «Come il mondo
moderno sta minacciando la
conta degli spermatozoi, alte-
rando lo sviluppo riprodutti-
vo maschile e femminile e
mettendo in pericolo il futuro
della specie umana». Non so-
lo il numero di spermatozoi &
diminuito, i neonati stanno
sviluppando sempre piu
spesso anomalie genitali e
nelle donne adulte si registra-
no piu aborti spontanei.
L'Ttalia non ¢ esente. Uno
studio della Societa di andro-

logia ha registrato una ridu-

zione globale degli spermato-
zoi di circa il 30% rispetto a 25
anni fa, anche se I'ex presi-
dente Carlo Foresta, professo-
re di endocrinologia all'Uni-
versita di Padova, evita gli al-
larmismi: «Le concause che
possono determinare l'infer-
tilita sono molte, dall'obesita
alle malattie sessualmente
trasmesse, ma ¢ evidente che
se si parte da un livello di pro-
duzione di spermatozoi piu
basso le conseguenze scivola-
no immediatamente nella fa-
scia dell'infertilita». Le ano-
malie sono pil evidenti nelle
aree inquinate. «Se manca

I'androgeno nell'uomo, in fa-
se di sviluppo embrionale, la
distanza ano-genitale si ridu-
ce — cita ad esempio il pro-
fessore —. Un nostro studio
ha registrato che dov'é pit al-
ta la concentrazione di Pfas
(sostanze perfluoroalchili-
che), come in Veneto, la di-
stanza nei ventenni € ridotta,
cosi come il volume dei testi-
coli e la lunghezza del penes.
Anomalie genitali presenti, in
modo ancor piu conclamato,
in alcune specie animali, nel-
le zone fortemente inquinate.
Come peni insolitamente pic-
coli in alligatori, lontre e viso-

ni. Oppure pesci, rane e tarta-
rughe con organi sia maschili
che femminili. E orsi polari
con modificazioni strutturali
del sistema riproduttivo.

Dito puntato sugli interfe-
renti endocrini, sostanze chi-
miche esogene che imitano
gli ormoni del corpo, in parti-
colare quelli di tipo androge-
nico o estrogenico, e che in-
gannando le cellule provoca-
no il caos riproduttivo. Un fe-
nomeno particolarmente
grave peri feti, che sidifferen-
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ziano sessualmente all'inizio
della gravidanza. Sono ovun-
que: plastica, shampoo, co-
smetici, cuscini, pesticidi, ci-
bi in scatola, ecc. Spesso non
sono segnalati sulle etichette
e possono essere difficili da
evitare. Si stima che ne esista-
no circa un migliaio ma, come
dice Foresta, «si formano e
cambiano continuamente».
In Europa, qualche passo
per bandirli ¢ stato fatto, con
il regolamento REACH del
2006, che ora la Commissione
vuole aggiornare: prevede

(sulla carta) severe restrizioni
e limiti nell'uso di interferenti
endocrini, «Tuttavia— dice il
ministero della Salute — non
ci sono ancora criteri condivi-
si a livello internazionale ed
europeo che permettano la
loro individuazione». Studi
dimostrano che i costi sanita-
ri annuali legati agli interfe-
renti endocrini ammontano a
163 miliardi di euro. A otto-
bre, il vicepresidente della
Commissione Ue, Frans Tim-
mermans, ha annunciato leli-
minazione graduale dai pro-
dotti di consumo di agenti
con proprieta di interferire
con il sistema ormonale come
ftalati e bisfenoli, e sostanze
persistenti come i Pfas. Si at-
tende entro I'anno l'adozione
di criteri comuni per identifi-
care le sostanze interferenti
endocrine. Come evitarle, nel
frattempo? Il New York Times
consiglia di non cuocere i cibi
al microonde in contenitori di
plastica ed evitare pesticidi,
tabacco, polvere, deodoranti
per l'ambiente, le tende della
doccia fatte in plastica.

© RPRODUDIOKE RSERVATA

Come difendersi
Fra i possibili vettori
anche contenitori
in plastica per il cibo
e tende della doccia

.

Corriere.it
Leggi tutte

le notizie,

segui gli
aggiornamenti
e guarda i video
sul sito

del Corriere
www.carrigre g



«Piu inquinamento
meno spermatozoi»
Lallarme: sostanze
esterne modificano
1 nostri organismi

Gli interferenti endocrini sono una vasta
categoria di molecole e /o miscele di
sostanze che alterano la normale funzio-
nalita ormonale dell'apparato endocrino e
possono sviluppare malattie di vario tipo,
anche dell'apparato riproduttivo. Si
trovano in plastiche, shampoo, cosmetici,
pesticidi, cibi in scatola

| dati I principali fattori di rischio
Le cause di infertilita riguardano

40%
donne Uomini
20%
coppie
Inquinamento Stili di vita scorretti Esposizione ad agenti
Il calo degli spermatozoi in Italia in 25 anni e radiazioni (abusodiaicool, dieta  chimic (plastica, pesticid|

di prodotti industrias
000 le sostanze chimiche, chiamate \ ediconsumo, sostanze
. interferenti endocrini, in grado di chimiche)
interferire con |'attivita ormonale
provocando problemi anche di fertilita

telefoni cellulari inadeguata, fumo, o antiparassitari, metalli
= 30% uso di droghe) pesantl, acditivi e conservanti
1

Fonte Oms, ks Minstero della Salute Societd Ealiana 0 andeoiogs

La diminuzione .. e
Concentrazione degli spermatozol {milione/ml) =, . Numero totale di spermatozol (in miion() i s
00__ 9 — 45 338 -
5 -524% -59,3%
1 300
= 2504
70 4 e 11 : ——
6ol ~ - ‘;
50| ! \F’ 150 138
: ~ : ~»
1973 1980 1990 2000 2011 1973 1980 1990 2000 2011
— Nord America, Europa. Australia e Nuova Zelanda (uomini non selezionati in base allo stato di fertilita)
— Sl America, Asia e Africa {uoenini non selezionati in base allo stato di fertilita)
Nord America, Europa. Australia e Nuova Zetanda (uomini fertill)
Sud America, Asla e Africa {uomini fertill)
Forge: Stutha Hagai Levine e Shianna Shawn Human Repraduction Update, 2017 ComemdataSera
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Innovare
investendo
nella ricerca

acrisi sanitaria ha posto la
scienza inuna posizione
preminente, come leva
essenziale nei piani della
ricostruzione, Occorre
prevedere un serio investimento
peradeguare la ricerca pubblica
allivello dei competitori europei
e permetterle di contribuire alla
ripresa del nostro Paese.
di Amaldi, Bracco, Caporale,
Cifarelli, Corda, De Bernardis,
Inguscio, Livi-Bacci, Maiani,
Mantovani, Parisi, Quadrio
Curzio,Santoni, Votano
® a pagina 24

Lettera a Draghi

Investiamo nella ricerca

L acrisi sanitaria ha postola scienza in una posizione
preminente, come leva essenziale nei piani della
ricostruzione. Occorre prevedere un serio investimento per
adeguare la ricerca pubblica di base al livello dei suoi competitori
europei e permetlerle di contribuire alka ripresa del nostro Paese.
Riteniamo, e con noi i pittautorevoli economisti, che la ricerca di
base sia |a fonte primaria dell'innovazione nelle societa
tecnologiche avanzate e che gli investimentiin ricerca,
specialmente in capitale umano, siano moltiplicatori di crescita e
sviluppo socio-economico, con effetti dilunga durata. Da
sottolineare che le spese per la formazione del capitale umano
possono sviluppare la loro potenzialiti solo se c'& equilibrio tra
ricercatoriin entrala e in uscita verso l'estero,

L'Italia investe troppo poco in ricerca pubblica: 150 euro per ogni
cittadino controi 250 e 400 di Francia e Germania. In termini di
frazione del Pil, lo 0,5% in Italia, a fronte dello 0,75% e 1% di
Francia e Germania. Di conseguenza i ricercatori pubblici sono
circa 75,000 in Italia contro i 110.000 della Francia e 160.000
della Germania.

Insintesi, la nostra proposta & di investire nella ricerca pubblica
italiana 15 miliardi, corrispondenti a un aumento di 1 miliardo
ogni anno per 5anniarrivando, nel 2025, a un livello strutturale
dello0,75% del Pil, il livello della Francia di oggi. In particolare, si
proponedi: L quadruplicare il finanziamento dei Progetti di
ricercadiinteresse nazionale Prin (3 miliardiin 5anni) 2.
aumentare il numero di dottorandi e reclutare 25.000 nuovi
ricercatorial ritmo di 5.000 ricercatori/anno (4 miliardi in 5 anni)
3. investire sulle principali infrastrutture inserite nel recente
Piano nazionale della ricerca (8 miliardi in 5 anni).

Nell'attuale bozza del Piano di ripresa e resilienza sono previsti
investimenti, anche se insufficienti, periprogettidiricerca(l)e
perinfrastrutture (3). Manca il punto 2, necessario per avvicinare
ilnumerodi ricercatori pubblici italiani a quelli di Francia e
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Germania e invertire la fuga dei cervelli. L'aumento proposto
porterebbe a circa 100.000 il numero di ricercatori pubblici. Le
infrastrutture scientifiche del punto 3 (8 miliardi) potrebbero
essere selezionate all'interno del Pnr2021-2027, Sarebbe una
strategia qualificante, capace di attrarre ricercatori dall’'estero e
moltiplicare gli effetti positivi degli investimenti su progettie
capitale umano. L'investimento di 15 miliardiin 5anni, parial 7%
della cifra stimata per I'ltalia nel piano Next Generation Eu, ci
permetterebbe di accelerare la rinascita che verri. Essere
competitivi sul piano socioeconomico ¢ nella ricerca sono
circostanze che vanno insieme. Oggi vi € una pitnitida
consapevolezza del valore della ricerca, degli sforzi necessari,
della fatica della scienza, e un sostegno maggiore da parte
dell'opinione pubblica. Occorre avere il coraggio di una svolta
ambiziosa. L'unica possibilita per il rafforzamento della ricerca
italiana dipende da come verra ripartito il Recovery Fund.

(La versione integrale di questalettera é sul sito di Repubblica)

Le firme:

Ugo Amaldi, fisico, presidente emerito della Fondazione
Tera; Angela Bracco, fisica, universita di Milano, presidente
Sif; Cinzia Caporale, etica e integrita nella ricerca, Cnr;
Luisa Cifarelli, fisica, universita di Bologna; Daniela Corda,
biologa, Cnr; Paolo De Bernardis, astrofisico, Sapienza
universita di Roma; Massimo Inguscio, fisico, universita
Campus Biomedico, Roma; Massimo Livi-Bacci,
demografo, Accademia dei Lincei; Luciano Maiani, fisico,
Sapienza universita di Roma; Alberto Mantovani,
immunologo, Humanitas University, Milano; Giorgio Parisi,
fisico, presidente Accademia dei Lincei; Alberto Quadrio
Curzio, economista, presidente emerito Accademia dei
Lincei; Angela Santoni, immunologa, Sapienza universita di
Roma; Lucia Votano, fisica, laboratori di Frascati dell'Infn
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GIORGIO PALU Il presidente dell/Aifa: "Avremo vaccini per tutti, bisogna pazientare finché non si assestera il mercato”

“Produciamo piu dosi anche in Italia
Immunita? Basta il 65% di vaccinati”

cheglianziani? | so e pochi posti letto hanno |

L'INTERVISTA

FRANCESCORIGATELLI

, Italia pro‘

duce
<< tempo vac-
cini in con-

to terzi e ha una grande po-
tenzialitd di impianti». Per
Glorgvo Pall, professore eme-
rito di Virologia all'Universi-
ta di Padova e presidente
dell'Agenzia italiana del far-
maco (Aifa), «l'industria po-
trebbe fare la sua parte per
fronteggiare 'emergenzas,
Come esattamente?
«Intervenendo in varie fasi
della produzione dei vaccini
autorizzati, come i processi di
diluizione, filtrazione, con-
centrazione, liofilizzazione e
infialamenton.

L’Aifa ha gia esaminato dei si-
tiproduttivi?

«E un tema delicato, posso so-
lo dire che I'Aifa svolge questo
tipo di indagini sia in proprio,
sia percontodi Emae Fdas.
Moltiinvocano lo Sputnik rus-
50, che ne pensa?

«[ dati pubblicati su Lancet so-
no ottimi. La protezione verso
la malattia & del 91 per cento,
masaral’Emaav arloead
esaminareisiti produttivi»,
Che tempi prevede per I'ap-
provazione del vaccino John-
son&Johnson?

«Circa un mese, Si conservaa
4 gradi e funziona con una so-
la dose, mentre tutti i vaccini
finora autorizzati necessita-
nodidue».

Su AstraZeneca ci sono nuovi
dati...

«Fanno ben sperare: con la se-
conda dose distanziata dalla
prima fino a tre mesi la prote-
zione salirebbe all'80 per cen-
to, che non significherebbe eli-
minare la seconda dose, ma
consentirebbe intanto di vacci-
nare piti persone. L'Emastaesa-
minandoidati cosi come appro-
fondirale novita sullaconserva-
zione di Pfizer in frigo e il suo
utilizzoinunadose».
AstraZeneca si potra dare an-

«Su questo uscira presto una
circolare del ministero della
Salute per fare chiarezzan.
Cosa pensa dell’approvvigio-
namento parallelo delle re-
gioni?

«Bisogna guardare con estre-
ma cautela a queste forniture,
Everoche laGermania si éassi-
curataaltre dosi di Pfizer-Bion-
tech, la seconda ¢ un'azienda
tedesca, ma c'& prima un con-
tratto europeo da soddisfare e
le case farmaceutiche devono
rifornire in base a quelloo.
Arriveranno dosisufficienti?
«Si, bisogna portare pazien-
za finché non si assestera la
produzione. Non & mai suc-
cesso che in un anno si arri-
vasse a scoprire, sperimenta-
re, produrre e approvare tan-
ti vaccini».

Le autorizzazioni dei vaccini
in emergenza o sotto condi-
zione cosa comportano?

«Sicurezza ed efficacia sono
garantite, ma si sorvegliano
sul campo rischi e benefici
delle vaccinazioni, durata
dell'immunitd, evoluzione
del virus e quali popolazioni
proteggerepnma Glistudi fi-
nora dicono che i vaccini so-
no migliori del previstos.

Che tempi prevede per la vac-
cinazione?

«Se le case farmaceutiche ri-
spetteranno le consegne per
T'estate avremo vaccinato mol-
tecategorie, Gli Stati Uniti han-
no usato 60 milioni di dosi, il

Regno Unito 17, la Germania
4,7,Ialia3,4,laFrancia3,5e
laSpagna2.9. Siamonellame-
diaeuropea, a parte 'Inghilter-
rapartita primas.

Ha anche scoperto la va-
riante e dato subito unado-
sesola...

«A parte l'iniziale riferimento
all'immunita di gregge di Bo-
ris Johnson, che hamal tradot-
to le indicazioni dei suoi con-
sulenti, gli inglesi sono dei
pragmatici  sperimentalisti,
Conunsistema sanitario scar-
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puntato a proteggere gli an-
ziani e poi vaccinato con una
dose piu persone possibili. Co-
si hanno avuto 4 milioni di ca-
sie 120mila morti, proporzio-
nisimiliallTealia»,

Quando raggiungeremo I'im-
munitadi e?

«Difficile dirlo. Bisognereb-
be vaccinare il 65 per cento
della popolazione, ma non
sappiamo quanto durino gli
anticorpi per cui meglio acce-
lerare la campagna per limi-
tare la diffusione del virus.
Senza dimenticare che la pan-

demia finira quando tutti i
Paesiavrannoivaccini»,
Serve un passaporto perivac-
cinati?

«ll Centro europeo per il con-
trollodelle malattie losuggeri-
sce e mi pare una buona idea,
anche per permettere sposta-
menti sicuris.

Dovremo rivaccinarci per le
varianti?

«Al momento sembra di no,
ma dipenderd dalla durata
dell'immunita e della pande-
mia e da eventuali varianti resi-
stentiai vaccinis,

Che probabilita ¢i sono su
questo?

«Le varianti vanno sorvegliate
senza allarmismo, ma crean-
dounconsorziodivirologi. Co-
me quella inglese anche la su-
dafricana e la brasiliana si dif-
fondono rapidamente, ma le
ultime due potrebbero resiste-
re in parte agli anticorpi creati
dai vaccini. In ogni caso, nelle
sue mutazioni di lungo perio-
do questo virus gia poco letale
tendera a uccidere sempre me-
Noper non estinguersis.

La variante inglese portera
un aumento dei contagi an-
cheinltalia?

«F chiaro che é pitl contagiosa
del 40-50 per cento rispetto ai
ceppi prima in drcolazione,
dunque in presenza di focolai
vanno inasprite le misure su as-
sembramenti, mobilita, traspor-
tie protezioniindividuali».

Gli anticorpi monoclonali ap-
provati da poco come vanno
usati?



«ll ministro Speranzasie ado-
perato perché dopo Usa, Re-
gno Unito, Germania e Fran-
cia venissero autorizzati an-
che in Italia per uso emergen-
ziale. Sono utili nella prime
fasidell'infezione e andrebbe-
ro utilizzati per soggettiiniso-
lamento domiciliare e a parti-
colare rischio a causa di co-
morbositan, —

LAPHS

Giorgio Palii (71 anni) professore emerito di Virologia e presidente dell'Agenziaitaliana del farmaco

GIORGIOPALU @
PRESIDENTE DELL'AGENZIA E___.)'

ITALIANA DEL FARMACO(AFA)

C'g un contratto Ue
dasoddisfareele
case farmaceutiche
devonorifornire

in base aquello

La distribuzione e

le forniture parallele
delle regioni

e daguardare con
estrema cautela

In presenza di focolai
vanno inasprite le
misure su mobilita,
assembramenti, e
protezioni individuali
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Innovazione

UMANESIMO DIGITALE
PER LA RIPRESA

Indagine Deloitte: il 23% del campione intervistato ha provato per la prima

er certi versi il Covidig sembra
aver messo tutto in standby.
Non ¢ cosi pero per la digitaliz-
zazione che ha addirittura avuto un'ac-
celerazione straordinaria in tutta Euro-
pa. Infatti, ben il 30% dei consumatori
europei ha scoperto in questi mesi lo
shopping online e ha usato per la pri-
ma volta I'e-banking; il 44% dei pensio-

nati ha realizzato durante questi mesi
che le tecnologie non sono cosi difficili
dausare, una cifra che arriva addirittu-
raal 59% inItalia. E quanto emerge dal-
l'indagine di Deloitte «Umanesimo di-
gitale, stella polare della ripresa» che
rivela anche come il 23% del campione
intervistato abbia provato per la prima
volta il lavoro da remoto, addirittura il

25% in Italia e ben il 38% degli intervi-
stati ha detto di esser riuscito a svolge-
re le proprie attivita senza problemi
proprio grazie al digitale. Ma, forse an-
cora pilimportante ¢ notare come che
il 41% del campione ha svelato di prefe-
rire un mix tra web e «analogico» se
cosi vogliamo chiamarlo.

«Con la pandemia abbiamo apprezza-

to a pieno il potenziale dell'innovazio-
ne e della tecnologia — dice Andrea
Poggi (nella foto), Deloitte Innovation
Leader North-South Europe — ma ab-
biamo capito che non possiamo tra-
sformare tutto in esperienza virtuale, 1
mix ibridi sono il futuros. Un futuro
che puo fare la differenza per le impre-
se. «Di certo — continua Poggi — con
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di Paola Cacace

il Covid sono emersi dei punti di debo-
lezza ma é stata dataanche la possibili-
ta al nostro sistema imprenditoriale di
evolvere e migliorare. Un'opportunita
ancora piu forte per le imprese del
Mezzogiorno, caratterizzate da un am-
pio potenziale di crescita, un'inestima-
bile sapienza artigiana nei settori di
punta del Made in Italy e un legame
privilegiato con un sistema universita-
rio d'eccellenza, come testimoniato
dallaricchezza di ateneinel Sud Italiax.
Inquestosiinseriscono le risorse euro-
pee in arrivo grazie al Next Generation
Eu in cui la coesione territoriale fa la
differenza, come dimostra il React-Eu
dotato di 47,5miliardi di euro. e ajutare
il Sud, a partire dalle proprie Pmi, a
crescere e innovarsi. Specie se si consi-
dera il basso livello di digitalizzazione
di partenza. Infatti, secondo I'lstat, nel
2020 in tutta Italia I'S82% delle imprese
conalmenoioaddetti nonadottava pit
di6tecnologie, un dato che cresceva fi-
no all'87,1% nel Mezzogiorno.

«Per far ¢io — spiega Poggi — sard ne-
cessario agire su poche ma fondamen-
tali direttrici strategiche: da un lato, bi-
sognera che esse migliorino il loro li-
vello di innovazione e digitalizzazione
tenendo ben a mente le specificita dei
loro modelli di business, caratterizzati
quasi sempre dall'importanza del con-
tatto diretto con il cliente finale. E per
questo che, soprattutto nel Mezzogior-
no, il processo di digitalizzazione do-
vra essere necessariamente antropo-
centrico, in grado di affiancare a mo-
delli di impresa 4.0, abilitati da nuove
infrastrutture e innovazioni tecnologi-
che, la capacita di rispondere ai nuovi
bisogni delle persone, facendo leva

volta il lavoro da remoto, addirittura il 25% in Italia

sulla riconosciuta creativitd imprendi-
toriale delle imprese del Sud Italia. Dal-
I'altro lato, per aumentare il loro livello
di competitivita, nazionale e interna-
zionale, le Pmi del Sud dovranno do-
tarsi di un capitale umano all'avan-
guardia e pronto ad affrontare le sfide
del futuro». Ecco che in quest'ottica
lopportunita si sdoppia e diventa inte-
ressante per i giovani, molto spesso ul-
tra-preparati dal lato della digitalizza-
zione, ma che si trovano a scontare il
gap della richiesta-offerta di lavoro,
«Collaborare con l'ecosistema del-
I'Universita e della Ricerca sara chiave
per abilitare il trasferimento tecnolo-
gico e formare una forzalavoro sempre
pilt competente, in grado di innovare i
modelli di business tradizionali delle
imprese del Sud, portandole sulla sce-
na internazionale grazie alla digitaliz-
zazione. Ma non solo le imprese del
Mezzogiorno hanno l'opportunita di
cogliere i benefici del rientro 45 mila
lavoratori tornati dal Nord grazie al
southworking, come ci racconta lo Svi-
mez. Saper definire un ambiente favo-
revole, innovativo e stimolante in gra-
do di abilitare il controesodo delle
menti d'eccellenza ¢ il modo per au-
mentare la competitivitd nel post-pan-
demiax,
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