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LECONOMIA
D1 FRANCESCO

oz | JLEMATTINO

BENTIVOGLI
EL'INDUSTRIA 4.0
Latredicesimaedizione di
«Clves —Laboratorio di
formazione al bene
comune= sara apertadalla
presentazionedel libro di
Marco Bentivogll, segretario
nazionale della Fim

Clsl: «Contrordine
compagni. Manuale di
reslstenzaalla tecnofobla
perlariscossa dellavoroe
dell'ltalia=. Allaravola
rotonda con l'autore sulle
opportunita dell'industria
4.0-che siterra al centrodl
cultura «H. Calabria-,

discuteranno

Gluseppe Marotta, Demm
Universitadel Sannlo;
Antonio Mattone, direttore
Ufflclo di Pastorale Sociale e
del Lavoro della Diocesi di
Napoll. Introduce Ettore
Rossi, direttore dell'Ufficlo
perlproblemi sociallell
lavoro della dlocesi di
Benevento. [l laboratorio
Clvesé promosso dalla
diocesi dl Benevenrto in
collaborazione con il centro
“R.Calabria” e l'Universita
Carttolica del Sacro Cuore,

P Benevento, plazza Orsinl, 33
apartire dalle 17
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Maria Pirro

La denuncia pi forte proviene
da Cuma: per raggiungere il par-
co archeologico, i turisti fanno
anche l'autostop. Mentre la pro-
posta che pill «intriga» il gover-
natore De Luca & I'idea di creare
una sala pubblica per il cinema,
probabilmente a Napoli, «che sia
anche un luogo permanente di
incontro e discussione». Proble-
mi e soluzioni possibili, la richie-
stadi pits fondi e la necessita di fa-
re rete. E quanto emerge dagli
Stati generali della cultura in
Campania: sei tavoli di confron-
to, un impegno che vuole diven-
tare fisso. Con incontri periodici,
ogni mese o due, rai coordinato-
ri dei lavori e il presidente della
giuntaregionale. «3eriusciamoa
darci una disciplina la Campa-
nia. ma soprattutto la citth di Na-
poli. pud acquisire un ruclo di
egemonia culturale a livello na-
zionale e internazionale», assicu-
raVincenzo De Luca. richiaman-
do tutti i partecipati, circa 600
iscritti, «a un dovere, quello di es-
sere parte attiva nella crescita
della societa e nell aiutare la poli-
tica mantenendo una propria au-
tonomia». Si inizia, dunque, con
gli spunti dei due giorni a Palaz-
zo reale. «Ma tutt i cittadini pos-
s0no inviare un contributo nelle
prossime due settimane scari-
cando il modulo dal sito web di
Palazzo Santa Lucia», avvisa il
giornalista Alessandro Barbano,
moderatore dell'incontro conclu-
so con la consegna di un mazzo
di fiori alla sovrintendente del
San Carlo, in scadenza di manda-
to, Rosanna Purchia. Ed ecco le
sfide.

ITEMI

11 tavolo 1 & dedicato a «Identita,
formazione». E, in qualita di rela-
tore chiamato sul paleo. il rettore
dell'Orientale Elda Morlicchio
chiede di affrontare la fuga dei
cervelli (puntando su nuovi profi-
li professionali), fa notare «la
scarsa attenzione alle politiche
di inclusione e volte a favorire
T'accessibilita al parimeonio cul-
turale». Ed elenca i siti off-limits
che rappresentano «emergenze
eccezionali»: ex Italsider, Alber-
go dei Poveri, sistema dei Castelli
napoletani. L'importanza di cen-
sire i luoghi negati (tutti, anche
quelli minori, tra cui I'ex cinema
Rivoli nel rione Luzzatti) e desti-
narli ad attivita didattiche e im-
prese innovative & ribadita dal ta-
volo 2 coordinato dal rettore del-
la Federico Il Gastano Manfredi
edalla giornalista e scrittrice Tit-

LA DENUNCIA PIU FORTE:
A CUMA | TURISTI
ARRIVAND IN AUTOSTOP
OCCORRE CENSIRE

E RIUTILIZZARE

I SITI NEGATI
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LE CONCLUSIONI
Irelatori
degli Stati
generall
della cultura
in Campania.
Da sinistra:
Barbanao,
Fiore,
Cappuccio.
De Luca.
Manfredi,
Consiglio,
Maorlicchio.
Pucci
NEWFOTOSUD
R.ESPOSITO

ultura, De Luca rilancia
«Possiamo essere primi»

»Le richieste e le sfide presentate dai sei tavoli »Il presidente: «Ora un confronto continuo»

convocati nella due giorni a Palazzo Reale

ti Marrone. Al centro: la transi-
zione digitale e il digital divide.
«L'attenzione va posta non solo
sugli aspetti tecnici, ma soprat-
tutto sui contenuti=, dice Manfre-
di che, tra l'altro. chiede una mi-
gliore comunicazione dei bandi
in materia di fondi europei e la
creazione di una Scuola unica di
specializzazione in archeoclogia
consorziata tra le Universita del-
la Campania. in cui si ripensi un
percorso per formare i funziona-
ri. Possibili sedi: Ia Reggia di Qui-
sizana. Villa Favorita ad Ercola-
no. Marianella Pucci, ammini-
stratore Mediateur e coordinato-
re regionale Icom, parla di ammi-
nistrazione pubblica e modelli
gestionali per lo sviluppo del ter-
ritorio. Lei elogia la cooperativa
LaParanzaele Catacombe diSan
Gennaro, solleva il caso trasport
a Cuma e suggerisce di creare
«una rete di musei per migliora-

re il rapporto tra grandi e piccoli
attrattori=. Il tavolo 4 si occupadi
«Cinema, audiovisivo e sviluppo
economico territoriales, e inter-
viene Titta Fiore, giornalista e
presidente  della Fondazione
Film Commission Regione Cam-
pania. Nell'elenco di richieste,
che spaziano dalla riduzione del-
le tasse ai maggiori investimenti.
riporta la necessita di avere una
grande mediateca, di sostenere
la parita di genere e di calendariz-
zare le call for projects, antici-

NUOVI PROFILI
PROFESSIONALI

DA FORMARE

TRA LE PROPOSTE
PER BLOCCARE

LA FUGA DEI CERVELLI

L'idea di una sala pubblica per il cinema

pande l'uscita dei bandi. «Alli-
neandeli cosi alla programma-
zione degli eventi del territorio-,
afferma Fiore. Stefano Consiglio,
direttore del dipartimento di
Scienze sociali Federico 11, fa il
punto sui nuovi strumenti di sup-
porto alle imprese culturali e
creative e i modelli di collabora-
zione pubblico-privato (tavolo
5). E propone, ad esempio, vou-
cher alle scuole per laboratori di-
dartici. Infine, il regista Ruggero
Cappuccioelogia De Lucae, ano-
me del tavolo 6, dedicato allo
spettacolo dal vive, invoca abbo-
namenti trasversali tra teatri, il
recupero di siti abbandonati e
una legge regionale sulla musica
«che affronti, tra gli altri, i temi
della formazione, del rapporto
traculmrae tradizione popelare,
che agevoli incentivi alla produ-
zione, incentivi all innovaziones.

& RPRODUDONE RISERVATA.
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LE INDAGINI

Leandro Del Gaudio

Sono entrati in punta di piedi o
quasi. Coscienti della sacralita
delluogo. hanno agito con rispet-
to e con determinazione. E han-
no acquisito tutte le prove scritte
dell'esame di avvocato tenuto a
Napoli nel dicembre del 2017. Bli-
tz dei carabinieri a Castelcapua-
no, indagine sugli aspiranti avvo-
carti, o meglio, Su un presunto ac-
cordo corruttivo per condiziona-
re la prova scritta - decisamente
la pitt complessa - per I'accesso
alla professione forense. Indagi-
ne per corruzione, ci sono i pri-
mi soggetti a finire sotto inchie-
ste. In questi giorni sono stati in-
fatti perquisiti due impiegati
presso la Corte di appello di Na-
poli, uno dei quali ha per altro
svolto un ruolo negli anni scorsi
nell'allestimento dell'esame di
Stato per avvocato. Ma andiamo
con ordine, a partire dagli esiti
piti visibili di una inchiesta fino-
ra tenuta rigorosamen(e sotto
traccia. Indagine condortta dal
pm anticamorra Ida Teresi, ma-
gistrato in forza al pool coordina-
to dall'aggiunto Giuseppe Borrel-
li. alcuni giorni fa la visita dei ca-
rabinieri nel tempio laico della

COINVOLTI

NELLE INDAGINI
ANCHE ALCUNI
CANDIDATI E IL PADRE
DI UN ASPIRANTE
LEGALE
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giustizia napoletana, tra volte e
scaloni antichi di Castelcapua-
no. Cosa cercano i militari
dell'arma? In poche righe, c'¢ la
storia di un'indagine per molti
versi ancora top secret: gli inqui-
renti hanno chiesto tutte le pro-
ve scritte del 2017, nel tentativo
di verificare alcuni elementi rac-
colti finora con quanto messo ne-
ro su bianco. Possibile che vo-
gliano analizzare la parte inizia-
le e quella finale di ogni elabora-
to, per raffrontarlo con frasi rac-
colte nel corso di altre indagini.
Ed & questo il probabile retrosce-
na dell'inchiesta, una vicenda na-
ta nel corso di indagini antica-
morra, alla luce di alcune inter-
cettazioni telefoniche e

colo in cui compare una sola ac-
cusa: I'ipotesi di corruzione. E in
questo scenario che vengono no-
tificati alcuni decreti di perquisi-
zione ad un gruppo di indagati,
che ora devono difendersi
dall'accusa di aver provato a
combinare prove scritte blinda-
te, destinate ad ottenere un giu-
dizio positivo.

IL MERCIMONIO

Tragli indagati, dunque, due im-
piegati del Palazzo di giustizia,
ma anche alcuni potenziali bene-
ficiari delle presunte combine.
Sotto inchiesta finiscono candi-
dati, ma anche il genitore di uno
degli aspiranti avvocati, che evi-
d te or; una tra-

tali. Parole captate con sofistica-
ti mezzi di contrasto al crimine
organizzato, che spingono gli in-
quirentiastralciare quelle frasie
alcuni nomi, per aprire un fasci-
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ma di contatti con il funzionario
indagato. Probabile che, nel cor-
so di questa vicenda, siano finiti
anche espliciti riferimenti a da-
zioni di denaro, con il classico

Esame di avvocato
sequestrati i test
della prova scritta

»Carabinieri a Castelcapuano, »Corruzione, riflettori sugli elaborati

indagati dipendenti del Tribunale del 2017: «Soldi in cambio di aiuti»

schema di «soldi in cambio di fa-
vori». Ed & anche possibile im-
maginare che gqualcuno si sia la-
mentato ad alta voce, dopo aver
versato somme di denaro, senza
ottenere la promozione del figlio
(o di uno stretto congiunto) alla
provaorale. Unavicendacheora
artende I'analisi del materiale in-
formatico e dei documenti fino-
ra finiti sul tavolo degli inquiren-
ti. Non & la prima volta che la
Procura di Napoli decide di apri-
re un'inchiesta sull'esame di av-
vocato, accendendo i riflettorisu
una prova che ogni anno tiene
impegnati migliaia di candidati

LA BUFERA Inchiesta della Procura sull’esame di avvocato

binieri a Castelcapuano. Stando
alle statistiche, quasi il quaranta
percentodeicandidatiottenne il
superamento della prova scritta.
Tra questi, ¢’ chi ha avuto rap-
porti con il funzionario finito sot-

E non & un caso che, nella nuova
organizzazione della Procura di
Napoli, & stato formato un pool
ad hoc che deve occuparsi di pro-
ve concorsuali, di testche riguar-
dano potenzialmente migliaia di
candidati.

Ma torniamo al blitz dei cara-

to inchiesta. Contatti, ipotesi di
accordo. che emergono solo in
parte dalle verifiche condotte fi-
nora, che hanno comunque giu-
stificato il blitz a sorpresa dei
giorni scorsi. Esiste un mercimo-
nio all'ombra delle prove per di-
ventare avvocato? Basta una si-
mile domanda a giustificare un
blitz, con I'acquisizione di carte
e supporti informatici. Alcuni
anni fa, nel corso di un‘altra in-
chiesta, alcuni avvocati furono
costretti a rifare I'esame di abili-
tazione professionale, dopo esse-
re stati coinvolti in indagini pe-
nali sulla fatidica prova scritta
che si tiene a pochi giorni da Na-
tale, nei saloni della Mostrad'ol-
tremare.

S RPROUUDONE ISEIVATA

SCREENING DELL'ARMA
SU MIGLIAIA

DI RESOCONTI SCRITTI
DECISIVE LE PAROLE
CAPTATE NEL CORSO
DI INTERCETTAZIONI
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A DRR
Contratti
della Pa,

oltre 96 euro
nei rinnovi

INTERVISTA

FABIANA DADONE

L'annuncio del ministro:
anovembre i decreti
per superare il turn over

Quasi 3,2 miliardi a regime per i
contratti 2019-2021 degli oltre 3
milionidi dipendenti del Pubbli-
¢o impiego. Lo dice il ministro
della Pa, Fabiana Dadone: «Conle
risorse in manovra abbiamo un
recupero del potere d’acquistodi
circail 3,5%, ben superioreall'in-
dice Ipcar. Secondo il ministro il
rinnovo dovrebbe andare oltre i
96 euro lordi mensili di aumento.
«L’obiettivo - dice ancora - ¢ va-
lorizzare professionalita e fun-
zioni», GianniTrovati  apag 4
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LINTERVISTA

Fabiana Dadone. Ministra della pubblica amministrazione

Dadone (Pa): «Nel contratto
aumenti medi oltre 196 euro»

Gianni Trovati

uasi 3.2 miliardiaregime per
i contratti 2019-2021 del
pubblicoimpiegononerano
unrisultatoscontatoallavi-
giliadiuna manovrastretta fraunacrisi
digovernoe23miliardidiaumentilva,
Ma «servono ad archiviare anni di
emergenzapertomareauna fisiologia
triennale - sostienelaministradellaPa
Fabiana Dadonementre fail puntodei
lavori nel cantiere pubblica ammini-
strazione -; e lo stesso obiettivo torna
pergraduatoriee reclutamento,e perla
valutazionesucuianovembre presen-
teremo le Linee guida. Perché le rifor-
menonvannosoloapprovate, devono
essere attuate». Mentre lamanovraa
spingeresulverde, conl'obbligoperle
Padidedicareaveicoliibridioelettrici
almeno il 50% degli acquisti ¢ dei no-
leggl, e risparmia 20 milioni sui con-
trolli anti-assenteismo archiviando
l'ideadelleimpronte digitali perpunta-
resullavideosorveglianza.

[lcontratto ¢ incimaalle attenzio-

nidei 3milioni di dipendenti pubbli-
cl. Che effetti sl devono aspettare in
busta paga?
Con le risorse in manovra abbiamo
un recupero di potere d'acquisto di
circa il 3,5%, ben superiore all'Ipca
('indice dei prezzial consumo dirife-
rimento pericontratti Pa). [l rinnovo
dovrebbeandareoltreig6eurolordi
mensilinellamediatra Statoeauto-
nomie. Ma le cifre sono soprattutto
unabasedipartenza perunavaloriz-
zazione delle risorse della Pa.

Per arrivarci bisognerebbe pero
mettere mano davvero ai sistemi di
valutazione del personale, di cui si
parladaannisenza risultati.
Ancheperquestoleriformevannoat-
tuate, Per la prima volta stiamo per
mettercapuntolelinee guidachecon-
sentirannoanchediapplicaredavvero
il principiodi partecipazione deicitta-
diniallavalutazionedelle performan-
ce.Inlegge dibilancio, poi, stiamovin-
colando agli oblettivi raggiunti parte
della retribuzione dirisultato dei diri-
gentiresponsabilideliatransizione di-
gitale. Eabreve convocheremoun ta-
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A novembre i decreti per
superare il turn over
negli enti locali e le linee

guida per la valutazione
Fabiana Dadone
MINISTRA PA

voloperaffrontarei temidell'oggettivi-
tae trasparenzadellavalutazione.

Su Pa ¢ pubblico impiego ¢'¢ in
Parlamentoun pacchettodideleghe
avviatedal governo Conte-1. Pensate
di portarle avanti o cestinarle?
Ascolteremoil Parfamento. Nonlodi-
coinmodo formale ma perconvinzio-
ne, perché holavoratoin Pardamento
siaall'opposizione siain maggioranza
esonoconvintachebisogna fartesoro
diaudizionied esame incommissio-
ne. Su questa base si vedra come ri-
pensare i contenutidelle deleghe, ad
esemploper lanecessitadirivederegli
ordinamenti professionalie proietta-
renella Paleinnovazioni dellasocieta.
Mac'edamigliorare anche lamobilita
e, giusto percitareunaltro principio,
darafforzarelaseparazione travertice
politicoeamministrativo,

Regioni ed entilocaliaspettanole
regole perarchiviareil turnover, pro-
messe dal decreto crescita, A che
punto siamo?

Sono fiduciosa di arrivarci entro no-
vembre, stiamomettendolamassima
attenzione per bilanciare al meglio i
dueparametridellacapacita finanzia-
riaedel numerodiabitantiche dovran-
noguidarelepossibilitadiassunzione.

Oltreallaquantiti, perd, ¢ impor-
tante la qualita delle assunzioni, so-
prattutto periprofili tecnici pit stra-

tegicl. Comesifaarendereattrattiva
la Pa perigiovani pit qualificatiz
Conreclutamential passoconitempi,
icuicriteri riconoscano i nuovi profilidi
cuileamministrazioni non pud fare pits
ameno. Epoicon progressioni di car-
riera e riconoscimenti che spingano i
giovaniavedere nella Panon l'ultima
spiaggia, malaprimaopzione. E, anco-
ra una volta, attuando le riforme. Per
questovogliamo partiredavveroconil
portale nazionale deiconcorsi, anch'es-
sopromessodaanni: contiamodiarmi-
vardi in tempi nonlunghi.
Maunanuova proroga delle gra-
duatorie, comequellaappenaappro-
vatanel decreto sulle crisi aziendali,
nonécontraddittoriaconquestoten-
tativodi innovare?
Eun‘ultima proroga limitatanel tem-
po, unbilanciamento ragionevole tra
le giuste istanze degliidoneielane-
cessita di tornare presto a un ritmo
fisiologicodiconcorsicon graduato-
rie triennali. Alla stessa ricerca di
equilibriorispondela previsione, che
sarainseritainmanovra, di uno scor-
rimento, perunulteriore 305 deipo-
stibanditi, per le graduatoricappro-
vate nel 2019, sempre entro il limite
triennaledivalidita. Non bisognadi-
menticare che queste mosse ci per-
mettonoanche di far fronte rapida-
mente all'emergenzadi «quota 100».
Maineffetti, abbiamovistoche le gra-
duatorieda cuisiattinge mediamen-
te di pitt sono quelle piti recenti.
Tra gli altri temi eterni nella Pa
¢'¢ lo status dei dirigenti. L'ultimo
contratto haribaditoil dirittoall’in-
carico. Ma la riforma della dirigenza
edaanniun’incompiuta. Pensatedi
intervenire?
Parliamodi chiaro. Peridingentiman-
caunacarriera: non esiste un sistema
come quello dei prefetti o dei magi-
stratl. Servirebbeun percorsoconuna
maggiore progressione basatasul me-
rito e sulla legalita. Non intendo dire
chebisogna togliere dimezzolacon-
trattualizzazione. Maaccantoalle re-
sponsabilita bisogna dare ai giovani
dirigenti unostimolo, temisu cuiab-
biamounariflessione aperta.

£ RPRCCUDONE RSLTVATA



SEMPRE PIU DIGITALE E CIRCOLARE
COSI SARA LECONOMIA DEL FUTURO

di Carlo Ferro

ue megatrend carat- '
terizzano 'evoluzio- '
ne dell’economia
globale: I'economia
digitale, caratteriz- '
zata dalla capacitadi
elaborazione a basso costo di un
enorme set di dati e supportata
dalla quasi illimitata capacita di
memoria sul cloud; e 'economia '
circolare orientata alla sostenibi-
lita sociale e ecologica delle filiere
produttive. Passeggiando nel '
campus dell'Universita di Stan-
ford il giorno prima dello Us-Jtaly '

e | R CRECERERR
mete che si muovono velocemen- SERVONO CAPITAL

te, modificano llsistemaetendo- ' ] RISCH[O
spesioctinsepmacheiaconisione  E UN APPROCCIO
PIU CORAGGIOSO

fra due stelle genera nuove stelle
0 pud creare buchi neri. Ecco, il
tema dell'innovazione per I'eco- AL FARE IMPRESA
nomia italiana e quello diassicu-
rarsi di poter brillare come leader
nel nuovo ordine dell'economia
“smart e sostenibile” piuttosto che
scomparire nel buco nero “post
industriale”,
11 Forum - organizzato da mi-
nistero degli Affari esteri, Ice-
Agenzia, Confindustria e Univer-
sita di Stanford - ha offerto una
prospettiva di lungo respiro, dal-
l'osservatorio privilegiato della
Silicon Valley.
Si ¢ discusso di come I'intelli-
genza artificiale trasformilaro-
botica: dalla corretta esecuzione

di task programmati all’esecu-
zione del task corretto, grazie al-
I'adattamento continuo delle
specifiche da parte di learning
machine, Si é collegata la robotica
allamedicina con le applicazioni
di micro-macchine impiantabili
nel corpo umano. E si ¢ vistal’al-
tra prospettiva, quella della me-
dicina rigenerativa. Si ¢ guardato
allospazio oltre le barriere di co-
sto abbattute dall'effetto combi-
nato del riuso dei rocket e della
miniaturizzazione deisatelliti. Il
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fascino del turismo spaziale, ma
anche la prosa dei cube-sat, micro
cubi a moduli da 10 ¢m per lato
con grandi capacita di trasmis-
sione e elaborazione. E all'oriz-
zonte una nuova costellazione
artificiale come infrastruttura di
comunicazioni e servizi. Si é par-
lato anche di etica dell'innova-
zione e della necessita di control-
lare le esternalita negative delle
tecnologie sulla societa, in paral-
lelo allo sviluppo della tecnologia
stessa, piuttosto che rimediare
successivamente a danni collate-
rali. Ha fatto piacere che proprio
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partecipanti americani abbiano
ricordato I'umanesimo rinasci-
mentale come guidaaunapproc-
cio human-centered allo sviluppo
delle societa.

Certo la partecipazione del-
I'ecosistema ricerca-impresaita-
liano e la qualita dei contributi di
accademici italiani che operano
nella Silicon Valley non lasciano



dubbi sulla cultura scientifica, le
competenze, il talento e I'im-
prenditorialita nazionali. Tutta-
via ¢ anche evidente il gap fra due
sistemi, quello californiano e
quello italiano, profondamente
diversi nella capacita di attrarre
innovazione, di finanziare le
idee, di generare tecnologia e di
tradurla in benessere socio-eco-
nomico diffuso.

Le startup sono al centro del-
I'innovazione industriale perché
ogni impresa corre oggi sulle
proprie gambe se & riuscitaieria
gattonare. Le startup per tradur-
re tecnologia in un business mo-
del (incubare), per reggersi in
piedi (consolidare) e iniziare a
crescere (scalare) devono trovare
I'ecosistema di riferimento ap-
propriato. Ci sichiede: cosa man-
cain Italia? Mi ¢ capitato di con-
frontarmi coi modelli di alcuni
grandi incubatori della Silicon
Valley e risponderei:

non mancano i capitali, maun

venture capital che sappia ri-
schiare capitali, con regole di
mercato, valutando progetti tec-
nologicioltre il conservatorismo
dei family office e i parametri di
credito delle banche commerciali;

non é diffusa, salvo poche ec-

cezioni, la capacita finanziaria
delle universita, per lo pilt sogget-
te alle regole della pubblica am-
ministrazione, di investire nel-
I'industrializzazione dei risultati
della ricerca;

manca la scala, sia nella taglia

degli incubatori sia nella ri-
cerca, frammentata in identita
accademiche o regionali o nella
miope difesa di piccole rendite di
posizione;
4 restano infine, la cultura e le

norme che lascianole stigma-
te del “fallimento” sull'imprendi-
tore che ha tentato senza successo
una nuova avventura.

Cisono tuttaviain Italia altret-
tanti fattori abilitanti il successo;
la qualita dei ricercatori ¢ scien-
ziati italiani, in patria o all'estero;
I'ecosistema di grandi e medie im-
prese che fertilizza le filiere nella
seconda economia manifatturiera
d’Europa; I'imprenditorialita di
un Paese di 4 milioni di Pmi; una
struttura di costo dove un inge-
gnere o un programmatore sof-
tware costa fra un terzo ¢ un quar-
to dell’equivalente americano ¢
dove, da qualche anno, norme fi-
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scaliincentivano gli investimenti
in startup.

Per queste ragioni mi piace
pensare che dalla convergenzatra
economia digitale ed economia
circolare nasceranno in Italia
nuove stelle. E la presenza del
presidente Sergio Mattarella al fo-
rum di Stanford segna I'impor-
tanza di vincere questa sfida peril
sistema-Paese e per i giovani.

Presidente Ice-Agenzia, Adjunct profes-
sor of strategies for emerging technolo-
gies Universita Cattolica del Sacro Cuore

S RERODUDIONE MISERVATA
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Il Festival della scienza di Genova

lgoritmi e big data

le profezie

del nuovi oracoli

di Luca Fraioli

Abbiamo software molto potenti per fare previsioni, “ma riflettono
i pregiudizi di chi li ha scritti”, avverte il fisico Alessandro Vespignani

i piacerebbe un
giorno saper pre-
vedere i conflitti
sociali prima che
esplodano. Sareb-
be uno strumento
utilissimo per la
politica». Alessandro Vespignani
non & un veggente e non scruta nel-
la sfera cristallo: ¢ un fisico che, se-
guendo un'originale rotta, ha prima
studiato la struttura della materia,
poivirus informatici e quelli biologi-
ci, e oggi naviga tra algoritmi e big
data. E li usa, quando la scienza lo
permette, per predire il futuro,
Scherzando, si definisce «il colon-
nello Bernacca delle epidemies. L'e-
pisodio & raccontato in dettaglio nel
libro “L’algoritmo e 'oracolo™ (1l Sag-
giatore) che Vespignani ha scritto
con Rosita Rijtano. Nell'agosto 2014
lo scienziato riceve una chiamata:
un'epidemia senza precedenti di
Ebola sta distruggendo la Guinea,
presto contagera il resto del mondo.
Vespignani e il suo team si collega-
no 4 un supercomputer e, grazie ad
algoritmi e simulazioni, riescono a
prevedere la diffusione del virus
con mesi di anticipo. Oggi, professo-
re di Fisica e Informatica alla Nor-
theastern University di Boston, do-
ve dirige anche il Network Science
Institute, & un punto di riferimento
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internazionale per questo tipo di ri-
cerche: ne raccontera le prospetti-
ve, le opportunita e anche i rischi al
pubblico del Festival della scienza
di Genova domenica 3 novembre.
«Cercherd di riassumere i pro-

gressi che si sono fatti negli ultimi ‘

20 anni a proposito di algoritmi e
big dataw, anticipa il professor Vespi-
gnani, «sottolineando come la rivo-
luzione non sia di 1a da venire, ma
giain corso. Anzi, & iniziata una deci-
na di anni fa nel Midwest america-
no, quando un padre fece causa a
una catena di supermercati perché
la figlia adolescente continuava a ri-
cevere pubblicita di prodotti prema-
man, come se fosse incinta. L'uvomo
perse la causa: la ragazza davvero
aspettava un bambino e gli algorit-
miavevano saputo prevederloin ba-
se agli acquisti che lei aveva fatto.
Da allora la capacita predittiva delle
macchine si &€ molto affinata e ades-
so questi algoritmi fanno la differen-
za: Amazon non sbaraglia i concor-

renti per il suo sistema di distribu-
zione, ma perché sa cosa vuoi com-
prare prima che tu stesso lo sappian,
Ma cosa c’entrano in tutto questo

le Reti? «Viviamo in un mondo fatto

| di Reti», risponde Vespignani, «e

quindi per realizzare algoritmi capa-
cidi fare previsioni dobbiamo cono-
scere l'architettura di questi net-
work e come interagiscono gli uni
con gli altri, Tutto cio che @ informa-
zione si propaga su una rete: dalle
notizie ai virus. E oggi esiste una teo-
ria del contagio che ci permette di
studiare la loro difTfusione», Non &
dunque una esagerazione giornali-
stica definire “virale™ un contenuto
che rimbalza trai profili degli utenti
dei social network. «E una analogia

azzeccatar, conferma Vespignani,

«ma c'e qualche differenza: se miav-
vicino a un malato di Ebola la mia
probabilith di essere contagiato di-
pende soprattutto dalle caratteristi-
che del virus; nel caso di una fake
news, invece, la diffusione dipende
dallarete sociale di cui fa parte il sin-
golo individuo. La matematica che
descrive i due fenomeni, tuttavia, &
la stessa»,
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Proprio perché le Reti stanno as-
sumendo un ruolo cruciale nella
nuova scienza delle previsioni, la Na-
tional Science Foundation, la princi-
pale istituzione scientifica statuni-
tense, ha appena affidato a Vespi-
gnani la guida di un progetto inter-
nazionale denominato  Accel-
Net-MultiNet. «L'obiettivor, dice lo
scienziato italiano trapiantato a Bo-

ston, «& capire meglio le Reti e aver-
ne una visione olistica. Ciascuno di
noi non fa parte di un solo network:
¢ un utente di Facebook, ma forse
anchedi Twitter, € poi ha una rete di
colleghi nel mondo reale e di amici
che vede la seraa cena. Come intera-
giscono tra loro questi network di-
versi? Come avviene il ‘contagio’ tra
loro? In genere gli americani preferi-
scono andare per la loro strada, ma
questa volta siamo riusciti a far pas-
sare I'idea che & necessario il contri-
buto di scienziati di tutto il mondo».

Le prospeltive sono entusiasman-
ti. Ma con esse crescono i timori, «L.o
capisco», ammette Vespignani. «Pre-
sto gli algoritmi sapranno prevede-
re il rischio di malattie cardiovasco-
lari per i singoli individui: sara giu-

sto usarli? Se un algoritmo mi dices-
se che andando alla cena cui sono
stato invitato avrei un‘altissima pro-
babilita di ammalarmi di influenza,
farei bene a restare a casa? E se a ta-
vola avessi conosciuto la donna del-
la mia vita?». Appunto, lei cosa con-
siglia professore? «Di non fidarsi
troppo degli algoritmi e di non ingi-

nocchiarsi di fronte alle loro profe-

CHPIODITIONT HISTVATA

di dati digitali prodotti
e analizzati ogni giorno

? b A Unmondo diReti
ze 'come se fossero pmnuncnate i fisico Alessandko “prevedere
dall'OracolodiDelfi. | software riflet- Vespignani: “Vivivamoin : 0ps
: SR : : i conflitti
tono i pregiudizi di chi li ha creati, unmondo fatto e,
perché sono scritti dagli esseri uma- diRetl Adestia, sociali prima
ni e si alimentano di big data forniti Bang Dt sxhibition. che esplodano
?;gll esseri umani. Se fatti bene, pe- di Loexhs Sawed : sarebbe uno
> - sottolineano |l crescente .
, SONoO strumer!u che ci danno in Eato serials strumento utile
formazioni in pin sulla realtd, sta a el enoyme quantich all litica”
noi decidere come usarli», apolitica

L’evento ricercatori e giornalisti, personalita di calibro
internazionale. Il festival, fortemente sostenuto da

Da domani a lunedi 4 novembre torna a Genovail Compagnia di San Paolo, celebra, tra l'altro, 1150 anni

Festival della scienza, con conferenze, laboratori, della tavola periodica degli elementi formulata da

mostre, spettacoli, circa 280 eventiche porterannoin  Mendeleev. Per biglietti e informazioni consultare

40 location pit di 350 ospiti tra scienziati e artisti, il sito www. festivalscienza.it
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