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Unisannio, gli studenti promuovono docenti e ateneo

ILTREND

Marco Borrillo

Il numero dei laureati dell'Uni-
sannio si conferma lievemente
in calo, di circa 30 unita 'anno,
nel triennio 2015-2017. L'eta me-
dia costante e di circa 26,4 anni,
con una maggiore propensione
femminile a concludere l'iter de-
gli studi. La maggior parte dei
triennali decide di proseguire
con la specialistica e crescono
anche le percentuali degli occu-
pati tra i magistrali biennali.
Oltre il 91% dei neolaureati nel
2017 si dice anche ampiamente
soddisfatto dell'esperienza com-
plessiva e del rapporto con i do-
centi: il 70,7% sarebbe addirittu-
ra propenso a iscriversi di nuo-
vo.

E quanto emerge, in sintesi, dal
ventesimo rapporto sul profilo e
condizione occupazionale dei
laureati messo a punto dal con-
sorzio interuniversitario Alma-
Laurea nei 75 atenei conzorziati.
Tra questi, appunto, 'Unisan-
nio, dove sono stati coinvolti 863
laureati nel 2017, 485 di primo li-
vello, 278 magistrati biennali e
93 a ciclo unico. I restanti 7 sono
laureati di corsi pre-riforma.

«ALMALAUREA»
EVIDENZIA

LA LIEVE FLESSIONE
DEL NUMERO

DI QUANTI ARRIVANO
AL TRAGUARDO
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PIAZZA GUERRAZZI Il rettorato

ILCALD

Nel 2017 i numeri confermano il
trend in discesa dei laureati: siva
dai 924 del 2015 agli 393 del 2016
e 863 nel 2017. Traloro lo 0,7% &
di cittadinanza estera e il 4,6%
proviene da fuori regione, per lo
piu tra i triennali. In dotazione,
nella stragrande maggioranza
dei casi, un diploma liceale clas-
sico, scientifico o linguistico
(69,4%), a fronte del 24,9% dei di-
plomati tecnici. Ma non proprio
tutti i diplomati si immatricola-
no subito dopo le superiori e il
26% termina gli studi universita-
riin corso, percentuale in cresci-
ta. Voto medio al traguardo
101,5.

1167,1% degli intervistati dell'Uni-
sannio ha svelto tirocini ricono-
sciuti dal corso di studi, espe-
rienza sul campo e all’estero (ve-
di progetto Erasmus) per il 6.9%

dei laureati nel 2017, il 58,2% an-
cheallavore durante gli studi.

IL GRADIMENTO

Dal rapporto emerge un ampio
gradimento per il corpo docente
(91,8%), e l'esperienza universita-
ria nel suo complesso (91,3%).
L'80,7% ritiene adeguato il cari-
co di studio ma la percentuale
scende al 64,1% per la valutazio-
ne delle aule. Al capitolo delle
performance occupazionali, in-
vece, l'indagine ha riguardato
1.609 laureati nel 2016 e intervi-
stati I'anno dopo. Per i triennali
(525) il 77,8% prosegue l'iter for-
mativo di secondo livello. 11 re-
stante 22,2% che ha deciso di fer-
marsi fa registrare un tasso di oc-
cupazione del 64,9% a un anno
dal titolo, iniziando perlo pil do-
po la laurea. 11 44,2% lavora da
dipendente a tempo indetermi-

nato, il 38,5% part-time. Retribu-
zione media mensile di 1.003 eu-
ro netti. Non tutti, pero, impe-
gnati nei campi per cui hanno
studiato. Pil significativo, inve-
ce, il dato sui magistrali biennali,
267 contattati a un anno dal tito-
lo. Per loro un tasso di occupa-
zione del 69,2% (era il 62% nel
2015). Percentuale che peri 269
contattati a 5 anni dalla laurea
aumenta all'83,8%. Quasi il 45%
€ assunto a tempo indetermina-
to, retribuzione media mensile
di 1.375 euro netti, impegnati per
lo pill nel settore privato e dei
servizi. Quadro grossomodo in li-
nea con quello regionale, tra luci
e ombre delle perfomance targa-
te Unisannio nel set degli indica-
tori che tracciano il profilo e le
performance dei laureati negli
altri atenei campani consorziati.
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«Revival», note in piazza
nel segno di Erasmus

Luigi Patierno

tasera all'Opera di piazzetta
Varila terza edizione di «Re-
vival=, progetto organizzato
dall'associazione Erasmus
Student Network Maleventum
in collaborazione con Taggati &
Linkati di Antonio Esposito. Sa-
ranno coinvolti giovani studenti
universitari e degli istituti supe-
riori, Erasmus e associazioni. Lo
spettacolo comincera con l'esibi-
zione live del Duo Jazz Viviana
Santoro — Piersimone Cinelli.
L'evento proseguira fino a tarda
notte con il dj setdi dj locali, non-
che con la partecipazione dei dj
ufficiali di ESN Italia.
Ultima notte al Moijto art di
via Mario La Vipera, dopo dodici
anni di successo e di grandi for-
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mat, tra cui lo Sballino party, il
locale chiude i battenti con una
notte dedicata a tutti gli amici.

Nel giardino del Piper di Mon-
tesarchio, serata di animazione
tra bachata, salsa e soprattutto
spazio alle canzoni urlate, agli
amanti del canto con 'animazio-
ne del maestro Pino Mauriello.
Estate A tutta Birra” nella piaz-
za centrale di Pago Veiano. Stase-
ra. si esibira la band di musica
popolare: i TAmmore, e a segui-
re dj set affidato alle mani esper-
te del dj di casa Darius. Domani
ancora musica dal vivo con la
band Realoded.

Due appuntamenti per gli
amanti dei balli caraibici. Stase-
ra al Sambhé in garden, club di
Tufara Valle, serata con I'anima-
zione del maestro e ballerino

IL¥MATTINO

PROTAGONISTI Buccirossi
e le sue ballerine

Maurizio Buccirossi, che presen-
tera, insieme alle sue ballerine,
lo spettacolo dal titolo “Y su salsa
mayor in show mira mi cintura”.
Fiesta latina con il sound firmato
d] Natal. Domani alla Rosa dei
Venti di San Giorgio del Sannio
serata  firmata  Malanoche
group. Sound e ritmo affidato a
d] Natal e El Chico. Art director
Luigi Bianchini.
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Corriere del Mezzogiorno Napoli

CHI SILAUREA AL NORD E PIU RICCO
IL SUD PERDE | SUOI TALENTI

L’Economia ‘

[analisi emerge dallo studio annuale dell'Osservatorio JobPricing

offrono maggiori guadagni nella

vita, éverochelistruzione terzia-
ria privata in Italia costa circa il triplo
diquellapubblica, ma sitrattadiunin-
vestimento delle famiglie che alla fine
rende. Guardiamo la retribuzione me-
dia dichi ha studiato in quest atenei: &
superiore in media di 6.500 euro lordi
annui I Politecnici, che sono pubblici,
si posizionano a meté strada, ma non
tutti i giovani sono invogliati a fre-
quentarli. Per di piii i laureati al Nord
guadagnano meglio, in media 41.241
euro lordi annui, contro 39.930 dei
laureati al Centro e 37.430 di quelli
meridionali. Ecco perché il 5% di chi
studia al Sud si sposta altrove in Italia
per andare a lavorare, il 44% al Nord, il
21% al Centro. Pochi numeri, che dan-

Il presidente Crui
anfredi:

«Chi resta qui

trova salari

piu bassi _ _

e opportunita

I e Universita private costano, ma

men ?
qualificate»

no lo spaccatodi una societa duale, do-
ve studiare nellambito del sistema
universitario pubblico, per di piil nelle
regioni meridionali, si trasforma inun
handicap di partenza, che spesso pesa
COIMe Un macigno per tutta lavita.

Laricerca e la media
nazionale

L'University Report, studio annuale
dell'Osservatorio JobPricing, in colla-
borazione con Spring Professional, la
societd di «The Adecco Groups, ana-
lizza il valore retributivo della laurea
nelmercato dellavoro italiano. Evaan-
che oltre, scandagliando quali sono i
migliori atenei per guadagni a inizio
carriera. Se si prendono in considera-
zione i primi dieci anni di attivith dei
laureati, sono la Boceoni di Milano,
con 35. 500 euro lordi annui, il Politec-
nico del capoluogo lombardoe con
32.905 euro e la Luiss di Roma con
32.870. Lamedia nazionale & pii1 bassa
e si posiziona a 3o.480 euro, perché
devetenerconto degli stipendi di colo-
ro che silaureano negli atenei del Sud:
in coda alla classifica, infatti, quelli
dell'Universitd di Messina con meno di
2g.000 euro. Cib che impensierisce &
che questo trend prosegue anche do-
poiprimi anni di lavoro, superati i 45
anni: a fronte di una media italiana di
49.427 euro lordi annui dei lavoratori
laureati nel 2047, quelli della Boccondi
svettano a 63.861, quelli della Cattolica
di Milano a61.040, quelli della Luiss a
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Lombardia piti performante, ultime Calabria e Sicilia

di Emanuele Imperiali

Chié

Gaetano Manfredi

&l rettore dell'Universita
Federico Il di Napoli

e presidente

della Conferenza
nazionale dei rettori

58.8g2. Rispetto al momento dell'in-
gresso questi ultimi hanno registrato
una crescita molto significativa della
retribuzione cheva dal 79% della Luiss
alBos della Bocconi, fino all' 87 della
Cartolica.

Ilnumerounodella
Conferenza dei rettori

Spiega il rettore dellUniversiti Fede-
rico I1di Napoli e presidente della con-
ferenza nazionale dei Rettori italiani,
Gaetano Manfredi, a L'Economia del
Mezzogiorno che «il divario tra Nord e
Sud continuaad aumentare. [ due terzi
deilaureati del Sud si muovonoversoil

Nord. Questo perché chi resta trova sa-
lari pii bassi ed opportunitd meno
qualificate. La migrazione intellettua-
le condanna il Sud ad una desertifica-
zione sociale e produttivas. Secondo
Manfredi, «& anche il segnale diun Pa-
ese complessivamente in crisi di op-
portunitd per i giovani, perché se con-
frontiamo i dati del Nord con il resto
d’Europa in termini di salari e qualitad
del lavoro, ci accorgiamo che tutta
I'Ttalia & Sud ed i nostri migliori talenti
prendono la strada dellestero, dove la
percentuale di laureati italiani che la-
vorano aumenta di anno in annos.
Per di pi1 nel nostro Paese ancora si
studia troppo poco, appena il 18% della

| dati

Retribwzione media (RAL) 2017

ATENEO (€)

Universita Cattolica del Sacro Cuare di Milano 32614 54,307 61040 NN 57
Universitd Cormerciale Luigi Bocconi di Milano 35500 L7142 £3.861 . 50
LUISS Libera Universita int. degli studi sodall Guido Carli 32870 43378 58802 N 70
Universita degll Studi di Siera 31.002 30,561 53345 [N 72
Universita degli Studi diVerona 30,025 30,856 51420 [IEE71
Universita degll Studi di Bergamo 30732 30.437 52470 [N 71
Universita degli Studi di Brescia 30783 40823 52272 |70
Universita degli Studi di Trento 20548 38,814 40667 NGB
Universita Ca Foscari diVenazia 20378 40168 49173 [N 67
Universita di Roma La Sapienza 30870 30,610 51620 (NN G7
Universita degli studi di Parma 31140 40,373 51.935 [N 7
Universita degli studi di Milano 30.480 30,614 50674 [N 66
Politecnico di Torine 31841 42146 52807 [ GG
Universita degl studi di Modana & Reggio Emilia 30735 41,029 50080 N 56
Alma mater studiorum Universita di Bologna 30443 30,441 50174 [N 65
Universita degll Studi di Perugia 20338 30,085 48308 N 65
Politecnico di Milano 32,005 43333 53581 [N G3
Universita degli Studi di Torino 29,941 38.273 48500 (N G2
Universita degli Studi di Padova 31.488 461167 50945  ING2
Universita degll Studi di Trieste 30,618 30526 40448  ING2
Universita degli Studi di Pisa 31106 40,400 50046 (N 61
Universita degli Studi di Pavia 30,000 40167 40642 [N 6O
Universita degll Studi di Ferrara 20412 41288 46664 [N 50
Universita degli Studi di Cagliari 29,200 37049 45572 [N 56
Universita degli Studi deltAquila 31.080 38,009 48343 (NS5
Universita degli Studi di Udine 30732 38507 ATT51 s
Universita degli Studi di Catania 30513 36.082 47371 S5
Universita degll Studi di Roma Tor Vergata 31393 40,628 48723 NS5

Ur degli Studi di Messina 28877 35.853 44,530 [N 54
Universita degli Studi di Bari 20,630 37056 45675 [N 54
Universita degli Studi di Genova 31.026 30.413 40008 NN 5
Universita degli Studi di Napoli Federicoll 30511 38663 46855 N 54
Universita degll Studi Roma Tre 30.495 30,555 46572 (N3
Universita degli Studi di Firenza 30230 38.021 45803 NS
Universita degll Studi di Milano Bicocca 30370 38.255 45847 NS 1
Universita Politecnica delle Marcha 30052 30324 46522 NS0

Ur o di 30,001 37.640 46275 NS0
Universita degli Studi di Napoli Parthenope 30315 36.457 45300 NGO
Politecnico di Bari 30329 37.994 44377 M 46
Universita degli Studi delia Calabria 30.435 37023 43078 L

Forte: Universiy Report 2018 Job Pricing ="

popolazione ha un'istruzione terzia-
ria, nonostante i laureati guadagnino
inmediaii.gooeuroinpitdei non lau-
reati. Non solo, ma pill anni si studia
pil1si guadagna, tra chi haun Master di
secondo livello e chila sola scuola del-
Tl'obbligo ci sono in media olire 20.000
euro di differenza. Laurearsi bene non
basta. Bisogna anche farlovelocemen-
te. Ovviamente ¢ laurea e laurea,
quella breve non ha mai decollato a li-
vello retributivo e chi le ha riceve salari
inlinea con i diplomati di scuola supe-
riore. Oggi serve una laurea magistra-
le, meglio ancora un master. Ovvia-
mente sono le facolta scientifiche
quelle che consentono sia livelli retri-
butivi maggiori che una crescita del
salario pil1 sostenuta nel corso della
carriera. Quali atenei consentono Jdi
recuperare prima l'investimento nel-
Tuniversita? Il Politecnico di Milano & il
pii1 performante con 13,3 anni, ai pri-
mi posti figurano ttti atenei del Nord
ad eccezione di Pisa e Roma Tor Verga-
ta. Napoli Parthenope II e Messina su-
perano, invece, i 20 anni.

8_uanto ii costa la fuga
icervelll

11 costo pro-capite di un laureato in
Italia & stimato in media in 121.500 eu-
ro. Ma questa, oltre la perdita di com-
petitivita del sistema Paese, & solo una
piccola parte dei costi altissimi della
fuga di cervelli: oltre 122.000 giovani
fra i 20 e i 34 anni, dei quali quasi
33.000 laureati, sono emigrati tra il
2010 ed il 2015. Se si prende a riferi-
mento una vita lavorativa media di 30
anni ed una retribuzione annua lorda
di 41.000 eurc lordicirca, sostiene I'Os-
servatorio JobPricing, si arriva a man-
cate entrate fiscali pari a 201.000 euro
per laureato emigrato, con un costo fi-
scale complessivo che supera i 10,5 mi-
liardi. Ecco spiegata la denunzia della
Rivista economica del Mezzogiorno,
che evidenzia come solo il 7o% degli
11.942 laureati in un ateneo meridio-
nale, a distanza di cinque anni dalla
laurea, lavori e come il 30,4% di costoro
Io faccia in una regione del Centro
Nord o allestero. Per giungere a una
conclusione sconfortante «oltre la
metd del capitaleumano formato nelle
universita meridionali non contribui-
sce alla formazione del prodotto di
questa parte del paeses. Nel Rapporto
AlmalLaurea 2018 sul profilo e sulla
condizione occupazionale, la ripresa
delle immatricolazioni & divenuta pii1
consistente nel 2016,/ 2017, anche se il
calo & pil accentuato nelle aree meri-
dionali. E per i giovani del Sud che il
fenomeno migratorio assume propor-
zioni considerevoli, il 23,9% decide di
conseguire la laurea in atenei del Cen-
tro e del Nord.
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In Campania

Sono gli studenti

iscritti nelle sette

Universita dislocate tra Napoli,
Casertae Salerno. Il boom

& alla Federico |l di Napoli

InPuglia

Sono gli student attualmente
iscritti nelle quattro

universita esistent in Puglia

Tra le pidl importanti ci sono quelle
di Lecce e Bari.

In Basilicata

Sono gli studenti iscritti

nell'unica Universita

che sitrova in Basilicata

a Poterza (raccoglie tutti | giovani
della regione & non solo)

In Calabria

Sono gli studenti

che frequentano le quattro
universita che si trovano

nelle citta della Calabria,

come quella di Reggio Calabria

In Sicilia

Sono gli student iscritti

nelle quattro

universita dislocate

sull'isola. Il maggior numero dei
giovani & a Palermo

ortare alla coscienza
(( collettiva del Paese la

considerazione delle
specifiche gravi difficolth che in un
quadro di disagio diffuso in mutto il
sistema formativo nazionale inve-
stonole universita del Sud, con il i-
schio di un progressivo indeboli-
mento di quella funzione essenzia-
le che anche al Sud I'universita ha
svolto e svolge come catalizzatore al
servizio dello sviluppo dei territo-
ri». Riccardo Padovani e Gaetano
Vecchione hanno scritto questo in-
cipit all'introduzione del numero
speciale della Rivista del Mezo-
giorno (trimestrale di Svimez), de-
dicato all'universith nel Mezzogior-
no.

Un incipit riponato integralmente
per l'importanza della ricerca svol-
ta attraverso il contributo di dati
Istat e di studi specifici di diversi
docenti e ricercatori e che nell'in-
sieme delineano una situazione di
crisl, tanto pil1 grave perché - come
afferma Luca Bianchi, direttore di
Svimez, l'associazione che oggi

Chie

Nato a Fano

nel 1943 laurea
in economia

al Centro Manlio
Rossi Doria

di Portici,

dal 2010 presiede
la Svimez

presentera il volume nella bibliote-
ca del Senato, alle 15,30 - I'universi-
ta deve costituire «un elemento di
rottura del divario tra Nord e Sud,
rendendo il territorio pii1 attraente
per fare impresas.

Intanto, cosd Iuniversitd se non
un luogo di accumulazione del ca-
pitale umano al servizio dello svi-
luppo sociale ed economico? Que-
sto ruolo gli atened, alcuni celeber-
rimi come guello napoletano, an-
che al Sud lo hanno svolto
dall'Unita dTtalia in poi e sicura-
mente fino agli anni 7o.

Poi - si ricorda nell'introduzione -
le cose sono mutate e da circa un
ventennio si deve parlare di «que-
stione universitis, a causa del mu-
tamenti sopravvenuti nel sistema
formativo, nella distribuzione delle
risorse, nella valutazione delle atti-
vita didattiche e della ricerca, nel
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La distribuzione degli atenei

QUOTE PERCENTUALI
Atenei Corsi Docenti Iscritti
(2015-2016) (2015-2016) (2015) (2014-2015)
Nord 36 43 43 L4y
Centro 33 26 25 25
> - gl —— e
Sud 31 31 33 30
UNIVERSITA STATALI RAPPORTO ABITANTI/UNIVERSITA
Basilicata - 608.662
Calabria _ 669.750
Campania _ 1.090.835
Puglia - 1.021.009
Sicilia

Fonte:Syimer

CON GLIINVESTIME

3
Sicilia

CEge
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SI PUO BLOCCARE
LA FUGA DEI CERVELLI

sistema della tassazione che étrala
pii1 alta 'Buropa, ma soprattutto -
ed & l'aspetto sistemico pil iImpor-
tante - nello iato sempre piil pro-
fondo tra formazione e lavoro.

Tutto cid ha prodotto un calo delle
iscrizioni con conseguenze negati-
ve e di cui si occupa in particolare
l'economista barese Gianfranco
Viesti. I1 volume si articola in tre

parti: la prima affronta il sistema
universitario, comparato con quelli
dei Paesi Ocse; la seconda appro-
fondisce il tema della formazione,
delle competenze, del mercato del
lavoro, della valutazione e dellallo-
cazione delle risorse; la terza e ulti-
ma guarda in prospettiva al possi-
bile ruolo che I'universith pud svol-
gere «nell'economia dei saperis e

del «trasferimento della tecnologia
Sui territoris.

Attraverso i vari capitoli, e parten-
do dal dato inoppugnabile della ri-
duzione delle risorse pari al 20%
negli ultimi dieci anni, si rimarca
l'assenza quasi completa - in Italia,
non solo nel Mezzogiorno - del-
listnzione terziaria «professiona-
lizzantes e l'assenza di strumenti di

orientamento per coloro che stan-
no per iscriversi ai vari corsi di lau-
rea. Cosl sempre pii1 spesso si assi-
ste al fenomeno dell'emigrazione
intellettuale  se nel 1980 solo il 5%
dei migrati dal Sudverso il Centro-
Nord aveva la laurea, oggi si @ al
25%; e se il 38% degli studenti meri-
dionali va a laurearsi al Centro-
Nord, di questi I'So% non torna al
Sud, con uno spreco di risorse - co-
sta molto alla collettivith formare
un ragazzo, dalle scuole materne in

- calcolato in circa 3o miliardi
negli anni 2o00-2015, pari 8 1,8 mi-
liardi all'anno - racconta Vecchio-
ne.

Calo delle risorse, qualith della di-
dattica indebolita, calo delle iscri-
Zioni, emigrazione degli studenti: &
un gatto che si morde la coda, dice
Viesti, con la conseguenza che le
universitd meridionali diventano
sempre pill per poveri, tanto pil
che- come spiegano Gilberto Anto-
nelli, Giovanni Guidetti, Marina Ti-
moteo e Giulio Pedrini, solo il 7o
dei laureati al Sud (11.g42 suun to-
Chie
Luca Bianchi,
cinquant'anni,
laureato
alla sapienza
in Economia
e commercio,
& il direttore
della Ssvimez.

tale di 46.462) trova lavoro dopo 5
anni. In sostanza meta del capitale
umano meridionale non produce
Pil

«Bisogna investire nell'universita
perché i talenti restino nel Mezzo-
giorno - insiste da molto tempo
Bianchi - mentre se si investe solo
nelle universita di aree dove '@ la-
voro siaccresce il divario tra territo-
i,

Pure, aggiunge il direttore Ji Svi-
mez, ci sono settori nel Sud dove le
tecnologie, | saperi possono fare la
differenza: basti pensare al settore
dell'agroindustria, al turismo. «Ma
bisogna anche investire sulle uni-
versiti come fattore di localizzazio-
ne, per avvicinare la formazione e
Tutilizzo delle competenze, esatta-
mente come avviene in molte aree
del Centro-Nords.
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a mia prima settimana
(( da McDonald's? L'ho

passata friggendo pa-
tatine. E ho scoperto un mondo. Da
McDonald's si potrebbe fare una
laurea della patatina perché non &
certo un affare semplice. Da noi si
parte dallo studio di quali patate
usare, I'umidita, 1a grandezza emo-
do di tagliarle. Per questo se ne ven-
dono tantes. A parlare & Mario Fe-
derico, nato nel 1963 a Scafati, nel
salemnitano, che dall'ottobre 2016 &
amministratore delegato di McDo-
nald'sItalia. Un self-made man che,
nonostante 1'incarico di rilievo, sa
bene come mettere a proprio agio
le persone, come solo chi halavora-
to nel settore dell'ospitalita per ol-
tre 30 anni sa fare.
Aggiunge: «Aiuta anche il mio es-
sere un campano doc. Ultimo di 8
figli con 4 sorelle e 3 fratelli ho svi-
luppato sin da piccolo un carattere
resiliente. Cosa che mi rende orgo-
glioso. Ho capito grazie alla mia fa-
miglia che devi aver sempre chiari i
tuoi obiettivi e batterti per avere

Ho capito grazie
alla mia famiglia
che devi aver
sempre chiari

i tuol obiettivi

e batterti

per avere quello
che vuoi

quello che vuoi. Ad esempio io ho
voluto sempre viaggiare. Ricordo
ancora che all'esame di licenza me-
dia, al tema, scrissi che il mio sogno
era vedere il mondo, conoscere le
culture e le lingue. Detto, fatto. Per
questo ho deciso di frequentare
TI'istituto alberghiero e unavolta di-
plomato, dopo qualche esperienza
in Italia sono andato a lavorare al-
T'esterow. Poi prosegue: «Quello é
stato il mio primo viaggio oltre
confine, era il 1983, e ho imparato
tanto dal settore alberghiero. Per
diventare un grande imprenditore,
enon paro di me, devi imparare in
Italia e poi vedere altre realta in tut-
to il mondo. Per questo sono con-
tento di poter vantare, per cosi dire,
questa crociera europea che mi ha
portato a crescere non solo nel set-
tore alberghiero e della ristorazio-
ne di lusso. Cosa ho imparato? Alla
fine il mio mestiere non & cambia-
to. Mi occupavo di clienti in qualita
di maitre d'hotel, a Strasburgo dove
vendevo foie gras in ristoranti stel-
lat, e mi occupo di clienti ora, con
1a stessa cura e la stessa attenzione.
1 miei master e le mie universita®
Sono state le tante esperienze che
ho fatto, e che faccio ancora oggi. Si
impara qualcosa ogni giorno. Lo
dico sempre anche ai ragazzi: dove-
te avere coraggio. Il coraggiodi pro-
vare. Si puo sbagliare, € non fa pia-
cere, ma si cresce, si impara. Si. In
effetti, bisogna anche sbagliares.
E il coraggio Mario Federico 1'ha
dimostrato sin dai suoi esordi e
non solo. Dopo aver lavorato per
circa 15 anni per I'Hilton Corpora-
tion ha infatti deciso di accettare
una nuova sfida, quella di McDo-
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Sono iristoranti
diMcDonald's
dislocati

nelle cinque regioni

| ristoranti del Mezzogiomo

Sono attualmente
idipendenti

dei ristoranti
meridionali
dell'azienda

2670

H personale

Bari Catania
ePalermo
sono le citta
dove é attivo il

3

Lecitta

servizio McDelivery

La percentuale
degli ordini

del nuovo servizio
che arrivano

nel weekend

60

g ordini

Sono le assunzioni
previste in 5 anni
in Campania con
I'apertura di sedici
nuovi ristoranti

600

Le assurzioni

| milioni di clienti
1,100 =i

accolti nei punti

Iclienti di McDonald's

FRIGGEVO PATATE
OGGI SONO IL CAPO
DI MCDONALD'S

gnato tanto ed é stato solo il primo
passo di un training di ben nowve
mesi. Training che & uno dei capi-
saldi in McDonald's. Pensate: noi
investiamo in 850 mila ore I'anno di
training. Una parte della formazio-
ne awiene in aula e l'altra sul cam-
PO e so quanto sia importante.
Quando ero ragazzo non ho avuto
la fortuna di avere qualcuno che mi
spiegasse passo passo cosa dovevo
fare e cosi per diventare maitre
d'hotel ho rubato il mestiere, come
sisuoldire. I capinonci spiegavano
molto. Dovevi esser tu ad esser cu-
rioso e ad aver fame di conoscen-
zan.

Ela sua curiosita I'ha portato a una
costante crescita anche all'intermo
di McDonald's dove ha ricoperto
ruoli di crescente responsabilita in
Germania e Italia dove dal 2003 al
2007 & stato director e vice presi-
dente dell’Area Operation. Poi nel
2007 ha lasciato di nuovo 1Ttalia an-
dando prima in Spagna e poi in
Svizzera dove & stato amministrato-
re delegato dal 2004 al 2m3.

Siimpara
acrescere
giorno dopo

iorno

o dico sempre
ai ragazzi:
dovete .
avere coraggio

«In Germania, confessiamolo,
purtroppo non abbiamo la miglio-
re reputazione e per far carriera de-
viguadagnanti la fiducia dei tuoi ca-
pi. Essere sempre sul pezzo. Cosi
anche in Svizzera dove non ho in-
contrato molto top manager no-
strani», spiega ancora il manager
di origini campane.

Dopolesperienza in Svizzera é sta-
to Chief Restaurant Officer per
McDonald's Furope e poi Restau-
rant Solutions Group Officer per il

g » High Growth Markets. 11

Salernitano, 55 anni: ¢ amministratore delegalo della catena

che in Italia ha 570 ristoranti, di cui un centinaio nel Mezzogiorno

«Lavoravo per i vip in Germania, ho scelto di cambiare e sono [elice»

nald’s. «/wevo ;36 anni e due propo-
ste di lavoro in hotel di lusso: uno a
Montecarlo e Ialtro a Colonia. Eroa
un bivio ma ero curioso e cosi sono
entrato a far parte della squadra di
McDonald's, era il 1909. Ed é vero.
Non vedevo pitti piatti di lusso del-
1a cucina francese ma ho trovato
un'eccellerza lavorativa che ci si so-
na in molti alberghi e ristoranti di
lusso. Unattenzione al dettaglio
dalla scelta dei fornitori ai gram-
magyis.

Fornitori e grammaggi di una
macchina ben oliata. «E cosi una
settimana ero direttore generale al-
T'Hilton Munich Park dove alla Vip

di Paola Cacace

Lounge gravitavano artisti, politici,
stare la settimana dopo mi sono ri-
trovato a fare le patatine da McDo-
nald’s. Mia moglie, che é tedesca e
ho incontrato a Strasburgo dove &
nata anche la nostra prima figlia,
mentre la seconda € nata a Londra,
mi chiedeva: come & andata a lavo-
ro? lo da giacca e cravatta ero passa-
to a frigwere patate e mi chiedevo:
ma avro fatto bene?», continua a
raccontare divertito Federico.
Divertito perché in effetti dopo
quella prima settimana oltre a co-
noscere tutto sull'universo delle
patatine fritte ha scoperto un mon-
do. «Quell'esperienza mi ha inse-

J

@ ll nuovo progetto

Lo scorso 14 giugno durante
levento «Napoli Tra Eccellenze
Locali e Multinazionalis, Mario
Federico, amministratore delegato
di McDonald's Italia, ha annunciato
che in Campania nei prossimi cinque
anni ci saranno nuove 16 aperture
con la creazione di oltre 600 posti di
lavoro. Al momento la catenahain
Campania gia 30 ristoranti e oltre
900 dipendenti che accolgono dirca
1 milione 100 mila parsone al mese.

manager racconta: «I mercati ad al-
to poterzziale di crescita per McDo-
nald’s come la Cina, la Corea del
Sud, Hong Kong e I'ltalia, owia-
mente. Per quanto riguarda il no-
stro Paese parlano anche i numeri.
Considerate che oggi abbiamo 570
locali, 'anno scorso abbiamo avuto
un fatturato di  miliardo 85 milio-
ni». Conclude: «F in questi primi
mesi del 218 stiamo viaggiando a
doppia cifra. E abbiamo tutte le in-
tenzioni di crescere ancors, in [talia
come al Sud dove contiamo un po”
pit di 100 ristoranti con circa 35
persone che lavorano in ognuno di
essi.In Campania oltre a 13 McDrive
e 11 McCafé ci sono ben trenta risto-
ranti, g solo a Napoli. Ristoranti
campani che servono oltre
mmilione di clienti al mese. E pro-
prio in Campania si andranno ad
ageiungere 16 nuowve aperture di
qui al 2022 delle quali circa 5nel ca-
poluogo. Parliamo di circa 6oo
nuove assunzioni e un investimen-
to di 40-45 milioni tra le nuove
aperture e il restyling dei locali gia
esistentis.
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Il graffio

[ SUD RIPARTE
SOLTANTO
CON LA CULTURA

di Mirella Armiero

hi studia al Nord, dopola

laurea guadagnerd meglio di

chi ha studiato al Sud. Un
aliro desolante dato si aggiunge ai
numerosi punti che segnano la
mappa del enuovo divarios. Vale a
dire il divario che ogei divide
Mezzogiomo e Settentrione
dell'ltalia anche sul piano
dell'istruzione e della ricerca. Ne
parlava un paio di anni fa
Glanfranco Viesti in un libretio
assal documentato, dal titolo
«lIniversita in declinos, pubblicato
per Donzelli a partire da una ricerca
commissionata dalla Fondazione
Res di Palermo. Viesti denunciava
iustamente il disinvestimento che
la politica ha effettuato nel settore
dell'universith in maniera
sistematica lungo mtto Multimo
decennio. Puntare solo sulle
eccellenze, sui cosiddettd fiori
all'occhiello di un territorio in crisi
non pub essere la sohzione. «La
forza dei sistemi universitaris,
scrive Viesti, «non sta nell'avere
qualche eccellenza isolata ma
nellavere forze diffuses. Ed é
chiaro che le forze al Sud
scarseggiano, non sul piano
culturale ma su quello socio-
economico. Luniversita «é» il suo
contesto, non pud prescinderne. E
in un paese dove 1a questione
meridionale spesso viene
cancellata, quella universitaria
rischia di diventarne un penoso,
gravissimo strascico.

1 RIPRODUDIONE RISERVATA
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[L. FEDERALISMO PUO FUNY,

(ONARE

MA SERVE LA PEREQUAZIONE

[l ministro per il Sud: «Resto contraria al Tap, pero non si puo staccare la spina. Faro un’analisi costi-benefici»

inistro Barbara Lezzi, lei vuole allar-

gare il perimetro del 34% di spesa

pubblica ordinaria da destinare al
Sud alle aziende autonome. Basta un decreto
varifatta lanorma?

«La norma sul 34% non & ancora attuativa per
cui, al momento, i tratta di un proposito che in-
tendo tradurre in misura definitiva. Per quanto
attiene al modo, la mia interzione & quella di
cambiare la norma primaria per consentireI'in-
serimento di Anas ed Rfi. Soprattutto perd, vo-
glio anche individuare il criterio per adottare il
sistema di monitoraggio rispetto alla effettiva
destinazione di quel 34%».

Lei ha proposto di mettere in rete le Universi-
ta del Sud. Come concretamente?

«Quello dell'istruzione, per il Sud, & il tema dei
temi: il punto di partenza senza la cui risoluzio-
ne altri nodi, a cascata, non possono essere
sciolti. Si parla non solo di mobilitd studente-
sca, ma anche di quella degli insegnanti, di di-
spersione scolastica, di edifici e di una didattica
roppo spessonon al passo con i mutamenti e le
esigenze della societd contemporanea. Serza
nuove generazioni adeguatamente formate che
Testano nei loro territori la crescita continuera
ad essere stentata. Anche per questo sto ragio-
nando sulla creazione di “cluster”, collaborazio-
ni tra universita anche a livello interregionale.
Ne ho parlato con il Rettore delI'Universita di Ba-
ri, con il quale sono insintonia, e sto presentan-
do il tema ai presidenti delle Regioni del Sud
che sto incontrando in questi giorni. L'idea &
quella di creare poli di sviluppo innovativo, di-
versi tra loro per caratteristiche, che si possano
interconnettere con il tessuto imprenditoriale
dei singoli territori».

Su Tap ha manifestato evidente contrarieta.
Come se ne pud uscire considerando che
T'opera ¢incorso, rientrainun progettointer-
nazionale e ¢’2 il rischio di dover pagare forti
penali?

«Sono contraria: il gasdotto andrebbe a impat-
tare suun territorioavocazione turistica. Si par-
la molto del tubo ma poco della grande cabina
di pressurizzazione che dovrebbe essere realiz-
zata sul territorio. I reali vantaggi di carattere
economico per la regione, e per i cittadini di
quellarea in particolare, sono tutti da dimostra-
re. Al contempo sono consapevole del fatto che
nonsi pud staccare laspina. E'stato ratificatoun
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di Emanuele Imperiali

trattato internazionale che ha forza giuridica su-
periore a qualsiasi altro accordo bilaterale. In-
sieme col ministro per lo Sviluppo Economico
faremo unanalisi costi-benefici. Benefici che
sottoporremo al comitato di conciliazione con
la Lega, come previsto dal Contrattox».

1l federalismo a geometrie variabili preoccu-
pa le regioni meridionali. La ministra leghi-
staStefani haincontratoil governatore del Ve-
neto per mettere a punto la proposta. Perché
ilM5Stelle non si intesta una battaglia per da-
re prima completa attuazione alla legge Cal-
deroli e alla perequazione?

«La proposta sull'autonomia & nel Contratto di
governo e dovra essere realizzata all'interno del-
la cornice costituzionale. Ma stiamo parlando
dell'attribuzione di competenze, con un trasfe-
rimento alle regioni che ne facciano richiesta,

i

®cChie

Barbara Lezzi
énataalecce

il 24 aprile 1972:
dal 1 giugno 2018
& ministro per il Sud
del Governo Conte.
Nel 2013 fu eletta
senatrice con

i5 Stelle: & stata
riconfermata

alle elezioni 2018.

non del residuo fiscale. Su questo punto la Co-
stituzione & chiara: le regioni devono osservare
il principio di solidarieta e, in questottica, sul
principio di perequazione ritengo necessario
un intervento. La capacita e la virtuosita vanno
Ppremiate ma, al contempo, chi & in difficolta de-
ve essere ajutato a rimettersi in piedi, non svan-
taggiato».

Le Zes sono decollate, Campania e Calabria
sono ai nastri di partenza. Cosa intende fare
per far partire anche le altre regioni meridio-
nali?

«In questi giorni sto incontrando le Regioni e
gli sto chiedendo di accelerare I'iter per I'istitu-
zione delle Zone economiche speciali. Auspico
che cid avwvenga in tempi brevi perché possono
essere davvero un‘occasione di rilancio per il
Sud. Qualora dovessi ravvisare che & possibili in-
tervenire per snellire I'iter burocratico perlalo-
10 istruzione, interverro in tal sensom.

Che programmi ha per 'Agenzia della Coe-
sione e il Dps?

«Molto spesso le inadempienze a livello regio-
nale sono causate da oggettivi ostacoli di carat-
tere burocratico e dalle difficolta che hanno so-
prattutto i piccoli comuni nel gestire processi
complessi come I'utilizzo dei fondi nazionali ed
europei. Intendo rafforzare il ruolo dell’'Agenzia
nella fase di supporto alle amministrazioni pe-
riferiche attraverso una maggiore presenza del
suo personale direttamente sui territori».

Lei non ha competenze sulla vertenza Ilva,
ma & ministro per il Sud ed & pugliese. Cosa
fare, considerando che il 1° luglio il nuovo ac-
quirente subentra nella proprieta dello stabi-
limento siderurgico?

«Gli incontri conle parti del ministro Di Maio si
SUSSegUONO a ritmo SeITato e 0SServo con atten-
zione l'evolversi di unavicenda che mi sta a cuo-
re. Da un lato preservare l'occupazione di mi-
gliaia di persone & una giusta preoccupazione,
ma io so bene quali siano le condizioni nelle
quali vivono i cittadini che abitano intorno allo
stabilimento. Lasalute di quelle persone per me
& comunque una priorita. Le istitwzioni non
possono piii voltarsi dall'altra parte e accettare
che il fattore salute venga sacrificato in nome di
fattori economici. Questa & I'unica cosa che non
possiamo permetterci. A Taranto si deve poter
lavorare, ma anchevivere».

© RIPRODUZIONE RISERTA-
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Atenei in ritardo su apprendisti
e dottori di ricerca «industriali»

n attesa di prendere dimestichez-
zacon le nuove lauree professio-
nalizzanti gli atenei italiani si
confermano a digiuno di *alto™
apprendistato e dottorati di ricerca
sindustriali». A sostenerlo & il re-
port 2017 dell"'Osservatorio Univer-
sitd-Imprese della Fondazione Crui.

Il documento - che verra pre-
sentato domani a Roma alla pre-
senza del presidente della Confe-
renza dei rettori, Gaetano Manfre-
di, e del coordinatore dell’'Osserva-
torio, Angelo Riccoboni - individua
in burocrazia e disinformazione gli
scogli principali con cui i nostri
atenei devono ancora fare i conti
quando si approcciano agli stru-
menti nati per gettare un primo
pontetra il mondo dell’istruzione
terziaria e quello del lavoro.

Sipensi all'apprendistato di alta
formazione e ricerca. Che - come si
legge nel paper - «& uno strumento
negoziale ancor'oggi non entrato
pienamente aregime, nonostante
reiterate misure di razionalizza-
zione normativae di incentivo eco-
nomicos. Tant'e che «le esperienze
registrate dagli atenei sono perlo
pin pionieristiche e il coinvolgi-
mento delle imprese é spesso colle-
gato a progetti specifici». Sia per
«le difficolta di carattere burocrati-
€0 € normativos riscontrate all’in-
terno delle universita sia per la «di-
sinformaziones intorno a questa
figura contrattuale.

Oltre aindividuare i problemi il
Gruppo di lavoro dell'Osservatorio
indicaanche le possibili soluzioni
per favorire la diffusione dell’ap-
prendistato di terzo livello. A co-
minciare da un network dotato di
piattaforma web che consentauna
maggiore comunicazione e condi-
vizsione delle regole, la diffusione
delle buone pratiche, la ricerca di
soluzioni alle criticita segnalate
dagli atenei e dalle imprese, il sup-
porto all'implementazione della
normativa.

Un affresco simile lo offrono i

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

dottorati industriali. Pur eviden-
ziando I'esistenza di una doppia
condizione *teorica” favorevole alla
loro diffusione - un consistente nu-
mero di imprese potenzialmente
interessate e la possibilita di agevo-
lame la diffusione grazia all'utilizzo
dei fondi Pon - laricerca ne eviden-
zia anche la scarsa applicazione
*pratica®. Lasciando parlare i nu-
meri: i corsi di dottorato in conven-
zione con le imprese sono salitida
35 a 41 corsi mentre quelliin cul so-
noattivi curriculum con le aziende
sono passati da 68 a 78. Un paio di
gocce inun mare farto di g15 dotto-
rati totali. Da qui I"auspicio che la
rotta possa essere invertita grazie
anche al vademecum messoa punto
dall'Osservatorio e alla proposta di
linee guida con cui aiutare le com-
ponent accademiche e imprendito-
riali interessate a superare laman-
canza diinformazioni ravvisata sul-
la materia dalla Fondazione Crui.
Altro tema di grande atmalita
approfondito nel rapporto & I'im-

minente lancio delle lauree profes-
sionalizzant. Il debutto, sperimen-
tale, avverranell'anno accademico
2018-2010. Una cabina di regia al
Miur, resasi necessaria lo scorso
anno per evitare sovrapposiziond
conl'offertalts, halimitato il raggio
d'azione dei nuovi corsi, che po-
tranno partire collegati con le pro-
fessioni ordinistiche, attraverso
convenzioni stipulate con ordini e
collegi, e solo nell’ambito di tali ac-
cordi, gli atenei avranno la possibi-
lita di realizzare partenariati con le
imprese. L'obiettivo & scongiurare
wcannibalizzazionix» tra differenti
offerte formative terziarie. Il docu-
mento richiama anche (e opportu-
namente) lanecessita diun cambio
dipasso del sistema universitario,
che, & scritto nero su bianco, «dovra
affrontare la sfida con un approccio
culturale differente e piti aperto al
contesto lavorativos.
—Eu. B.
—CLT.

# FPRODUZIONS BISTAVATA

La situazione in Italia

Mumero di aziende con/senza dottorati di ricerca attivati
in collaborazione con gli atenei italiani

TOTALE DOTTOR! N RICERCA COLLABORAZION] ATTIVE
AFIENDE MEL PROPRIC ORGANICD CON ATEMEI
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Fonte: Fondazione Crul
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Lo scouting

Le law firm avviano
1 contatti e gli stage
ben prima della laurea

Elena Pasquini

o scouting degli studi lega-
li inizia prima della laurea:
dentro le universita, du-
rante i career day, con job
fairs o specifiche iniziative desti-
nate ad attrarre brillant student.
Responsabili delle risorse umane
e sod si impegnano a individuare
profili con caratteristiche utili
per affrontare la professione e in-
vestono, nelle proposte formati-
ve e nel praticante stesso, chie-
dendo in cambio coinvolgimento,
entusiasmo e capacita tecniche
(in potenza).

Oltre aun’ ortima preparazione
di base (un voto di laurea oltre il
105,/110), all'inglese a un livello pin
che buono e possibilmente unaltra
linguna straniera, alle specifiche
competenze tecnologiche, si guar-
da alle artitudini.

L'occhio dei selezionarori fini-
sce sulle esperienze, meglio se al-
I'estero con Erasmus o Exchange
program, sulla capacita di coniuga-
re lo studio universitario con altri
lavori, non solo inaltri studilegali
maanche in settori non correlabili:
«¥Vahitiamo anche chiha fattoil ca-
meriere o la hostess per capire la
flessibilita e la pazienza, che spesso
& diplomagziax, sottolinea Daniela
Pistorio, responsabile Italia risorse
umane in Hogan Lovells.

L'ambizione massima & reperire
dei*“talenti” con caratteristiche le-
gate ai valori della law firm: «Ilno-
stro@un lavoro basato sul capitale
umano € fondamentale & un mind-
set internazionale oltre all*attitudi-
ne al cambiamento. Sopratutto in
uno studio come il nostro che ha
una grossa tradizione di crescita
internas, le fa eco Annalisa Reale,
socio responsabile collaboratori e
diversity in Chiomenti.

Perrispondere all'esigenza dei
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ragazzidi scoprire le materie loro
pin affini e quella dello studio di
osservarli al lavoro, Hogan Lovells
da quest'anno ha avviato un pro-
gramma di stage multidisciplina-
re, riservato esclusivamente ai
laureandi, che li inserisce a sup-
porto factivo di tutd i dipartimen-
ti, dopoun colloguio con'hreal-
cuni senior associate, per ricerche,
prime bozze da verificare, tradu-
zioni giuridiche.

Un’esperienza che, dopo lalau-
rea, pudammettere alla pratica le-
galein smudio. «L'investimento sui
giovani é significativo — conferma
la responsabile Hr — con un com-
penso che arriva ai duemila euro
lordi mensili dvalutati annual-
mente in base al merito, cui si ag-
giungono training e periodi di as-
senzaretribuiti per il superamento
dell'esame di Stato, formazione lo-
cale e internazionale loro dedicata
e il supporto, anche tecnico, dei
professionisti seniors. Cifre pitnal-
te degli standard medi, che solo i
grandi studi possono permettersi
di investire nei giovani.

Un dare favere di formazione ed
esperienza per creare un soldalizio
con talenti che si appassioninoalla
professione e innestino innovazio-
ne nei *propri” dipartimenti.

Innovazione che & «un'attitu-
dine mentale, aperturaaun mon-
do che richiede un adattamento
sempre piu veloces, specifica
I'avvocato Reale.

1 praticanti quindi vengono su-
bito inserit nel team e posti a con-
tatto coni clienti sotto lasupervi-
sione del socio di riferimento;
pronti a formarsianche all’estero,
utilizzando eventuali alleanze con
altri studi. «Un"opportunita riser-
vata ai migliori : vogliamo siano
loroa sceglierci dopo I"abilitazio-
new, chiosa Reale.

W RIPSODUTIDNE RISERVATA



I bandi. Giovani professionisti e studi gia avviati possono sostenere
le proprie esperienze di lavoro nei paesi europei ed extra-Ue

All’estero con gli aiuti regionali
per praticantato e coworking

Chiara Bussi
Flavia Landolfi

I praticantato all’estero, maanche

il coworking, la partecipazione a

workshop, 'apertura diunasede

fuori confinenonsono pertutte le

tasche. Losannobeneiprofessio-

nisti, soprattuttoi giovaniincerca
diunachancediformazionealterna-
tiva. Malo sanno beneanche quellipit
maturi che cercano partner interna-
zionali o semplicemente hannobiso-
gno diuna consulenza per esplorare
occasioniinaltrilidi. Pertuttisitratta
di un’opportunita unica: per i prati-
canti un periodo di tirocinio all’estero
pesanel curriculum, per gli studi gia
strutturati si traduce invece in busi-
ness e capacita di aumentare il pro-
prioknow-how ed espandersiin altri
mercati, magari pit floridi.

Contrebandiregionali - due targa-
ti Ueeunosquisitamenteregionale -
professionist in erba e studi gia av-
viati possono adesso finanziare le
proprie esperienze di lavoro nel-
I'Unione europea e nei Paesi extra-Ue.
Cen’eunpo’per tuttii gusti conilsolo
limite del vincolo territoriale.

In Friuli Venezia Giuliail regola-
mento (non & un bando) offrein via
permanente e senza limiti di esauri-
mento finanziario percorsi diforma-
zione e tirocinio all’estero organiz-
zati daend di formazione, strutture
pubbliche o private, ordini profes-
sionali, accademie, scuole e univer-
sita. Conun “borsellino” chepubar-
rivarea 10milaeuro, laRegionerim-
borsa praticamente tutto cio che &
connesso alla permanenza fuori
confine, spese di formazione, viag-
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gio, vitto e alloggio. Ad esempio, un
periodo di formazione in Spagna
(anche se gia concluso) vale 921,28
euro al mese a coperturadei costi di
soggiorno. Senza limite per la pre-
sentazione delle domande: il regola-
mento éstrutturale elerisorse ven-
gonoriallocate automaticamente.
Stessamusica nel Laziodovelavi-
cepresidenza della Regioneinsiemea
Laziodisuhalanciatolaseconda edi-
zionedi “Tormosubito™, losoumento
anti-fugadi cervelli che offre 12,5 mi-
lioni(fondi Fse)in contributiafondo
perduto per la formazione all'estero
dei giovani universitari e laureati. A
patto pero cheil percorso siconcduda
tornando a casa e terminando qui il
viaggiodiistruzione. Unicaeccezione
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Contributo di
1.500 euro per
studlare a Londra
edioltre 1800
perun‘esperienza
negli Usa con
«Torno sublto»
del Lazlo

éprevistaperil praticante olo studen-
te che ottenga un lavoro nel Paese
ospitante. Anche in questo caso € pos-
sibile pagarsile spese di viaggio, vitto
ealloggio per frequentare unostudio
fuori confine per cuiéammessalaco-
pertura delle spese da un minimo di
unmeseaunmassimodisei. llgiova-
necommerdalistaonotaio chevoglia
intraprendereun periododi tirocinio
in un studio negli Stati Uniti otterra
800 eurodistipendio mensilee 1.075
euro di vitto ealloggio.

L’esperto di diritto tributarioan-
sioso di ampliare i propri confini e
puntare su Londra avra 800 euro di
stipendio e 860 eurodivittoeallog-
gio mensili. Il commerdialista che
vuolefare un’esperienza inunostu-
dio a Madrid ricevera 800 euro di
“gettone” e 660 euro per le spese di
soggiorno. Tutto, ovviamente, al
lordoeconl'avvertenzadi presenta-
rein frettaladomanda:lo sportello
chiudera il 3 luglio.

E veniamo alla Campania:in que-
sto caso si parla di studi gia avviatie
nondi tirocinio. Perole chance sono
interessanti con risorse (fondi Fesr)
per 15 milioni. La Regione rimborsa
tutte le attivita connesse a un pro-
gramma di internazionalizzazione
apertoancheailiberi professionisti. E
quindi coworking, ricercadi partner
internazionali, consulenze, incoming
di colleghi provenienti da altri Paesi
Ue, maanche comunicazioneespese
per I'uso temporaneo di uffici olre
confine. Le domande vanno presen-
tate online secondo un timing inter-
medio non rigido ma indicativo per
evitare click day (si veda scheda).

W APROUNONE RISEIVATA



27,6

MILIOMI

E la dote
complassiva

del bandl messl
a disposiziong
dal Friull Venezia
Glulla, dal Lazlo
e dalla Campanla
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Le istruzioni per partecipare

| destinatari

Le attiviti
finanziate

| requisiti

La dote

La tipologia

La domanda

FRIULI VENEZIA GIULIA

Fondi permanenti:
e ammesso il bis

Professionisti ordinistici e
non iscritti a ordini, colleg
e associazioni professionali

Spesediiscrizione a percor-
si formativi all'estero, acqui-
sto di testi, spese diviaggio,
spese accessorie di soggior-
no (forfait). Le spese di
viaggio sono riferite aun
percorso di andata e ritorno,
salvo che il percorso forma-
tivo preveda delle intermu-
zioni superio a 15 giorni: in
questo caso vengono rico-
nosciute le spese anche per
altri tragitti

Residenza, sede legale,
domicilio fiscale ozede
operativa in Friuli Venezia
Giulia; contributi a profes-
sionist di et non superiore
a 35 anni(alla data di pre-
sentazione della domanda)

Inizialmente 120mila euro,
ora 100mila a valere sui
fondi della Legge regionale
n.& del 22 marzo 2012

Contributi a fondo perduto
chevariano da 90 al 30%
delle spese ammissibili per
un massimo di 10milasuro a
beneficiario. Le intensita di
aiuto sono parametrate sui
volumi delle dichiarazioni lva
o dei redditi

Lineadi finanziamento sem-
pre aperta e risorse allocate
inviaautomaticanon a
esaurimento. Il professioni-
sta si pud presentare dus
violte per due percorsi forma-
tivi allestero fino al tetto
complessivo di 10milaeuro.
Moduli con marca da bollo

LAZIO

Tetto a 7mila euro
per laformazione

Giovani iscritt all'universita
olaureati. Tra questi anche
chi svolge un tirocinio pro-
fessionale in uno studio

Il bando & articolato in due
fasi: la fase 1 contribuisce
alle spese di corsi diforma-
rione all'estero di 80 ore
mensili minime (esclusele
spese perle scuole dispe-
cializzazione per professioni
legali). Si ai percorsi di prati-
cantato in studi all'estero. La
fase 2 prevede il ientro nel
Lazio con contributi alle
spese per esperienze di
lavoro, tirocini compresi

Inoccupazione o disoccupa-
zione, eticompresatrailse
i 35 anni

LaRegionehastanziato o
milionidi euro avalere sul Fse
2014-2020. Poi 51 sono ag-
giunte altre disponibilita per
arrivare cosi a12.5 milioni

Contributo da 3.500 a 7mila
euro peri corsi di formazio-
ne; per i tirocini all'estero
indennita mensile fino a 800
eurolordi. Rimborso dell’as-
sicurarzione sanitaria finoa
500 euro & per spese di
viaggio, vitto e alloggio

C'etempo fino al 2 luglio per
presentare la proposta di
progetto. Le istanze dovran-
no essere inviate esclusiva-
mente per viatelematica
accedendo al sito werw.tor-
nosubitolaziodisw.it

CAMPAMIA

Domande online
dal 28 giugno

Il bando & rivolto anche ai
liberi professionisti, in
forma singola o associata

Il bando sostiene program-
mi di internazionalizzazione
rivolti anche ai liberi profes-
sionisti. Le attivita finanzia-
bili sono la partecipazione a
eventi internazionali, inco-
ming di professionisti stra-
nieri nella sede campana
dello studio, incontri bilate-
rali, workshop, seminari
tenuti all’'estero ein Italia,
utilizzo fino a 12 mesi di
uffici all'estero, comunica-
zione, consulenze

Sede operativain Campania.
Vaapplicata una formula per
valutare il rapportotra
fatturato (ultima dichiara-
zione dei redditi) e costo del
progetto al netto dell'aiuto
concepibile

Si tratta di 15 milioni di euro
avalere sul Por Fesr Campa-
nia 2014-2020

Sovvenzione a fondo perdu-
to pari al 70% delle spese
ammesse e nella misura
massima di 150mila euro

Domanda solo online: dal 13
giugno registrazione nella
sezione della piattaforma
web; dal 28 giugnochié
registrato compila online il
modulo di domanda; dal 13 al
23 luglio invio telematico del
modulo via piattaforma wieb
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A caccia di talenti via web. La tecnologia e i social media hanno modificato gli strumenti
per rafforzare I'identita professionale, fare networking e individuare i collaboratori giusti

[.a carriera comincia da Linkedin\

Pagina a cura di
Madela Canepa

vvocati 4.07 Com-

mercialisti digitaliz-

zati? Oggii protago-

nisti degli studi pro-

fessionali non diffi-

dano delle nowvita
tecnologiche e utilizzano i social,
sanno come utilizzare Linkedin
per rafforzare identiti professio-
nale e fare networking. Artivita
fondamentali per iniziare un per-
corso professionale o anche per
migliorarlo. «In Italia abbiamo cir-
can milioni di utenti - dice Fran-
cesca Lanzara, Senior Relation-
ship Manager di Linkedin Italy —.
Quasi 170omila sono liberi profes-
sionisti, una presenza in crescita
negli ultimi anni. Mentre sono 350
le posizioni di lavoro aperte perla
figura di avvocaton.

La presenza di neolaureati e
professionist & aumentata negli
ultimi anni man mano che gli smdi
legali atterravano sulla piattafor-
ma. Per quanto riguarda gli studi
professionali, ad esempio, oggi su
Linkedin si trovanoi grandi nomi
—le pagine di BonelliErede; Gian-
ni, Origoni, Grippo, Cappelli &
Partners; Nctm Studio Legale; La
Scala sono le pin seguite del loro
sertore — e non solo. Si trovano le
universita, le aziende che hanno
servizi legali e tax al loro interno,
gli head hunter, le societa di sele-
zione. «Sono presenti con over-
view — continua Lanzara - con le
posizioni aperte, con pagine di
racconto sulla vita di studio che
accompagnano i candidati junior
nella scelra delle posizioni cui mi-
rare, con informazioni sul busi-
ness. E il modo di utilizzo della
piattaforma varia da caso a casos.
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Lostudio BonelliErede, il primo
in Italia, su Linkedin ha quasi
23mila follower. Dedica informa-
zioni alle nuove leve e aggiornale
sue pagine con le novitd che ri-
guardano le sue attivita di busi-
ness. Michael Page Italia, multina-
zionale specializzatanellaricerca
di personale qualificato (un milio-
ne e trecentomila follower), ricor-
re a Linkedin per le possibilita che
offre di networking e contatto di-
retto. Tania Nebbia, responsabile
della divisione Tax & Legal, spiega
di utilizzare molto la piattaforma
wper stringere virtualmente lama-
no ai clienti e ai candidatis.

Per quanto riguarda la selezio-
ne di candidati per una posizione
aperta, alcuni studi o societa sili-
mitano a pubblicare i job per rice-
vere candidature, altri scelgono
I'upgrade proposto dalla multi-
nazionale americana che di ac-
cesso al dartabase interno per ef-
fettuare una ricerca con modalita
avanzate. Esistono anche altre
strade. «Abbiamo la fortuna di es-
gere considerati uno degli studi
“ideali” in cui lavorare per diverse
ragioni - dice Alessandro Giulia-
ni, partner di Gianni, Origoni,
Grippo, Cappelli & Partners (qua-
gi 13.400 follower)-. Per questo,
riceviamo molti cv *spontanei”.
Integriamo le ricerche anche tra-
mite Linkedin, soprattutto per ri-
cercare profili conle specializza-
zioni che si rendono di volta in
volta necessaries.

Per questo & importante, per chi
& nuovo su Linkedin, esserci nel
modo giusto. «Realizzare un buon
profilo che sia completo come pri-
macosa— precisa Francesca Lan-
zara -. Quindi connettersi con le
persone rilevant per i propri
obiettivi e offrire, attraverso i pro-

Alcuni studi
si limitano a
pubblicare
gli annunci,
altri
ricorrono
allupgrade
eaccedono
ai database
interni

pri post e le competenze dimostra-
te, motivo di essere contattati o se-
gnalati. Se si fa parte di uno o piu
gruppi, ai debuttanti di Linkedin
consiglioun atteggiamento cauto,
molto pit dedito all’ascolto che al-
l'interventos. Sbagliare & possibile
anche solo nell'invio del curri-
culum. «Quando effettuiamo una
ricerca di nuovi candidati via
Linkedin — dice ancora Alessandro
Giuliani - capita molto spesso di
ricevere un elevato numero di pro-
poste non in linea con le caratteri-
stiche richieste. Diventa alloraim-
portante che i candidati mettano
particolare attenzione nellarispo-
sta ai post, per poter emergere in

modo pit efficaces.

Mon solo: Linkedin mon &, come
Facebook, un socdal generalista.
Quindi, attenzione anche ai modi,
ailinguaggi, ai tempi. «Importante
— confermainfatti Tania Nebbia —
che la risposta alla richiesta di
contatto da noi effettuara sia velo-
ce. Per questo & consigliato il con-
trollo quotidiano del profilo. Peril
resto, nel doppio check dei curri-
cula ricevuti che effettuiamo su
Linkedin basta che i profili con-
tengano informazioni chiare, cor-
rette e aggiornate. Se sono anche
attivi, grazie a post e segnalazioni,
meglio. Ma € una cosa in piti».
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Come essere su LinkedIn al meglio

1 IL PROFILO
Deve essere completo e sintetico
Oltre al curriculum include le competenze e le esperienze professionali, le lingue
parlate. Utile le esperienze di volontariato e le cause importati sostenute

a W N

IL CURRICULUM

E la base del profilo
Deve essere completo e accurato, non schematico, facilmente leggibile.
Molto meglio se espresso in inglese per attirare interesse oltrefrontiera

LAFOTO
Deve rappresentare semplicementela candidatura professionale

Mo a foto con gli occhiali da sole o in tenuta estiva. Per chi & presente su pid
social, si consiglia di utilizzare |a stessaimmagine per aiutare la riconoscibilita

ICONTATTI PERSOMNALI
Da inserire negli spazi appositi e non altrove

Email, telefono, eventuale blog personale, altri social: le coordinate vanno
scelte con attenzione perché presuppongono una pronta risposta

1 GRUPPI
Interventi da calibrare molto bene

Il profilo deve essere “vissuto”™. Fondamentale seguire aziende, influencer e
partecipare a gruppi su tematiche rilevanti da un punto di vista professionale

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO
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soclal Glorglo
Mariani & partner
3l Deloitte Legal.
[ suo curriculum
ara su Linkedin
agli albori, dieci
annl fa, quando
ara un avvocato
ille prime armi
Adesso conta
11mila follower

La plattaforma Su 11 milioni di utent! Linkedin 17omila sono liberl professionist

L'importanza del digital brand

«In 10 anni sono passato
dajunior a influencer»

iorgio Mariani, é part-
ner di Deloitte Legal. Il
suo curriculum era su
Linkedin agli albori,
dieci anni fa, guando era un av-
vocato alle prime armi. Negli an-
ni ha affinato le tecniche d’uso
di questa piattaforma: i suoi
1mila follower testimoniano
I'impegno dedicato alla promo-
zione del proprio personal
brand con questo strumento e i
risultati ottenuti, non ultimo il
recente ingaggio da parte di un
marchio internazionale della
consulenza con incarichi riguar-
danti anche I’area digital.

Gli esordi

«Allinizio del mio percorso pro-
fessionale, utilizzavo Linkedin
piu che altro per tenere traccia
dei contatti di lavoro - spiega -.
Ogni nuovo incontro di lavoro
arricchiva il mio network. Sfrut-
tavo la piattaforma prevalente-
mente come agenda. Dopo qual-
che tempo ho deciso di farne un
uso attivow. Il che lo ha portatoa
sfruttare tutte le potenzialita
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della piattaforma in ottica di per-
sonal branding. E adotarsidiun
profilo il pitt completo possibile,
incluso il curriculum in inglese,
e arricchire il network dei con-
tatti con, ad esempio, nomi di
head hunter e di aziende oppure
studi legali di interesse.

Lo step successivo
E stato quello di iniziare a parte-
cipare a gruppi ben scelti e posta-
re interventi su Linkedin con un
contenuto e unarilevanza profes-
sionale. Fino a diventare un in-
fluencer nel suo campo. «Misono
cosi fatto conoscere in un modo
propositivo — continua Mariani -
e ho trasformato la mia rete di
contatti in un'audience vera e
propria che, con un semplice
“like”, poteva moltiplicare la dif-
fusione dei miei post, alcuni dei
quali sono la divulgazione di cio
che pubblico sul mio blog perso-
naley. Gli effetti sono stati evi-
denti: «Oggi so che posso contare
suuna platea di circa 30 mila per-
sonex», conclude.
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