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['ex rettore
racconta
ﬂ «Caso»
Alfa Romeo

e origini dell’Alfa Romeo
di Pomigliano, il pii gran-
de polo industriale di Mez-
zogiorno: le racconta il
professor Aniello Cimitile, gia
rettore di Unisannio e presi-
dente della Provincia, nel libro
«Sopra le macerie». L'opera sa-
ra presentata giovedi 11 febbra-
io, alle 16, da UniSannio Cultu-
ra, in diretta sul canale YouTu-
be dell’ateneo. Ad introdurre e
coordinare l'evento sard il
giornalista de «Il Mattino» Gi-
gi Di Fiore. Sono previsti i salu-
ti del rettore Gerardo Canfora
e gli interventi di Massimo Vil-
lone, professore emerito di Di-
ritto costituzionale dell'Uni-
versita di Napoli Federico II; di
Francesca Russo, docente di
Storia delle Dottrine e delle
Istituzioni politiche dell'Uni-
versita Suor Orsola Benincasa
e vicepresidente della Fonda-
zione Nilde lotti; di Emiliano
Brancaccio, docente di Politi-
ca economica dell'Universita
del Sannio. Le conclusioni sa-
rannoacuradell'autore.
Con «Sopra le macerie» (Tul-
lio Pironti Editore) Cimitile
racconta, attraverso le vicen-
de della ricostruzione dell’Al-
fa Romeo di Pomigliano d'Ar-
o, a partire dal 1943 e fino al
1953, l'intreccio tra lavoro e
soggettivita operaia, rinascita
post bellica e fabbrica. Un de-
cennio nel quale si formano il
Partito comunista, il sindaca-
to e un nucleo di classe opera-
ia che segnera l'intera storia
successiva del territorio. Una
interessante ricostruzione sto-
rica che sconfina a tratti nel
romanzo.
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Curia di Benevento ¢ Una serie di approfondimenti in vista del congresso previsto per primavera

Forum aree interne, parte
il percorso di avvicinamento

E’ partita la tappa di avvicinamento
al forum 2021 "Aree interne, cammi-
nare insieme".

S1 tratta dell'miziativa nata dalla
spinta de1 "Vescovi per le aree infer-
ne" nel 2019 e promossa e avviata da
quelli della Metropolia beneventana
in Campania, ai quali si sono aggiun-
ti i presuli di diocesi appartenenti alla
dorsale appenmimica, dal Molise
all’Abruzzo, dal Lazio alle Marche,

dall"Emilia alla Toscana.

Teri si & svolto un primo webinar dal
titolo “Il Sud c1 riprova” come tappa
d1 avvicinamento al Forum. L'evento
di 1en é stato aperto dall’arcivescovo
mons. Felice Accrocca con gh inter-
venti di Francesco Monaco, coordina-
tore del Comitato tecnico delle Aree
interne; Luca Bianchi direttore,
Svimez e Gabriele D'Uva studente
universitario; a coordinare i lavori il

giornalista Nico De Vincentiis.

Fari accesi sulle aree interne che
rappresentano  emblematicamente,
oltre che per condizione infrastruttu-
rale e socio-economica, 1'Ttalia che
insegue, quella meno competitiva e
ascoltata, pin fragile e in preda a un
processo di spopolamento senza pre-
cedenti. Una realta che coinvolge ter-
ritor1 sempre pii vasti del Paese. S1
punta a sperimentare lo spirito di

unitd per una nuova frontiera politica
dei territori, orientata a una visione
comune e condivisa rispetto alle chiu-
sure egoistiche e spesso furbescamen-
te utilizzate come scorciatole solitarie
a scapito di aziom e disegm plurall
ma convergenti.

Dopo il primo incontro on line
seguiranno altre due tappe il 15 feb-
braio "Restare, la sfida" e 11 10 marzo
"Una visione condivisa"
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‘Sopra le macerie’ Alfa Romeo il pist grande polo industriale del Mezzogiorno

Giovedi 11 febbraio, alle 16, UniSannio Cultura
presenta "Sopra le macerie”, il libro del prof.
Aniello Cimitile sulle origini dell'Alfa Romeo di
Pomigliano, il piu grande polo industriale del
Mezzogiorno.

L'incontro, in diretta sul canale YouTube
dell’'Universita del Sannio, sara introdotto e
coordinato dal giornalista de 1l Mattino Gigi Di
Fiore. Sono previsti i saluti del rettore
dell'Universita del Sannio Gerardo Canfora e gli
interventi di Massimo Villone, professore emeri-
to di Diritto costituzionale dell'Universita di
Napoli Federico II; di Francesca Russo, docente
di Storia delle Dottrine e delle Istituzioni politi-
che dell'Universita Suor Orsola Benincasa e
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Si presenta il libro di Aniello Cimitile

vicepresidente della Fondazione Nilde lotti; di
Emiliano Brancaccio, docente di Politica econo-
mica dell'Universita del Sannio. Le conclusioni
saranno a cura dell’autore.

Con Sopra le Macerie (Tullio Pironti Editore) il
prof. Cimitile racconta, attraverso le vicende
della ricostruzione dell'Alfa Romeo di
Pomigliano d'Arco, a partire dal 1943 e fino al
1963, l'intreccio tra lavoro e soggettivita opera-
ia, rinascita post bellica e fabbrica. Un decennio
nel quale si formano il Partito Comunista, il
Sindacato e un nucleo di classe operaia che
segnera l'intera storia successiva del territorio.
Una interessante ricostruzione storica che
sconfina a tratti nel romanzo.
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rrgioniero delr Egitto
-

Quattro giorni fa
I'ultima doccia gelata
sulle speranze che fosse
rilasciato, con il rinnovo
della custodia cautelare

504

Zakl e In carcere da un anno

La sorella: «Dietro le sbarre senza prove e con accuse indefinite, mio fratello si occupa solo di diritti umani»

Un anno in carcere senza pro-
cesso. Oggi & il primo anniver-
sario dell'arresto in Egitto di
Patrick Zaki, da allora dietro le
sbarre nel famigerato carcere di
Tora. Quattro giomi fa é arriva-
ta I'ultima doccia gelata sulle
speranze che fosse rilasciato,
con il rinnovo della custodia
cautelare - l'ennesimo - per
altri 45 giorni. La notizia &
stata confermata ai legali dello
studente egiziano solo il giomo
dopo che alcuni media filogo-
vernativi avevano pubblicato
T'esito dell'udienza.

Gia in altre occasioni si era
accesa la speranza di una sua
imminente liberazione, poi
puntualmente rimasta tale.
Come ad e: 10 a fine dicem-
bre,  quan I'Egyptian
Initiative for Personal Rights

). l'ong per la difesa dei

tts civils con la quale Zaki
collaborava, aveva annunciato
- a seguito del rilascio di suoi
tre dini i - che 1udi per

Un segnale, si auspicava, che
qualcosa si stesse muovendo.
Niente di tutto cio e Zaki, che
freq'uentava l'Umvemta Alma

senza processo Zaki 24
mesi"”. il massimo previsto
dalla legge sulla detenzione
preventiva, "dobbiamo con la

Mater di B C a

restare in prigione con l'accusa

di propaganda sovversiva.
Fonti d.ella Famesma hannc

At

d:sappunto per l'esito del~
l'udienza dei giomi scorsi. Il
ministero degli Esteri, hanno
assicurato le fonti, continuera a
seguire da vicino la vicenda
che. su iniziativa e continuo
impulso italiano, & I'unico caso
giudiziario in Egitto che viene
costantemente monitorato da
un di Paest stranieri.

"E' inimmaginabile che ci
siano altri 12 mesi di detenzio-
ne senza processo per Patrick
Zaki". ha commentato in una
dichiarazione ad Aki-Adnkro-
nos International Riccardo
Noury, portavoce di Ammesty
Italia. parlando di detenzione
"arbitraria e crudele”.

il rinnovo della carcerazione
del 29enne era stata anticipata.
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"Se 1l governo egiziano pensa
di tenere rinchiuso in carcere

nostra ¢ dire che
cid avvenga osegue Noury,
auspicasc‘l% chep{'ﬂ g%‘:'eemo ita-
liano capisca che la chiave
della cella di Patrick é anche
nelle sue mani" e quindi rad-
doppi "gli sforzi diplomatici
per raggiungere una soluzmne
positiva della vicen
In questi mesi si sono susse-
guite le udienze in cui ogm
volta & stata rinnovata per 15 o
45 giomi la detenzione preven-
tiva di Zaki. nonostante 1
numerosi elli e iniziative
del governo italiano, di politici,
attivisti e associazioni.
Lo scorso 22 novembre, I'am-
basciatore italiano al Cairo,
olo Cantini. a seguito
della” richiesta di incontro
espressa anche da altri Paesi
europei al ministero degli
Esteri egiziano gia nelle fasi
immediatamente  successive
agli arresti degli attivisti di

Eipr, aveva avuto un colloquio
con I'assistant Foreign Minister
egiziano per i Dintti umani,
ambasciatore Gamaleddin.

In quell'occasione. il rappre-
sentante diplomatico italiano
aveva ifestato la forte pre-
occupazione per l'inasprimento
della repressione nei confronti
della societa civile e per la
situazione dei diritti umani in
Egitto. ribadendo la richiesta di
un pronto rilascio dello studen-
te.

La sorella di Zaki: "Contro
Patrick accuse infondate" -
Quelle mosse contro Patrick
Zaki sono "accuse infondate,
senza prove di un coinvolgi-
mento in un reato indefinito”.
Lo ha affermato Marise Zaki,
sorella dello studente egiziano
dell'Universita Alma Mater di
Bologna, in un'intervista rila-
sciata a 'La 7' in occasione del-
l'anniversario dell'amresto.
Patrick "si occupa solo di dirit-
ti umani ed € interessato alle
questioni delle minoranze nel

suo Paese". ha assicurato
Marise, 24 anni e una laurea in
Business Administration, par-
lando ﬁer 1a prima volta a una

tv ita "Non sappiamo
quando finira questo incubo -
ha aggiuato - Abbi sc

oper-
to che mio fratello potrebbe
rimanere in carcere un anno,
due anni o forse di pii, e non st
sa se verra mai scarcerato".
Marise Zaki ha quindi voluto
ringraziare. anche a nome della
sua famiglia. "I'Universita di
Bologna, 1 docenti, gli studenti
per il loro interesse e l'inces-
sante sostegno a Patrick” e "la
citta di Bologna per aver ospi-
tato Patrick per un periodo
breve, ma importante durante il
quale Patrick si é molto affe-
zionato". "Vorrei ringraziare
tutte le citta che hanno conces-
so a Patrick la cittadinanza
onoraria, le universita italiane
ed europee che sostengono
Patrick e le istituzioni di socie-
ta civile europee ed italiane”,
ha concluso.

Esponente Eipr: "Patrick
Zala punito per suo lavoro su
diritti umani" - "Non c'e una
i ustificazione legale alla sua

tenzione preventiva, Patrick
& stato punito semplicemente a
causa del suo lavoro sui diritti
umani”. Lo afferma ad Aki-
Adnkronos International Lubna
Darwish, a capo del diparti-
mento per 1 diritti delle donne e
la difesa di genere dell’Eipr.
l'ong egiziana con la quale col-
laborava Zak che & finito in
manette "mentre andava a tro-
vare la sua famiglia e gli amici
per una breve vacanza". E ha
quindi ricordato come I'anno
dietro le sbarre sia iniziato per
Zaki con "24 ore di torture,
ﬁxﬁ{rogawn e detenzioni ille-

"Da allora é rimasto in custo-
dia cautelare sulla base di un
verbale di arresto falsificato -
aggiunge l'attivista - Per un
anno il suo ordine di detenzio-
ne & stato rinnovato un'udienza
dopo l'altra, senza s“luppx nel
processo a suo carico”
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MONTESARCHIO
Maria Tangredi

Approda in consiglio comunale
la delibera di condivisione del
progetto di candidatura del Par-
co Taburno-Camposauro a Glo-
bal Geopark Unesco. Il percorso
era stato avviato circa un anno
fa con un con accordo di pro-
gramma tra I'Ente Parco Tabur-
no Camposauro (presieduto da
Costantino Caturano) e I'Uni-
sannio, e coinvolge anche i 14
Comuni (Bonea, Bucciano, Cau-
tano, Foglianise, Frasso Telesi-
no, Melizzano, Moiano, Monte-
sarchio, Paupisi, Sant'Agata, So-
lopaca, Tocco Caudio, Torrecu-
so e Vitulano) che fanno parte
del parco, chiamati appunto a
deliberare la condivisione del
processo di candidatura per 'ot-
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Ok al Geopark: percorso per il Taburno
In piazza le opere-simbolo di Cavaiuolo

L'OPERA Una delle due sculture

tenimento da parte dell'Unesco,
dell'ambito riconoscimento. La
giunta guidata Damiano ha gia
deliberato in tal senso, il passag-
gio in consiglio comunale avver-
ra nella prossima seduta. Il rico-
noscimento dell'Unesco per gli

amministratori comunali avra
importanti ricadute sul territo-
rio comunale. Secondo Damia-
no si tratta di una importante
occasione «per promuovere e
sviluppare ulteriormente anche
il nostro territorio, fatto di luo-
ghi naturalistici, ma anche di ec-
cellenze nei settori agricoli, arti-
gianali e della ricettivita»,

«Questo riconoscimento che si-
curamente ci sara - gli fa eco
I'assessora alla Cultura e al turi-
smo Morena Cecere - per noi €
motivo di orgoglio, poi per Mon-
tesarchio rappresentera indub-
biamente un valore aggiunto
consentendoci una maggiore
promozione turistica del paese
€ un maggiore investimento sul-
le nostre bellezze monumentali
e paesaggistiche. Prima dell'ini-
zio della pandemia abbiamo
ospitato manifestazioni ed even-
ti e anche il museo ha visto la

presenza di migliaia di visitato-
ri, oggi con il Covid i turisti sem-
bra preferiscano altre mete»,
Tra gli obiettivi dell'ammini-
strazione la creazione anche di
un percorso turistico che da
Montesarchio conduca verso il
Monte Taburno. «Sara ed ¢ - di-
ce l'assessora - un work in pro-
gress»,
Intanto, in piazza Poerio e in
piazza Umberto I (nei pressi del-
la biblioteca) sono state installa-
te due sculture in ferro realizza-
te e donate al Comune dall'arti-
sta Alfonso Cavaiuolo grazie
all'impegno di Nicolino Tontoli
presidente della Pro loco. L'arti-
sta ha inteso dedicare un pensie-
ro ai giovani e all'isolamento
imposto dall'emergenza sanita-
ria. «Sono opere simbolo di fidu-
cia e speranza» ha dichiarato in
proposito I'assessora Cecere.

© RFSOOUDIONE RISERVATA
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Le idee

Il Mezzogiorno
puo diventare
polo mondiale
della ricerca

Luciod’Alessandro

ell'anno del settecentenario

della morte di Dante Ali-
ghieri, si direbbe quasi che il pre-
sidente della Repubblica, con la
sua accorata dichiarazione dopo
il fallimento del mandato esplo-
rativo affidato al presidente della
Camera e l'energica risoluzione
della mattina seguente, abbia vo-
luto allontanare quellimmagine
antica, ma ora pit che mai attua-
le e pericolosa, dell'ltalia che in
“gran tempesta” rischia costante-
mente il naufragio per la sua pro-
pensione a restare “senza noc-
chiero”, Continua a pag. 39

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO




Segue dalla prima

IL SUD PUO DIVENTARE
POLO MONDIALE

DELLA RICERCA

Lucio d’Alessandro

essuno ha potuto o pud
contestare che il “noc-
chiero” scelto costituisca una
grande occasione per il Pae-
se, invirth dell'esperienza gia
maturata nell'affrontare sfi-
de analoghe a quelle che ci at-
d della ¢

profonda degli scenari ma-
croeconomici e geopolitici,
della fiducia internazionale
di cui gode. Ci possiamo dun-
que aspettare molto da Dra-
ghi: soprattutto possono
aspettarsi molto da lui le nuo-
ve generazioni a cui € esplici-
2 il "R

mia, attraverso vaccini alla
cui preparazione hanno lavo-
rato in tempi record i miglio-
ri scienziati del pianeta, e di
cui non possiamo non fidar-
ci. Nel frattempo I'Universita
si & costituita a sua volta co-
me presidio attivo e sostegno
concreto nella fase pit dura
deivari lockdown. Da sempre
abituata a confrontarsi con il
nuovo, per il suo essere il luo-
g0 pili ricco di competenze
stratificate e multidisciplina-
ri, I'Universita ha saputo co-
struire infatti una forma effi-
cace di “socializzazione a di-
stanza™ l'insieme delle voci
di studenti e docenti, entran-

ry Fund”, e alle quali ha sem-
pre rivolto il proprio pensie-
rodurante la pandemia, nella
convinzione che “privare un
giovane del futuro e una delle

do con il loro sapere nelle ca-
se e nelle famiglie, ha ricorda-
to a tutti la presenza di un
pezzo di societa competente
attiva e pronta a trasferire sa-

,adi nuovi possi-

forme piu gravi di di
glianza™, e che quando i sussi-
di per la crisi Covid finiranno,
potremo ripartire davvero so-
lo se avremo investito massic-
ciamente su giovani e istru-
zione.

Il governo che sinora ha af-
frontato la crisi pii spavento-
sa della storia della Repubbli-
ca ha avuto il merito di co-
minciare a tracciare questa
strada. La Legge di Bilancio
2021 ha infatti segnato un pas-
so importante per invertire il
cronico sottofinanziamento
della ricerca italiana, che no-
nostante sia da molti anni de-
stinataria di risorse di pura
sussistenza resta ai vertici
mondiali per produttivita e
per impatto, come ha confer-
mato proprio in questi giorni
il rapporto Ocse sulle pubbli-
cazioni scientifiche autorevo-
li inerenti il Covid-19, che col-
loca I'ltalia al quarto posto
nel mondo, con esiti pia che
doppi rispetto a Germania, :
Francia e Spagna. L'incre-

mento dei fondi ordinari de-
stinati alle Universita e agli
Enti di ricerca, ivi compreso
il Cnr, luogo che accoglie mol-
te eccellenze e che & indispen-
sabile rilanciare con forza; il
Fondo straordinario per le
esigenze emergenziali del si-
stema dell'Universita; l'au-
mento sensibile delle risorse
destinate ai Progetti di Ricer-
ca di Rilevante Interesse Na-
zionale: sono stati tutti tassel-
li importanti in un ambito
che ha bisogno assoluto di go-
verno delle nel

| € umanistica,

bili scenari, a costruire pro-
getti di vita insieme ai giova-
ni. Ora all'Universita tocche-
ra il compito di veicolare nel-
la societa della ricostruzione
l'importanza decisiva di quel
“coraggio della competenza”
elogiato in un discorso ormai
celebre di Mario Draghi, pro-
nunciato nell'ottobre del
2019 in occasione del conferi-
mento della Laura honoris
causa in Economia dell'Uni-
versita Cattolica, una delle ec-
cellenze di quel sistema delle
universita pubbliche non sta-
tali italiane che ne vanta mol-
te edilivello internazionale.
In un Paese che puo salvar-
si solo tutto insieme, occorre
che chi avra la responsabilita
abbia bene a mente che esi-
stono gia nelle Universita e
nei Centri di Ricerca del Sud
le forze e le competenze per
rendere il Mezzogiorno un
polo mondiale per laricercae
la formazione nei vari ambiti
legati alla cultura scientifica
non ultimo

€ U msuca, non unnnu

- quello in fortissima crescita

dell'interazione tra Humani-
ties and Technologies. Inve-
stire sull’economia della co-
noscenza & infatti il solo mo-
do per restituire equilibrio al-
le varie aree del Paese e di
conseguenza speranza alle
nuove generazioni: non con
I'assistenzialismo infatti, ma
con una seria progettualitd
per il futuro, fondata sui pii
solidi punti di forza gia esi-
stenti, si tratterranno e si atti-
reranno sul territorio le intel-

quale, d rispetto a mol-

i migliori, quel capitale

te attese discontinuita di go-
verno andrebbe invece auspi-
cata continuita di progetto e
forte rilancio della trama av-
viata. Sembra anche di poter
dire che le parti pii propositi- -
ve ed attuali del non felicissi-
mo Recovery Plan predispo-
sto dal Governo siano frutto
del lavoro di un Ministero in
strettissima relazione con il
i la for i e

della ricerca avanzata del
Paese.

Del resto se quello dell'Uni-
versita e Ricerca ¢ fattore
chiave del futuro e della next
generation esso si € rivelato
fattore altrettanto decisivo
dell'oggi. E infatti la ricerca
applicata ad averci fornito
I'unica soluzione possibile al- |
la tragedia sociale ed econo-
mica innescata dalla pande-

senza il quale non po-
tra esserci innovazione, svi-
luppo, crescita sostenibile.
Non permetterci
di temporeggiare ulterior-
mente, né di perdere questa
occasione irripetibile. Do-
vremmo sentire tutti il peso,
la responsabilith enorme, ma
anche il privilegio di poter
adoperare le risorse straordi-
narie, fino a poco fa impensa-
bili, che ci saranno affidate:
disperderle sarebbe come ru-
bare due volte il futuro delle
nuove generazioni, che
avranno l'onere di restituirne
una parte cospicua. E dunque
giunto il momento di pianifi-
care, con lucidita prospettica,
uscendo dalla miopia del pre-
sente, tutto quel che serve per
ridare slancio e fiducia ai gio-
vani. Whatever it takes.

© RIPRODUZIONE RSERVATA
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Spunta Colao allo Sviluppo economico
Molto probabile I'esclusione dei leader

IL RETROSCENA

ROMA Potrebbe essere definito il
governo delle “seconde fila". So-
prattutto se, tra giovedi e vener-
di, il presidente del Consiglio in-
caricato dovesse leggere una li-
sta di ministri sprovvista di tutti
i big dei partiti che lo appoggia-
no, e che sono tanti. L'idea di tro-
varsi in Consiglio dei ministri
con Zingaretti seduto accanto a
Salvini e pit1in la Conte o lo stes-
so Renzi (che perd si & gia sfila-
to), non ¢ da salti di gioia. Me-
glio, quindi, limitarsi a qualche
rappresentante dei partiti - an-
che se di peso - ma non con i se-
gretari dentro.

ALL'UNIVERSITA
CHANCE PER POLIMENI,
RETTRICE DELLA
SAPIENZA,

ALLA GIUSTIZIA
IPOTESI CARTABIA
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La scelta di politici e tecnici
nelle manidi Draghi che intende
valutare le opzioni, come sem-
pre accade, con il Capo dello Sta-
to che ha il potere di nomina.
Una decisione che quindi avver-
ra dopo il secondo giro di con-
sultazioni che inizia oggi e si
concludera non prima di merco-
ledi. E' molto probabile che alcu-
ni ministeri chiave vengano as-
segnati a tecnici. In testa c'¢ il
ministero dell’Economia dove
da giorni resistono due nomi
provenienti da Bankitalia, Da-
niele Franco e Luigi Federico Si-
gnorini, con l'aggiunta di Carlo
Cottarelli.

LACONTA
Per lo Sviluppo Economico si
parla di Franco Bernabé oppure

Gli sbarchi

finire ad altro prefetto con I'usci-
ta della Lamorgese o andare ad
Al dro Pansa, ex capo della

Il sindaco di Lampedusa
«Risposte sui migranti»

«Dopo la suaimprovvisasvolta
europeista, Salvini ha
cambiato ideaanche
sull'immigrazione?

Melo chiedo perchéil
prossimo governo del Paese
non pud permettersidiavere
una posizione ambigua suun
tema cosi delicato». Lo dice
Toto Martello, sindaco di
Lampedusa e Linosa.
«Loribadisco-aggiunge - il
dibattitosull'immigrazione
deve essere affrontato con
serieta, sottraendolo agli

di Marcella Panucci di Confind

sloganda clettorale:

stria o ancora di Vittorio Colao
che ha gia dato un suo contribu-
to, poi ignorato, sul Recovery
Plan. Per I'Universita la rettrice
della Sapienza Antonella Poli-
meni. Alla Giustizia Marta Car-
tabia o Paola Severino, mentre il
ministero dell'Interno potrebbe

einaccettabile rincorrereil
consenso speculando sulla
sofferenza. Ma al tempo stesso
dicocheil temadella
migrazione regolare, ordinata
esicuradeve essereal centro
dell'agenda politicadel
governo»,

Polizia. Ministero ritenuto chia-
ve dal presidente incaricato, e
sulquale intende valutare bene i
possibili candidati, ¢ anche quel-
lo per i Rapporti con il Parla-
mento dove esprimera una sua
scelta come anche sul sottose-
gretario alla presidenza del Con-
siglio, che potrebbero essere
ben tre: Giorgetti (Lega), Orlan-
do (Pd) e Patuanelli (M5S).
Molto dipendera pero da co-
me Draghi pensa di accontenta-
re gli appetiti dei partiti che han-
no gia messo a punto una sorta
di spartizione sulla base dei pe-
si. Lo schema che parte da 21 pol-
trone ministeriali, prevede tre
caselle al M5S, due a Pd, Lega e
FI (centristi compresi) e un po-
stoa Iv e Articolol. In questo ca-
so per i grillini potrebbe restare
Di Maio agli Esteri, mentre per
gli altri due posti gareggiano
D’'Inca, Patuanelli e Buffagni. Il
Pd potrebbe schierare Guerini,
che potrebbe rimanere alla Dife-
sa, e Orlando qualora France-

IL TOTO-NOMI

VITTORIO COLAO
1l manager, gia capo della

task force che ha redatto un

LUIGI FEDERICO SIGNORINI
Nel prossimo governo
a guidare il ministero

piano per il rilancio del dell’Economia potrebbe
Paese poi ignorato da Conte,  essere il vicedirettore
potrebbe guidare il MiSe di Bankitalia

schini decidesse un passo indie-
tro. Ma c'¢ I'incognita Zingaretti
che, pressato dal partito, potreb-
be scegliere il governo anche se
rischia di scatenare analoga ri-
chiesta da parte soprattutto di
Salvini. Nella Lega si da per cer-
to l'ingresso di Giorgetti, magari
insieme al capogruppo Molina-
ri.

Dentro Forza Italia la sfida &
aperta. In pole position ¢’¢ Anto-
nio Tajani seguito dalle due capi-

gruppo Gelmini e Bernini e dal-
la vicepresidente della Camera
Carfagna. Per Iv potrebbe torna-
re Teresa Bellanova, magari in-
sieme ad Ettore Rosato se i ren-
ziani riusciranno a strappare il
secondo posto. La galassia cen-
trista potrebbe schierare Calen-
da, Tabacci e Della Vedova e po-
trebbe essere utile a Draghi an-
che per deleghe dirette dalla
presidenza del Consiglio. A co-
minciare da quella sui Servizi

MARCELLA PANUCCI ANTONELLA POLIMENI

Ex direttore generale L'attuale rettrice

di Confindustria e ora dell'universita La
consulente di Cleary Sapienza di Roma
Gottlieb Steen & Hamilton potrebbe guidare il
potrebbe guidare il Mise ministero dell'Universita

POTREBBE ENTRARE
GIORGETTI IN QUOTA
LEGA. TRA | GRILLINI
SE LA GIOCANO

DI MAIO, PATUANELLI,

che & stata oggetto di contesa
nel precedente esecutivo. In
quota Leu c¢'¢ sempre Roberto
Speranza che pero potrebbe do-
ver cedere il passo qualora non
ci siano nel governo segretari di
partito e favorire I'indicazione
di un tecnico d'area che potreb-
be contribuire a cambiare mol-
to nella gestione del piano vacci-
nale.

D'INCA E BUFFAGNI

Ma.Con.

© RPRODUDONE FISERVATA
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Fisco, riforma
per i ceti medi

divergenti. Il nuovo
governo potrebbe
orientarsi suuna
revisione

che vada a ridurre
il carico peri ceti
med|

Pensioni, verso
la flessibilita
L'uscita anticipata
con Quota 100 scade
afineanno:non &
unsuo
ngAmEnto ma
governo dovrebbe
comunque

ricercare nuove
forme di Nessibilita,
legateal sistema
contributivo

g

Licenziamenti
da sventare

protezioni

Pa digitale
¢ formazione

Trale riforme pii
complesseche il
nuovo esecutive
dovraaffrontarcc’e
quelladella
pubblica
amministrazione: la
transizione digitale
richiede anche un
nUOVo approccio
alla formazione
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Priorita al Sud nella spesa
spinta a scuola e ricerca

» Potenziamento delle vaccinazioni

tra le prime emergenze da affrontare la riforma di lavoro e protezioni sociali

I PUNTI

ROMA Potenziamento della cam-
pagna vaccinale. Proroga mira-
ta e selettiva del blocco del li-
cenziamenti, in attesa di una
rapida riforma degli ammortiz-
zatori sociali. Revisione del red-
dito di cittadinanza, da collega-
re in modo visibile alle politi-
che attive. Flessibilita pensioni-
stica basata sul sistema contri-
butivo, senza perd prorogare
Quota 100. Gira intormo a que-
sti teml, ma non solo, la sintes|
programmatica che il presiden-
te del Consiglio Incaricato di-
scuterh da oggi con le forze po-
litiche, nel suo secondo giro di
consul i. Dalla prossim
settimana il governo dovrd far-
si carico delle emergenze pid
immediate ma allo stesso tem-
po impostare un’agenda di me-
dio periodo, che andra di pari
passo con il com cnto
del Piano nazionale di ripresa ¢
resilienza ¢ con l'awio della
sua attuazione. Nell'agenda
rientrano naturalmente anche
temi non strettamente €cono-
mici (ma collegati alla credibili-
th ¢ all'efficienza del sistema
Paese) come ad esempio la ri-
forma della glustizia.

Nelle conversazioni con le
delegazioni del partiti sono sta-
tl evocatt || Mezzoglorno ¢ la
coesione territoriale, che saran-
no argomento anche dei prossi-
mi Incontri con le parti sociall
Su questo nodo Draghi si ¢
espresso pil volte in passato, in
particolare guando era gover-
natore della Banca d'ltalia: il
superamento del divario terri-

IL REDDITO

DI CITTADINANZA
SARA RIVISTO

E COLLEGATO ALLA
EFFETTIVA RICERCA
DI UN'OCCUPAZIONE

e W

n

»Nella sintesi programmatica anche

Un microfono dei glornalisti fuorl dalla Camera del Deputati s sssy

toriale nel Pacse potrebbe di-
ventare |l criterio chiave per
I'allocazione degll Investimen-
ti, a partire naturalmente da
quelli che attingono al Recove-
ry Fund.

STRUTTURA EFFICIENTE
L'impiementazione del Porr si
collega perd anche alla rifor-
ma della pubblica amministra-
zione, perché una struttura of-
ficiente ¢ necessaria per segui-
re wempl € criteri stabilitl in
modo rigido dall'Unlone euro-
pea. La digitalizzazione della
macchina statale & una necessi-
ti. ma da sola non basta senza
un ripensamento delle proce
dure ¢ un adeguato processo di
formazione per | dipendentd
(facilitato dalle nuove immis-
sioni di personale collegate al-
lo sblocco del turn over). E In
questo ambito andranno rivisi-

tate anche le regole per ghi ap-
paltl. D'altra parte sul capitolo
infrastrutture non ¢'¢ da inven
tare moltissimo, visto che le
priorita sono fissate ¢ in moltl
casi ben note da annl. S tratta
di sceghiere ¢ garantire 'esecu-
zione. Dungue I'Alta velocith
(che In larga parte coinvoige
proprio le Regioni meridionali
rimaste taghiate fuori) senza di-
menticare perd | collegamenti
locall e quindi la necessita di
ammodernamento  delle
stradall secondarte. E pol anco-
ra la strategia per | porti e il tra
sporto pubblico locale, il cui
potenziamento si collega alla
rivoluzione verde richiesta
dall'Unione curopea

GLI ALTRI DOSSIER

Altri dossier caldi da affrontare
sono quelll di istruzione, inno-
wazione ¢ politiche industriali

reti |

Appcllo dei Comuni

«Esecutivo al piti presto
serve un riferimento»

o Decaro, presid
dell’Ancl, lancia un appelio
per la formazione del nuovo
esecutivo: «Noi abbiamo
sempre sperato nella
presenza di un esecutivo, -
i N dal

politico. Per noi ¢un
interfocutore, io oggi non so
con chi parlare dei ristori ¢
della gestione della capacita
fiscale. Noi continuiamo a fare
da puntodi riferimento per i
cittadini, assumendoci anche
competenze ¢ responsabilith
non nostre, perd noi a nostra
volta abblamo bisogno di un
punte di riferimento=,

L'incremento delle risorse de-
stinate al sistema scolastico ¢
universitario (come anche alla
ricerca) & condivisa in modo
abbastanza trasversale dalle
forze politiche, anche se¢ natu-
ralmente ci sono pol molti mo-
do diversi di dare concreta at-
tuazione ad un oblettivo del ge-
nere, Per il premicr incaricato
questa ¢ una priorith di lunga
data, pii volte ribadita in vari
Interventi pubblict: si tratta di
un esempio di “debito buono™,
spesa di qualith che guarda al
futuro. Il capitolo innovazione
potrebbe contenere anche la
scelta di una strategia di con-
fronto coordinata a livello eu-
ropeo con i giganti di Internet,
che non si basi solo sulla pur
necessaria web tax. E il Draghi
che negli anni Novanta & stato
protagonista della staghone del
le privatizzazioni potrebbe in
questa nuova fase rivedere le
strategie di gestione delle nu-
merosissime crisi industriali ¢
definire una politica di presi-
dio dei settori strategici per il
nostro Paese.

PROROGA SELETTIVA
Sul lavoro l'urgenza assoluta
della scadenza del blocco dei li-
cenziamenti dovra essere af-
frontata con gualche forma di
proroga pur se selettiva, da su-
perare perd con la riforma de-
gll ammortizzatori ¢ delle poli-
tiche attive (tema quest’ultimo
che si collega a quello della re-
visione del reddito di cittadi-
nanza, che comungue non sa-
rebbe cancellato). Per quanto
riguarda la glustizia I'enfasi sa-
ra sulla riduzione dei tempi sia
nel civile che nel penale, esigen-
za perseguita anche dall’'esecu-
tivo dimissionario che richiede
perd ancora interventi impor-
tantl. Infine le riforme istituzio-
nali, compresa quella della leg-
ge elettorale: sono un nodo da
affrontare ma Draghi potrebbe
decidere di lasciarie alla discus-
sione parlamentare, contando
anche sull'ampia maggioranza
che si avvia a sostenere il suo
governo,

Luca Cifoni

€ bt Rsaeal s

NELL'AGENDA C'E
ANCHE LA GIUSTIZIA
LE RIFORME
ISTITUZIONALI
VERREBBERO LASCIATE
AL PARLAMENTO
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In Italia corrono le varianti
Uno studio: «AstraZeneca
non ferma la sudafricana»

»L'azienda produttrice corre ai ripari, ma
il farmaco aggiornato arrivera in autunno

LA RICERCA
ROMA Allarme varianti in Italia.
La situazione dell’Abruzzo, do-
ve l'inglese, la B.L.L.7, & stata rile-
vata in centinaia di casii, fa com-
prendere l'entita del rischio.
problematica in provin-
cia di Perugia, con decine di casi
di variante inglese ma anche
brasiliana. Le due regioni,
Abruzzo e Umbria, sono interve-
nute istituendo delle zone rosse
locali, ma appare improbabile
che il problema possa essere li-
mitato solo a quelle aree. Spa-
venta la velocita di trasmissione
di queste varianti. Questo po-
trebbe complicare la campagna
vaccinale. Per sapere se i prodot-
ti contro il Covid finora disponi-
bili proteggano nonostante le
mutazioni del virus, secondo
I'Istituto superiore di sanita ser-
ve ancora tempo e altri studi.
«Al momento - scrive I'lss - i vac-
cini sembrano essere pienamen-
te efficaci sulla variante inglese,

BUONE NOTIZIE
DA ISRAELE:

| RICOVERI

IN OSPEDALE

SI SONO RIDOTTI
DRASTICAMENTE
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mentre per quella sudafricana e
quella brasiliana potrebbe esser-
ci una diminuzione nell'effica-
cia». Ma risposte piu certe arri-
vano da AstraZeneca: uno stu-
dio condotto dall'universita del
Witwatersrand in Sudafrica e
dall’'universita di Oxford dimo-
stra che sulla variante sudafrica-
na il vaccino offre una protezio-

»L'infettivologo: «Test con il siero degli
immunizzati per verificare la protezione»

ne parziale. La multinazionale
sta correndo ai ripari con un vac-
cino aggiornato, «Stiamo gia la-
vorando alla prima parte del
processo di produzione a Ox-
ford, sara trasmessa agli altri
membri della catena di produ-
zione in primavera - ha spiegato
alla Bbe Sarah Gilbert, coordina-
trice dei test pre-clinici - Potre-

I casi accertati in Italia
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mo avere una nuova versione
pronta da utilizzare in autun-
no».

I NODI

Il dilemma delle mutazioni del
virus e dell'efficacia dei vaccini
per gli esperti era prevedibile.
«Se ci sono prove preliminari
tutto sommato esigue che gli an-
ticorpi prodotti dai vaccini
AstraZeneca, Moderna e Pfizer
siano attivi nei confronti della
variante inglese - rimarca Fran-
cesco Menichetti, ordinario di
malattie infettive dell'universita
di Pisa - analoghe prove manca-
no per la brasiliana. Le mutazio-
ni che insistono su queste va-
rianti sono tali da modificare il
bersaglio degli anticorpi che

La preparazione di una dose di vaccino AstraZeneca ot A9

chetti - se noi capiamo dove in-
tervenire, se il nostro atteggia-
mento cioé & proattivo, si posso-
no accorciare i tempi», Di sicu-
ro, non si pud sperare nell'im-
munita di gregge. «Abbiamo
vaccinato poco piti di 2 milioni
di persone - osserva - io mi sarei

produciamo, Se pero seq
mo il genoma virale, in un con-
gruo numero cosi come fanno il
Regno Unito e la Danimarca, e
vediamo che si diffonde una de-
terminata variante, possi in-

molto acc ) di protegge-
re 20 milioni di soggetti fragili,
per poter tenere liberi gli ospe-
dali e soprattutto far diminuire i
funerali. Sarebbe gia un grosso

tervenire per frenare la diffusio-

ne». Aggiornare i vaccini ¢ una

soluzione fattibile. «Noi abbia-

mo una chance soprattutto con i

vaccini a rna messaggero, che
v

facil

r X per capire la
reale efficacia dei vaccini, come
sottolinea Claudio Mastroianni,
direttore di malattie infettive
dell'Umberto I di Roma, «occor-
re effettuare i test col siero dei

ienti inati e osservare la

son, e raj
modificabili - aggiunge Meni-

;)rolezione contro le varianti.

Per ora é certo che hanno un im-
patto sull'infezione - sottolinea
Mastroianni - ma ¢ ancora da di-
mostrare quanto incidano sulla
trasmissione dei contagi. Aven-
do dovuto sviluppare vaccini in
cosi breve tempo, si & deciso in-
fatti di attuare la strategia miti-
gatrice, € stata cioé¢ osservata
soltanto la capacita dei vaccini
di controllare la malattia». L'im-
patto sulla catena di contagio sa-
ra evidente nei prossimi mesi.
Per Mastroianni, «quello che sta
succedendo in Israele, dove una
grossa fetta della popolazione &
stata vaccinata e i ricoveri ospe-
dalieri si sono ridotti drastica-
mente, ci fa ben sperare».
Graziella Melina

© APROOUDIONE RISERVATA
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Monoclonali, una rivoluzione
molti limiti e tante avvertenze

» Utilizzabili sono per i malati lievi
all'inizio dell'infezione per bloccarla e efficacia limitata a pochi mesi

IL FOCUS
Lucilla Vazza

Dopo le polemiche per i ritardie
il via libera di venerdt, con la fir-
ma del decreto ad hoc del mini-
stro della Salute, Roberto Spe-
ranza_ ¢ utile ripercorrere le mo-
dalita per I'utilizzo degli anticor-
pi_monoclonali contro il Co-
M 19, che saranno usatl in mo-
domh'mocwsogﬁuspeclﬁd
Le indicazioni sono contenu-
te nel parere che la commissio-
ne tecnico-scientifica dell' Agen-
zia del Farmaco ha messo a pun-
to su richiesta dello stesso mini-
stro Speranza, dopo tre glornd di
sedute straordinarie.

COSASONO
I nel d sl
chiarisce che gl anticorpl mo-
noclonali “non possono essere
attualmente considerati  uno
standard di curas, per cul vanno
considerati una seconda linea,
rispetto alle terapie standard
254 In uso, «un‘arma in pidiv, co-
me ha scritto Jo stesso
sui social. Due gli anticorpi mo-
noclonali che hanno ricevuto il
via libera, quelli prodotti da Re-
generon e Eli Lilly, i cui studi al
ipits
In tutto il mondo vi sono perd
una quindicina di gruppi di ri-
cerca che stanno lavorando allo
wwil di anticorpd monocio-
nali ficaci contro il Ctmd-ls
uso i team itali
da Rino Rappuoli, direttore
scientifico di Gsk Vaccines,
coordinatore della ricerca sugli
anticorpl di Tosca-
na Life Sciences, che dovrebbe-
roessere approvati per aprile.

ACHISERVONO

I destinatari ideall del trama-
mento sono i soggetti fragili, di
eth superiore al 12 anni, con sin-
tomi di grado leve-moderato,
nelle prime fasi della malattia -
ciot entro 72 ore ¢ non oltre 10
giorni da quando & stato riscon-
trato il contagio - ¢ per i quali il

»Costi elevatissimi per ogni fiala

ultimi anni le cure contro
logle iche, come
leucemice ¢ linfomi, malattie de-
generative ¢ autoimmuni come
Fartrite reumatoide ¢ il morbo
diCrohn.

ln pratica sono degli amkorpl

lg;hﬁ‘ . che
ti nell’'organismo prouu per
attaccare in modo specifico il
coronavirus ¢ aiutarlo a respin-
gere linfezione, Sono cloé In
gradodi riconoscere la proteina
virus d

=Pl

“Spike”™ presente sulla sua su-

" dellinfez

LA DIAGNOSH
Indrduano

gl agenti
banericl, celluie
0 marker tumorali

un'ora linfusione

bbe fatale e pr di al-

meno uno dei fattori di rbchlo

d ( ) € un‘altra
ora di osservazione, in contesti

(oal due se il p
pwdleanm)come' !

che una pmmn cap-

mult cronica. dhbcn: non con-

e
enze,

prop
reazioni avverse gnvi La scela

asma grave.
Sono esclusi | pazient] covid gid
in condizioni gravi, ricoverati ¢
che ricevono ossigenoterapla.
Per questo s| ipotizza di avviare
i trattamenti sugli anziani infet-
tatl pelle Rsa, ma anche sul ma-
lati cronict, tutti pazienti ad alto
rischio, per i quali I'infezione
pud avere esiti mortali

COME VENGONO USATI
Per la somministrazione ¢ ne-

sulle dalita di prescrizione,
come pure la definizione degli
specifici aspetti organizzativi, &

stata lasciata alle singole Reglo-
ni.

Ma cosa sono

. creando un “ingom-

" spaziale, che non permette

pib al virus di agganciarsi alla

cellula ¢ successivamente di es-

sere riconosciuto come estra-

tario, che procede alla distruzio-
ne.

M
Uno dei limiti pli grandi i mm
ght anticorpl  monocionall

uindi anche di questi contro ll
¢ la durata limitata nel
tempo dellazione protettiva,
che va da due settimane a qual-
che mese, Unaltro limite
tra tato dal costo molto
clevato di ogni sil a sommini-
strazione, si di almeno
2mila euroa fiala,
¢ Bamlanivimab so-
no i due trattamenti aaﬁovau
in Italia ¢ prima ancora in Ger-
mania, Canada ¢ Stati Uniti.
1l primo ¢ il cocktadl di anticorpi
monocionali usati anche da Do-

tenuto la concessione per I'uso
in emergenza dalla Food and
Dmx Administration. £ basato
ulla combinazione dei due anti-
cotpl imdevimab e casirivimab,
Dai dati presentati, ka percen-
tuale di protezione risulta incre-
mentata nei soggetti a rischio.
Stando a quanto recentemente
reso noto dall'azienda, Re-
-Cov sarcbbe in anche
dimezzare il rischio di contra-
re l'inkzione come una sorta di

gl
anticorpi monoclonali e perché
non se ne pud fare un uso di
massa?
Si tratta di farmaci biologici,
proteine create in laboratorio,
che hanno rivoluzionato negli

. In attesa di
una m.gpon dhpomblhlh del
vaccini anti-Covid. Inoltre. i dati
indicano che il farmaco pud allo
stesso tempo ridurre la carica
virale dei i infetti.
1l secondo ¢ Fanticorpo mono-
clonale prodotto da El Lilly and
Company. autorizzato Sta-
ti Uniti ¢ Canada, per F'uso di
rattamento

per | pazienti ad alwo rischio,
mnCuvld-ls)dﬂ%ea modera-
to, al dosaggio di 700 mg. Anche
in questo caso l'efficacia ¢
giore nelle fasi iniziali dell'd
zlone sul soggetti a rischio com-
plicanze.

© RN WLEATA
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Cosi usammo
il Piano Marshall

di Milena Gabanelli
¢ Danilo Taino

1 Recovery plan non € il Pia
no Marshall. I fondi arrivati
dagli Stati Uniti nel 1948 per
ricostruire I'Europa postbelli-
¢a sono paragonabili a quelli
europei di oggi solo per la
quantitd. Andranno poi resti-
tuiti. Ogni piano, perd, ¢ una
questione anche di scelte geo
politiche.
apagna 11

Primo piano ({} La crisi di governo

Perché il Recovery plan
non ¢ il Piano Marshall

[ FONDI ARRIVATINEL 1948 PER LA RICOSTRUZIONE PER ENTITA
SONO PARAGONABILI A QUELLI EUROPEI DI OGGL. MA NON ERANO A
DEBITO. NE FINANZIARONO A PIOGGIA. IL PESO DELLA GEOPOLITICA

-— v~

eorge Marshall fu il Chief of Staff
dell'esercito degli Stati Uniti che

invento il Piano di ricostruzione
dell'Europa, il quale prese il suo
nome. Churchill lo defini «orga-

nizzatore della vittoria». Proprio per la sua
visione gli fu assegnato il Premio Nobel per
la Pace nel 1953. Mori nel 1959, ma ancora
settant’anni dopo, quando ¢’e una crisi si in-
voca un Piano Marshall, 11 fatto € che non &
replicabile, e non fu unicamente una que-
stione di soldi, come non lo ¢ oggi per I'lta-
lia, di fronte ai miliardi del Recovery fund
europeo. Che le differenze tra I'immediato

Corriere.it

Guarda il video sul sito del «Corriere della
Sera» nella sezione Dataroom con gh
approfondimenti di data journalism

di Milena Gabanelli ¢ Danilo Taino
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dopoguerra e i nostri giorni della pandemia
siano enormi é evidente. Allora c’erano Pae-
si completamente da ricostruire, la mano-
dopera costava niente, il mondo dei com-
merci era chiuso. Dovremmo per0 studiarla
bene quell'operazione che fu la base del Mi-
racolo Economico, nel momento in cui ¢i av-
viamo a ricevere pit di 200 miliardi di euro
tra sussidi e prestiti europei.

Quanto vale oggl quel 1,5 miliardo

Nominalmente, 'European Recostruction
Plan (Erp) — questo era il nome ufficiale —
canalizzo 13,3 miliardi di dollari dagli Stati
Uniti a 16 Paesi europei tra 'aprile 1948 e il
giugno 1952: la Spagna non faceva parte del
Piano in quanto dittatura. Se ci si limita a
calcolare l'inflazione, 13 miliardi del 1950
corrispondono a poco piu di 140 miliardi di
dollari oggi. Ma in settant'anni non sono au-
mentati solo i prezzi, anche i Pil si sono mol-
tiplicati. Fare un confronto preciso tra le
portate dei due interventi, dunque, ¢ diffici-
le. L'Osservatorio sui conti pubblici dell'Uni-
versita Cattolica di Milano, pero, ha calcola-
to che il miliardo e mezzo di dollari che arri-
vo in [talia con il Piano Marshall corrispose
al 9,2% del Pil italiano medio di quegli anni.
Se si considera che il Prodotto interno lordo
italiano del 2019 & di 1.787 miliardi, il 9,2%
corrisponde a 164 miliardi di euro, non mol-
to meno dei 206 del Recovery fund.

Le condizioni del Marshall

I due Paesi che ricevettero la quota maggiore
di aiuti furono Gran Bretagna, 3,2 miliardi di
dollari, e la Francia con 2,7. LTtalia fu la terza
beneficiata, con 1,5 miliardi: si trattava di so-
stenerla economicamente anche con l'obiet-
tivo di non farla cadere nelle mani delle sini-
stre, tanto che un mese prima delle elezioni
del 18 aprile 1948 lo stesso Marshall chiari

cha il Diana nar I'Italia ¢i carahha arrectato cp

avesse vinto il Fronte Popolare, Il lato politi-
co e geopolitico dell'Erp fu, per Washington,
non meno importante di quello economico:
la Germania Ovest, il Paese chiave nel con-
fronto con I'Unione Sovietica, pur entrando
nel progetto un anno dopo, ricevette 1,4 mi-
liardi. Anche il Recovery fund e il New Gene-
ration Eu hanno un forte contenuto politico:
il rafforzamento dell'Unione Europea e il
mercato unico da non frammentare con tas-
si di crescita troppo divergenti nel momento
dell'uscita dalla crisi pandemica. La diffe-
renza € che quelli erano soldi che arrivavano
dal 5,4% del Pil americano, ¢ non erano da
restituire, mentre il Recovery Fund é tutto
debito che I'Ue si fa in casa.

Cosa arrivo dagli Usa

Le condizionalitd nel Piano Marshall furono
sostanziali, anche perché gran parte degli
aiuti furono a fondo perduto (solo 1,3 miliar-
di di dollari furono prestiti). Bisognava sta-
bilizzare le valute, creare una rete commer-
ciale europea, promuovere la produzione
agricola e industriale, favorire gli scambi
con gli Stati Uniti. Considerando I'ltalia, da
Washington arrivavano beni al governo il
quale versava il corrispettivo del loro valore
a un Fondo di Contropartita intestato al Te-
soro, destinato a ridurre il debito e agli inve-
stimenti. Il tutto sotto i rigidi controlli del-
I'Eca, 'Economic Cooperation Administra-
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tion di Washington. Le navi iniziarono a
sbarcare prodotti a partire dal 18 aprile del
1948: grano, cotone, cereali, sementi, conci-
mi, carbone, macchinari, rame, prodotti si-
derurgici, gomma sintetica. Con il denaro ri-
cavato dalla vendita a privati di queste merci,
300 miliardi, il ministro del Bilancio Luigi
Einaudi ne utilizzo solo 62 per fare investi-
menti, cosi ripartiti: 14 miliardi andarono al-
le imprese private per lo sviluppo della side-

rurgia, 32 passarono all'Imi per sostenere
importazioni dagli Usa, 8 servirono a soste-
nere il turismo, e altri 8 sovvenzionarono le
costruzioni navali. [l resto venne messo nel-
la stabilizzazione della moneta e valorizza-
zione del risparmio. Una politica che ridiede
fiducia nell'ltalia agli investitori e pose le ba-
si per il boom degli anni successivi.

Come abbiamo usato quei dollari
Gli investimenti massicei per la ricostruzio-
ne e lo sviluppo economico, iniziarono tra la
fine del 49 e il 50, sempre con un governo
De Gasperi e seguendo la linea Einaudi, che
nel frattempo era diventato presidente della
Repubblica. La procedura era questa: i pro-
grammi dovevano essere avallati da Washin-
gton e poi discussi e approvati dal Parla-
mento a Roma. I criteri seguiti furono quat-
tro: urgenza delle opere, creazione di occu-
pazione, crescita del reddito dell'Italia,
sostegno alle aree depresse. Al 30 giugno
1951, gli investimenti Erp furono per il 28%in
agricoltura (bonifica e credito), per il 23,4%
in attrezzature industriali, per il 16,9% in la-
vori pubblici, per il 12,3% in trasporti soprat-
tutto ferrovie, per il 5,4% nell'Ina Casa e il
3.4% per I'incremento edilizio.

Si costruirono le case popolari nei quar-
tieri operai. Si lancio un piano di sviluppo
idroelettrico meridionale, si rafforzarono i
porti, in primis Genova, e la marina mer-
cantile. Si diede un tetto a tremila famiglie
le cui case erano andate distrutte nel terre-
moto di Messina del 1908. Si ricostruirono
ponti. Nel 1953, nelle campagne lavoravano
84 mila trattori. Nello stesso anno, tutti i co-
muni italiani furono raggiunti (almeno uffi-
cialmente) dalle linee telefoniche. Si crearo-
no 12 orfanotrofi, 204 strade, 70 ospedali, 33
acquedotti, 26 fognature, 188 scuole. Al set-
tembre 53, il cento per cento del program-

ma Unrra Casas, che dava una dimora ai
senzatetto, fu finanziato dall’Erp, il Piano di
edilizia pubblica all'u%, il Fondo incremen-
to edilizio al 67%.

La vera differenza fra ieri e oggi

1 prestiti del Piano Marshall invece andaro-
no soprattutto al triangolo industriale di
Piemonte, Lombardia e Liguria. Alla Fiat il
12,4%, alle imprese dell'Tri il 23,9%, alla Edi-
son I'8,6%. Per lo piu si trattd di denaro non
sprecato in salvataggi improbabili. Un'indi-
cazione utile peri tempi nostri, dove avviene
troppo spesso l'esatto contrario. Tutto que-
sto portd a risultati superiori a quelli previsti
nel piano a lungo termine presentato al-
I'Oece (oggi Ocse) all'inizio degli aiuti ame-
ricani. Nel 1952 il reddito nazionale centro la
previsione a livello n17; la produzione indu-
striale tocco 149 contro il previsto 140; i pas-
seggeri sulle ferrovie arrivarono & quota 233
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contro un‘aspettativa di 200; i trasporti via
mare arrivarono a 173 rispetto al 125 pianifi-
cato. Crebbero piu del previsto le esporta-
zioni, le importazioni, i consumi alimentari
pro capite. Un successo, anche se alcuni eco-
nomisti sostengono che la crescita ci sareb-
be stata anche senza il Piano Marshall. Im-
possibile saperlo. Non ¢ pero detto che sen-
za I'Erp le sinistre non avrebbero vinto le ele-
zioni del '48. A quel punto I'ltalia non
sarebbe entrata nella Comunita europea.
Perché ogni piano, a cominciare da quello
Marshall, non € solo una questione di dena-
ro, ma anche di scelte politiche, da quelle di
Einaudi in economia a quelle di De Gasperi
in Occidente. E qui sta la differenza finale
con l'oggi: la statura di chi fece e fa scelte po-
litiche. Forse proprio pensando a Einaudi ¢

In Italid

GLI AIUTI D' AMERICA

stato chiamato Draghi.
dataroom@res.it GRANO-CARBONE-VIVERI-MEDICINALI
et |Gl AIUTAND AD AUTARCI DA N
Il confronto Piano Marshall Cen
: S W | rge
PIANO MARSHALL RECOVERY FUND MR Sl S Marshall
Germania* Paesi Bassi**
% O 1391 1083 Austria 678
. | Belgio-Lussemburgo 559
. 5reda | Grione europea
Dal Pil Usa Debito resta in Europa 1.509 707 | deipagamenti,altro 407
TOTALE ! Danimarca 273
133 750 - | Norvegia 225
miliardi di $ miliardi di € e 13.326 - | Turchia 225
- /_ Irlanda 148
Svezia 107
12 miliardi 1,3 miliardi 390 miliardi 360 miliardi | RegnoUnito Portogallo 51
Sussidi Prestiti Fondo Prestiti 3190 Islanda 29
a fondo perduto a30o04&0anni perduto *Repubblica Federale  * *inchusa Indonesia Del Piano non fece parte & Spagna,
(grants) altasso del 2,5% Fonte; The George Marshall Foundation la Germania v aderl nel 1949
Il meccanismo
B—w— 6 — ¢ —2—
LOECE 1l puano venlva LECA inviava | governi
doveva tecnologia le vendevano
unplano approvarlo aWad\lnaon e materie prime alle loro inun Fondo inwfasuumre
all'ECA al governi europei imprese e servizi

OECE: Organizzazione per la Coaperazione Economica Europea, ECA: Economic Cooperation Administration

’ MEZZI E MERC| LA CLASSE POLITICA GLIINVESTIMENTI
O % (al 30 glugno 1951)
. Luigi Alcide
| sarebbero® 28% 234%
Oggt siasa Ministro del Bilancic  Presidente agricoitura attrezzature
e 8 (1947-48) del Consiglio {bonifica e credito) industriali

Forel: *Osservatorio s contl pubbicl dall'Usivest
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3 Cattofica diMiana - <l Bano Marshal e i'italias Francesca Faun (|| Muino)
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altro
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Organizzazione, non riforme
per la «ripresa» della Pa

Antonio Naddeo

el Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza
(Pnrr) le risorse
destinate agli obiettivi
di modernizzazione della Pa
sono pari 1,5 miliardi, di cui 720
milioni destinate a interventi di
rafforzamento e valorizzazione
delle competenze del personale
dirigenziale ¢ non della Pa.

La modernizzazione del
Paese, intesa come
disponibilita di disporre di una
Pubblicaamministrazione
efficiente, digitalizzata, ben
organizzata e sburocratizzata,
veramente al servizio del
cittadino e delle imprese,
costituisce una delle tre linee
strategiche attorno a cui &
costruito il piano di rilancio.

Una grande sfida, da vincere
assolutamente per il futuro del
nostro Paese. Per questo non
dobbiamo farci trovare
impreparati. Dopo anni alla
continua ricerca dellariforma
perfetta, € necessario spostare
I'attenzione sui difetti
gestionali della Pubblica
amministrazione che minano la
sua efficienza. Due sono i
fattori su cui si puo lavorare:
modelli organizzativi e
reclutamento del personale
(oltre quello dello
smartworking rilanciato dal
periodo emergenziale). Due
aspetti che non necessitano di
riforme normative complesse,
se non alcuni aggiustamenti
delle norme in vigore. La ricerca
di una struttura organizzativa
adeguata, un corretto
dimensionamento delle risorse
umane e una efficace gestione
dei processi rappresentano i
fattori determinanti per una
Pubblicaamministrazione piu
efficiente. L'organizzazione
della Pa continua a essere
percepita come un sistema
vecchio, elefantiaco, lento e
costoso, Non bisogna pero fare
I'errore di considerare la
Pubblicaamministrazione
come un'unica azienda, un
unico datore di lavoro.

Ogni amministrazione deve
operare alla ricerca del modello
organizzativo piu adeguato ¢

questo compito, secondo il amministrazioni statali
nostro ordinamento, spetta andrebbe riscritto il
all’autorita politica di vertice, regolamento governativo sui
concorsi pubblici.
mentre per i profili

organizzativi la competenza &
dei dirigenti. L'attuazione della
riorganizzazione &
fondamentale per avere
pubbliche amministrazioni
capaci di perseguire «l'interesse
pubblico».

L'altro aspetto fondamentale
¢ il reclutamento: fattore
determinante per la Pa del
futuro. Non mi soffermo sul
danno che ha procurato
I'assenza di una regolare
cadenza di procedure
concorsuali (blocco del turn
over), ma la possibilita offerta
dal gia previsto sblocco delle
assunzioni, anche alla luce del
Pnrr, deve essere sfruttata al
meglio. Quello che serve ¢ un
cambio di passo rispetto
all'attuale sistema di
reclutamento, Innanzitutto il
reclutamento deve essere
preceduto da un’attenta analisi
dei fabbisogni, sulla base del
modello organizzativo scelto
dall’'amministrazione. Una fase,
Spesso trascurata soprattutto
dalle grandi amministrazioni,
che presuppone il
coinvolgimento di tutte le
strutture dell'ente. Individuare
le competenze tecniche, le
attitudini, le motivazioni, le
potenzialita, di personale da
inserire nelle strutture. Inoltre
cffettuare un‘attenta
valutazione del personale
attualmente in servizio, per
utilizzarne meglio le
competenze.

Non serve reclutare solo in
base alla quantita di personale
da assumere (turn over), ma ¢
necessario individuare quali
competenze, non solo
gluridiche, sono utill
alllamministrazione. Anche i
concorsi devono adeguarsi a
queste nuove forme di
reclutamento: devono essere
piu snelli, veloci, e mirati non
solo all’accertamento delle
conoscenze, ma anche (direi
soprattutto) a quello delle
competenze. Su questo si pud
agire anche a normativa
vigente, perd per le
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